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شعار العام

تطور مستمر لمستقبل واعد
يعكـــس شـــعارنا لعـــام 2024م التـــزام شـــركة المنجـــم 
المُســـتدام،  والنمـــو  بالابتـــكار  المســـتمر  للأغذيـــة 
وتطلعاتنـــا نحـــو مســـتقبل مُشـــرق يتســـم بمزيـــد مـــن 
ـــة فـــي  ـــادي فـــي قطـــاع الأغذي ـــا الري ـــزٍ دورن التطـــور وتعزي
المملكـــة. خـــال هـــذا العـــام، حققـــت الشـــركة تقدمـــاً 
ـــل  ـــك بفض ـــددة، وذل ـــالات متع ـــي مج ـــعاً ف ـــاً وتوس ملحوظ
ـــز بالتطـــور المســـتمر وتعـــزز النمـــو  اســـتراتيجيتنا التـــي تتمي
المُســـتدام، بالإضافـــة إلـــى التفانـــي اللامحـــدود مـــن فريـــق 
العمـــل. ومـــن خـــال هـــذا التقريـــر، نســـلط الضـــوء علـــى 
أبـــرز الإنجـــازات والتحديـــات التـــي واجهناهـــا، ونســـتعرض 
خططنـــا الطموحـــة لمواصلـــة رحلتنـــا نحـــو مســـتقبل واعـــد.

كمـــا يعكـــس شـــعار العـــام أهـــداف الشـــركة ورؤيتهـــا 
واســـتراتيجيتها الطموحـــة الداعمـــة للتطـــور، حيـــث حققـــت 
المنجـــم للأغذيـــة خـــال عـــام 2024م تقدمـــاً  شـــركة 
ملحوظـــاً ونتائـــج مميـــزة فـــي مســـيرتها نحـــو التحـــول 
ـــر القطـــاع الغذائـــي والاســـتهلاكي  وإســـهامها فـــي تطوي
الطموحـــة  الأهـــداف  أســـهمت  المملكـــة. وقـــد  داخـــل 
ــق  ــام فريـ ــي إلهـ ــركة فـ ــتراتيجية الشـ ــي اسـ ــة فـ المدرجـ
العمـــل لتحقيـــق المزيـــد مـــن الإنجـــازات والســـعي المســـتمر 

ــدف  ــع، بهـ ــى أرض الواقـ ــام علـ ــك الأحـ ــيد تلـ ــو تجسـ نحـ
تعزيـــز ريـــادة »المنجـــم للأغذيـــة« فـــي الســـوق المحليـــة.

واصلـــت شـــركة المنجـــم للأغذيـــة هـــذا العـــام تقاليدهـــا 
فـــي تقديـــم خدمـــة عمـــاء اســـتثنائية، واعتمـــاد التطـــورات 
التكنولوجيـــة والتحـــول الرقمـــي فـــي جميـــع العمليـــات 
لتعزيـــز الكفـــاءة والإنتاجيـــة. وقـــد مكنـــت هـــذه الابتـــكارات 
ـــع  ـــدة أوس ـــة لقاع ـــات الغذائي ـــة الاحتياج ـــن تلبي ـــركة م الش
مـــن المســـتهلكين بشـــكل فعـــال، متجـــاوزة بذلـــك حـــدود 

أي إنجـــازات ســـابقة.

ـــى مســـاهمي  ـــة إل ـــل رســـالة ثابت ـــذا العـــام يمث ـــعارنا له ش
شـــركة المنجـــم للأغذيـــة وعملائهـــا، ممـــا يعكـــس التـــزام 
أهدافهـــا  تحقيـــق  علـــى  العمـــل  بمواصلـــة  الشـــركة 
الاســـتراتيجية والتمســـك بقيمهـــا الأساســـية نحـــو مواصلـــة 
الارتقـــاء بعلاماتهـــا التجاريـــة وتميـــز جـــودة منتجاتهـــا وتنـــوع 
ابتكاراتهـــا وشـــراكاتها الاســـتراتيجية فـــي القطـــاع؛ لتصبـــح 
ـــدة  ـــات رائ ـــر منتج ـــوق لتوفي ـــدر الموث ـــار الأول والمص الاختي
ـــال فـــي تأميـــن مصـــادر  بجـــودة عاليـــة تســـاهم بشـــكل فعَّ

الغـــذاء واســـتدامتها.

مقدمة
خـــال عـــام 2024م، وفـــي إطـــار مســـاعي شـــركة المنجـــم 
ـــتدام،  ـــو مُس ـــو نم ـــتراتيجية نح ـــا الاس ـــق أهدافه ـــة لتحقي للأغذي
وتطويـــر عملياتهـــا الإنتاجيـــة، وضمـــان تميزهـــا التشـــغيلي، 
ــا الرياديـــة فـــي الســـوق  ــز مكانتهـ نجحـــت الشـــركة فـــي تعزيـ

ــة. ــو بثقـ ــق النمـ ــتمرت فـــي تحقيـ الســـعودي واسـ

علـــى  التغلـــب  مـــن  للأغذيـــة  المنجـــم  شـــركة  تمكنـــت 
اســـتطاعت  حيـــث  واجهتهـــا  التـــي  والصعـــاب  التحديـــات 
اجتيـــاز جميـــع الظـــروف مـــن خـــال التخطيـــط المـــدروس، 
فريـــق  لعـــب  كمـــا  الحكيمـــة،  والإدارة  الفعّالـــة،  والقـــرارات 
العمـــل المتميـــز دوراً حيويـــاً فـــي تنفيـــذ اســـتراتيجية الشـــركة، 

مـــا ســـاهم فـــي الوفـــاء بالتزاماتهـــا وخلـــق قيمـــة حقيقيـــة 
المصلحـــة. أصحـــاب  وجميـــع  للمســـاهمين   ومُســـتدامة 
يُقـــدم  أن  للأغذيـــة  المنجـــم  شـــركة  إدارة  مجلـــس  يســـرُّ 
ــذي  ــام 2024م، الـ ــنوي لعـ ــر السـ ــرام التقريـ ــاهميها الكِـ لمُسـ
الماليـــة  والأنشـــطة  والنتائـــج  التطـــورات  أهـــم  يتضمـــن 
والتشـــغيلية والأهـــداف التـــي تـــم تحقيقهـــا خـــال العـــام. 
كمـــا يُســـلط التقريـــر الضـــوء علـــى أبـــرز الأنشـــطة والإنجـــازات 
بالإضافـــة إلـــى التحديـــات التـــي واجهتهـــا الشـــركة. أخيـــراً 
ــي  ــرد تفصيلـ ــم سـ ــاً بتقديـ ــر أيضـ ــى التقريـ ــراً، يعنـ ــس آخـ وليـ
لأهـــداف الشـــركة وتوجهاتهـــا المســـتقبلية، الأمـــر الـــذي يُعـــزز 

الثقـــة والشـــفافية بيـــن الشـــركة ومُســـاهميها.
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 المالي

ــوي  ــي قـ ــق أداء مالـ ــة تحقيـ ــم للأغذيـ ــركة المنجـ ــل شـ تواصـ
ـــات المســـتمرة التـــي  وقيمـــة مضافـــة لمســـاهميها رغـــم التحدي
واجهتهـــا علـــى مـــدار الســـنوات الســـابقة. وشـــهد عـــام 2024م 
ــى  ــي أدت إلـ ــر التـ ــر الأحمـ ــة البحـ ــدأت بأزمـ ــة، بـ ــات جمّـ صعوبـ
اضطـــراب سلاســـل التوريـــد وأثّـــرت ســـلبًا علـــى حجـــم المبيعـــات. 
كمـــا زادت الظـــروف التجاريـــة غيـــر المواتيـــة، خاصـــة فـــي قطـــاع 
ــا  ــى ثباتهـ ــركة علـ ــت الشـ ــات، حافظـ ــم التحديـ ــن، ورغـ الدواجـ
ــز  ــو وتعزيـ ــق النمـ ــية لتحقيـ ــا التنافسـ ــن مزاياهـ ــتفيدةً مـ مسـ

مكانتهـــا فـــي الســـوق.

الإيرادات
تمكّنـــت الشـــركة، علـــى الرغـــم مـــن مجابهـــة الصعوبـــات، مـــن 
ـــة بالعـــام الســـابق، لتصـــل إلـــى 3,346.98  زيـــادة إيراداتهـــا مقارن
فئـــات  جميـــع  وحققـــت  2024م.  عـــام  فـــي  ريـــال  مليـــون 

ــن. ــاع الدواجـ ــتثناء قطـ ــرادات، باسـ ــوًا فـــي الإيـ ــات نمـ المنتجـ
ــركة  ــت الشـ ــة، حققـ ــس الماضيـ ــنوات الخمـ ــدى السـ ــى مـ علـ
ـــب  ـــنوي مرك ـــو س ـــدل نم ـــرادات، بمع ـــي الإي ـــا ف ـــعًا ملحوظً توس
قـــدره 7.1 %. وكان التوســـع الاســـتراتيجي فـــي العلامـــات 
التجاريـــة المملوكـــة أحـــد العوامـــل الرئيســـية لهـــذا النجـــاح، إذ 
اســـتحوذت علـــى 30 % مـــن إجمالـــي الإيـــرادات بنهايـــة عـــام 
2024م. الجديـــر بالذكـــر أن هـــذه العلامـــات التجاريـــة ســـجّلت 
نمـــوًا قويًـــا، بمعـــدل نمـــو ســـنوي مركـــب قـــدره 22.5 % علـــى 
مـــدى الســـنوات الخمـــس الماضيـــة، مدفوعـــة بشـــكل أساســـي 

ـــو  ـــدل نم ـــت مع ـــي حقق ـــدة »داري«، الت ـــة الرائ ـــة التجاري بالعلام
ســـنوي مركـــب يُعـــادل 30.5 %.

يؤكـــد هـــذا الأداء المتميـــز قـــدرة شـــركة المنجـــم للأغذيـــة 
علـــى تعزيـــز مكانتهـــا فـــي قطـــاع الأغذيـــة وترســـيخ أســـاس 

ــتمر.  ــور المسـ ــاح والتطـ ــتدام للنجـ مسـ

الربحية
للشـــركة  المالـــي  والاســـتقرار  القويـــة  الربحيـــة  ســـاهمت 
ــث  ــتثمرين. حيـ ــة المسـ ــز ثقـ ــي تعزيـ ــنوات فـ ــدار السـ ــى مـ علـ
ـــون  ـــدره 566.42 ملي ـــي ق ـــح إجمال ـــش رب ـــركة هام ـــت الش حقق
ـــام  ـــة ع ـــال بنهاي ـــون ري ـــاح 278.65 ملي ـــي الأرب ـــغ صاف ـــال، وبل ري
2024م. وعلـــى مـــدى الســـنوات الخمـــس الماضيـــة، ارتفـــع 
الربـــح الإجمالـــي وصافـــي الربـــح بمعـــدل نمـــو ســـنوي مركـــب 

قـــدره 3.8 % و5.0 % علـــى التوالـــي.

كان الأداء الاســـتثنائي للعلامـــات التجاريـــة المملوكـــة المملوكـــة 
ــة  ــو، إذ زادت أرباحـــه الإجماليـ ــيًا فـــي هـــذا النمـ ــاهمًا رئيسـ مسـ
بمعـــدل نمـــو ســـنوي مركـــب يبلـــغ حوالـــي 17.5 %. يعكـــس ذلـــك 
ـــة  ـــز قيمـــة العلامـــة التجاري نجـــاح اســـتراتيجية الشـــركة فـــي تعزي
وتحســـين الربحيـــة مـــن خـــال محفظـــة منتجـــات متنوعـــة ومرنـــة.
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تطور صافي الربح وهامش 
صافي الربح

في خمس سنوات

 معدل النمو الســنوي
)CAGR( المركب

%5.0

20202021202220232024

16
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0
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29
0

.2
0

28
2.

21
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8.

65

% 8.3

تطور الموجودات
في خمس سنوات

20202021202220232024
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48
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35
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56
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القيمة )مليون ريال(

1,
93

6.
25

التدفق النقدي الحر
في 2024

219.55
مليون ريال

تطور إجمالي الربح وهامش 
إجمالي الربح

في خمس سنوات

 معدل النمو الســنوي
)CAGR( المركب

%3.8

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

441.37

487.55

583.26

ل(582.31
ن ريا

القيمة )مليو

%
 19.2

%
 17.1

%
 17.6

%
 19.6

566.42

%
 16.9

الأداء

 المالي

إدارة رأس المال العامل
ـــى  ـــدل عل ـــا ي ـــوي، مم ـــي ق ـــع مال ـــى وض ـــركة عل ـــت الش حافظ
ــال  ــبة رأس المـ ــغ نسـ ــل، إذ تبلـ ــال العامـ ــاءة إدارة رأس المـ كفـ
العامـــل إلـــى المبيعـــات 14.5 %، وهـــو مـــا يعكـــس الانضبـــاط 
المالـــي القـــوي. وتواصـــل الشـــركة تحســـين دورة تحويـــل 

ــيولة. ــغيلية والسـ ــاءة التشـ ــان الكفـ ــد لضمـ النقـ
ــام  ــال العـ ــمالية خـ ــات الرأسـ ــاع النفقـ ــن ارتفـ ــم مـ ــى الرغـ علـ
وزيـــادة متطلبـــات رأس المـــال العامـــل اســـتعدادًا لموســـم شـــهر 
رمضـــان المبـــارك القـــادم، تمكنـــت الشـــركة مـــن توليـــد تدفقـــات 
ـــوة  ـــك ق ـــس ذل ـــال، ويعك ـــون ري ـــت 219.55 ملي ـــرة بلغ ـــة ح نقدي

ـــركة. ـــة للش ـــة المالي ـــدي والمرون ـــق النق إدارة التدف
 

المبادرات الاستراتيجية والتوقعات المستقبلية:
فـــي عـــام 2024م، نفـــذت الشـــركة عـــدة مبـــادرات اســـتراتيجية 
ـــز موقعهـــا فـــي الســـوق وتحســـين الربحيـــة علـــى المـــدى  لتعزي

الطويـــل، وشـــملت هـــذه المبـــادرات:

● توســـعة مصنـــع اللحـــوم لتلبيـــة الطلـــب المتزايـــد فـــي 
الســـوق.

● الاســـتحواذ علـــى 40 % مـــن شـــركة بلـــدي للدواجـــن، فـــي 
إطـــار تعزيـــز الشـــراكات الاســـتراتيجية وتنويـــع المحفظـــة.

● تأســـيس شـــركة »الحـــل النموذجـــي« )لودلـــي(، المملوكـــة 
لشـــركة المنجـــم للأغذيـــة، لتعزيـــز كفـــاءة سلســـلة الإمـــداد 

ــتقبلية. ــو المسـ ــادرات النمـ ــم مبـ ودعـ

ومـــن المتوقـــع أن تعـــزز هـــذه الخطـــوات الاســـتراتيجية نمـــوًا 
ـــادرات فـــي تحقيـــق  ـــرادات، أن تُســـهم هـــذه المب ـــرًا فـــي الإي كبي
نمـــو كبيـــر فـــي الإيـــرادات، وتحســـين هوامـــش الربحيـــة، وتنويـــع 
مصـــادر الإيـــرادات، ممـــا يضـــع الشـــركة فـــي موقـــع قـــوي 

لتحقيـــق نجـــاح مســـتدام طويـــل الأجـــل.

ــدى  ــام 2024م مـ ــي عـ ــة« فـ ــم للأغذيـ ــس أداء »المنجـ يعكـ
مرونتهـــا ورؤيتهـــا الاســـتراتيجية العميقـــة، والتزامهـــا بتحقيـــق 
النمـــو رغـــم صعوبـــة الظـــروف التشـــغيلية. وبفضـــل الأســـاس 
المالـــي القـــوي، والمحفظـــة المُتناميـــة مـــن العلامـــات التجاريـــة 
بفعّاليـــة،  المنفـــذة  الاســـتراتيجية  والمبـــادرات  المملوكـــة، 
فـــإن الشـــركة فـــي وضـــع جيـــد لتحقيـــق قيمـــة مســـتدامة 

ــة. ــنوات القادمـ ــي السـ ــاهميها فـ لمسـ
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العمليات التشغيلية

لعــام 2024

5,797.37 مليون ريال 
)القيمة بنهاية عام 

)2024

قيمة المنشأة

12
عــــــــــــــدد مســتودعـــــات 
ــة ــي المملكــ ــركة فــ الشــ

15,000
الطــاقة الإنتاجيــة لمصنـع 
اللــــحوم فـــي جـــدة )طن(

13
فرعًا تغطي كافة 

المناطق الإدارية 
في المملكة

58,000 طن
القدرة التخزينية

2,150
عدد الموظفين

1,000 +
ــات عــدد المركب

1
عـــــدد المصانــــع

18
عـــــدد منتجــــات 

مصنع جدة

*% 25
الحصــة الســوقية

العملاء
23,302 عميلًا

922 متجراً

عدد العملاء

عدد متاجر الجملة

22,600 عميلًا في 
عام 2023

1,000 متجراً في 
عام 2023

12,500 متجراً في 
عام 2023

9,100 متجراً في
عام 2023

12,484 متجراً

9,896 متجراً

عدد متاجر عملاء التجزئة

عدد متاجر خدمات الأغذية

239,209 طن

57,370 طن

2,042 مليون ريال

596 مليون ريال

المشتريات
الواردات العالمية

الواردات المحلية

%81

%19

الموردون

الموردون العالميون

الموردون المحليون

40 +
العلامات التجارية

*في المنتجات التي تسوقها الشركة في قطاع التجزئة
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المنجم في سطور

لمحة عن الشركة

تأسســـت شـــركة المنجـــم للأغذيـــة عـــام 1950م، وتعـــد واحـــدة 
ـــة الســـعودية.  ـــة فـــي المملكـــة العربي ـــر شـــركات الأغذي مـــن أكب
تـــم اعتمـــاد “المنجـــم” كشـــركة مســـاهمة ســـعودية مُســـجلة 
فـــي الريـــاض بموجـــب الســـجل التجـــاري رقـــم )1010231822( 
ـــل 2007م(.  ـــق 24 أبري ـــي 1428هــــ )المواف ـــع الثان ـــخ 7 ربي وتاري
ــاض، ص.ب ١٥٤٤،  ــي الريـ ــركة فـ ــجل للشـ ــوان المُسـ ــع العنـ يقـ

الريـــاض 11441، المملكـــة العربيـــة الســـعودية.

تـــم إدراج أســـهم الشـــركة فـــي الســـوق الماليـــة الســـعودية 
)تـــداول( بتاريـــخ 20 ديســـمبر 2021م، برمـــز إدراج رقـــم )4162(، 
ورمـــز دولـــي رقـــم )SA15DGU21117(. يبلـــغ عـــدد الأســـهم 
الحـــرة المُتاحـــة للتـــداول نحـــو 18 مليـــون ســـهم تمثـــل 30 % 
مـــن إجمالـــي أســـهم الشـــركة البالغـــة كمـــا فـــي نهايـــة العـــام 

الحالـــي 60 مليـــون ســـهم.

جميـــع  عبـــر  التجـــاري  نشـــاطها  بمزاولـــة  الشـــركة  تقـــوم 
فرعـــاً.  )13( خـــال  مـــن  وذلـــك  القنـــوات، 

بــدأت الشــركة بتوزيــع علامتــي دو وكوبوليفــا في الســبعينيات 
مــن القــرن الماضــي ونمــت علــى مدى ســنوات لتشــمل أكثر من 
ــت  ــة مملوكــة وموزعــة تحــت مظلتهــا، وتمكن 40 علامــة تجاري
منــذ تأسيســها مــن اســتقطاب وبنــاء مجموعــة كبيــرة أكثــر مــن 
ــتهلكين  ــن المس ــعة بي ــهرة واس ــة ذات ش ــة تجاري ــن علام أربعي
 )SKU( النهائييــن، حيــث توفــر الشــركة أكثــر مــن 800 صنــف
مُصنفــة تحــت 5 فئــات مــن المنتجــات، وهــي اللحــوم الحمــراء 
والبيضــاء، والفواكــه والخضــار المجمــدة، ومشــتقات الألبــان، 
والزيتــون والزيــت، ومنتجــات أخــرى. وحرصــت الشــركة خــال 
ســنوات نموهــا علــى تنويــع محفظــة أصنافهــا حتــى أصبحــت 

مركــزاً شــاملًا للســلع الأساســية الغذائيــة المنزليــة.

علـــى مـــدار أكثـــر مـــن 70 عامـــاً مـــن عمرهـــا، أنشـــأت الشـــركة 
المتاجـــر  خـــال شـــبكة  مـــن  مـــع عملائهـــا  علاقـــات قويـــة 
ـــوات البيـــع الرئيســـية والتـــي تشـــمل منافـــذ  ـــر قن المنتشـــرة وعب
ـــة  ـــات الأغذي ـــاع خدم ـــع بقط ـــذ بي ـــة ومناف ـــة والجمل ـــع بالتجزئ بي
فـــي جميـــع مناطـــق المملكـــة، بالإضافـــة إلـــى منصـــات البيـــع 

ــي. الإلكترونـ

ـــة  ـــردة الجاف ـــدة والمُب ـــات المُجم ـــر المنتج ـــركة بتوفي ـــوم الش تق
مـــن خـــال أســـطول للنقـــل يضـــم أكثـــر مـــن 1,000 مركبـــة و13 
ـــع أنحـــاء المملكـــة. وقـــد قامـــت الشـــركة  فـــرع موزعـــة فـــي جمي
فـــي  بمـــا  التقنيـــات  بأحـــدث  وأســـطولها  فروعهـــا  بتجهيـــز 
ذلـــك راكات )أرفـــف( التخزيـــن المتحركـــة )فـــي معظـــم فـــروع 
الثلاجـــات(، وهـــو مـــا أدى إلـــى زيـــادة الســـعة التخزينيـــة إلـــى 
الحـــد الأقصـــى وتقليـــل الوقـــت المســـتغرق لإيصـــال المنتـــج 

إلـــى العميـــل. 

نظـــم  عـــدة  وتشـــغيل  تطبيـــق  مـــن  الشـــركة  تمكنـــت 
مســـتخدمة عالميـــاً، مثـــل نظـــام أوراكل )Oracle( للتحكـــم 
والتتبـــع الفـــوري للمخـــزون وأنظمـــة أخـــرى للتحكـــم فـــي درجـــة 
الحـــرارة لكافـــة مســـتودعاتها علـــى مســـتوى الشـــركة. كمـــا تـــم 
ــع العالمـــي  ــد المواقـ ــام تحديـ ــركة بنظـ ــز أســـطول الشـ تجهيـ
)جـــي بـــي إس( وأنظمـــة مراقبـــة درجـــات الحـــرارة مـــن خـــال 
ـــروع  ـــركة وف ـــر الش ـــي مق ـــودة ف ـــة الموج ـــد المركزي ـــدة الرص وح
الثلاجـــات لتتبـــع مركبـــات الأســـطول مـــن حيـــث درجـــة الحـــرارة 
ـــد  ـــات عن ـــودة المنتج ـــان ج ـــك لضم ـــائق، وذل ـــة وأداء الس وفعالي

وصولهـــا إلـــى العميـــل.

منــذ البدايــة، كان لــدى الشــركة إيمانًــا راســخًا بالــدور المحــوري 
الــذي ســتؤديه التكنولوجيــا فــي عمليــات التنســيق والتحكــم، 
نظــم  عــدة  وتشــغيل  تطبيــق  مــن  الشــركة  تمكّنــت  لــذا، 
للتحكــم   )Oracle( أوراكل  نظــام  مثــل  عالميــاً،  مســتخدمة 
والتتبــع الفــوري للمخــزون وأنظمــة أخــرى للتحكــم فــي درجــة 
الحــرارة لكافــة مســتودعاتها علــى مســتوى الشــركة. كمــا تــم 
العالمــي  المواقــع  الشــركة بنظــام تحديــد  تجهيــز أســطول 
)جــي بــي إس( وأنظمــة مراقبــة درجــات الحــرارة مــن خــال 
ــروع  ــركة وف ــر الش ــي مق ــودة ف ــة الموج ــد المركزي ــدة الرص وح
الثلاجــات لتتبــع مركبــات الأســطول مــن حيــث درجــة الحــرارة 
ــد  ــات عن ــودة المنتج ــان ج ــك لضم ــائق، وذل ــة وأداء الس وفعالي

وصولهــا إلــى العميــل.

17

1-1

القوائم الماليةالحوكمة والإستدامة



المراجعة التشغيليةالتقرير الاستراتيجينظرة عامة18

الرؤية والرسالة

والقيـــم
الرؤية

أن نكــون الشــركة الرائــدة فــي تقديــم 
منتجــات غذائيــة تثــري حيــاة الملاييــن 

مــن النــاس فــي كل وقــت.

الرسالة
توفير منتجات غذائية عالية الجودة من 
الة ويعتمد  أنحــاء العالـــم بطريقــة فعَّ
عليهــا، تتمحــور حول خدمة العميـل بما 
يُعــزز من القيمة المُضافة للمساهمين 

والجهات المتعاملة معنا.

القيم

01
نعــي دائمــاً أهميــة أن نكتســب 
الثقـــــة بمعاييرنـــــا وموظفينــــــا 
وإمكانياتنــا ومنتجاتنــا وخدماتنا.

الثقة

02
ملتزمـــون بـــأداء مهمتنـــا بأمانـــة 
ـــر  ـــمى المعايي ـــق أس ـــدل ووف وع

الأخلاقيـــة.

النزاهة

03
ــوق  ــوزع ونس ــج ون ــتورد وننت نس
منتجــات غذائيــة آمنــة وعاليــة 

الجــودة لعملائنــا.

الجودة

04
لتوفيـــر  الحـــدود  أبعـــد  نجتـــاز 
ــتوى  ــى مسـ ــاء علـ ــة عمـ تجربـ

عالمـــي.

الشغف

05
نعمــــل معـــاً وعـــــن كثـــــب مـــع 
الجهـــات المعنيـــة كافـــة معنـــا 
لتحقيـــق النجـــاح، بهـــدف تنميـــة 
ـــلى  ـــا عــــ ـــراكات وتعزيزهـــ الشــ

المـــــدى الطويـــل.

التعاون
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المنتجات
تقـــدم الشـــركة منتجـــات ذات جـــودة عاليـــة وعلامـــات تجاريـــة 
مرموقـــة، والتـــي تشـــمل الدواجـــن واللحـــوم ومشـــتقات 
الألبـــان والزيتـــون وزيـــت الزيتـــون والفواكـــه والخضـــار المُجمـــد 
والمســـتهلكين  العمـــاء  رغبـــات  تلبـــي  والتـــي  وغيرهـــا، 

ــم. ــزز مـــن ولائهـ النهائييـــن وتُعـ

ــركة  ــا الشـ ــل بهـ ــي تعمـ ــية التـ ــاف الرئيسـ الأصنـ
وأعدادهـــا

عدد الأصنافعدد المنتجاتالفئة

142370اللحوم الحمراء والبيضاء

29194الفواكه والخضار المجمدة

15128مشتقات الألبان

658الزيتون والزيوت

1476أخرى )الأرز – التوابل – الأعشاب المُجففة(

206826الإجمالي

التواجد

الجغرافي
يلعـب وجود شـركة المنجـم للأغذية الجغرافي وانتشـارها 
فـي عـدة مناطـق إداريـة رئيسـية دوراً مهمـاً وحاسـماً فـي 
تعزيـز نمـو مبيعاتها، حيث تركز الشـركة  في نموذج أعمالها 
مناطـق  فـي  منتجاتهـا  علـى  الطلـب  وجـود  علـى ضمـان 
متعـددة داخـل المملكـة بشـكل يمكنهـا مـن الوصـول إلـى 

قاعـدة عمالء أوسـع وأكثـر تنوعاً.

تغطـــي فـــروع الشـــركة البالـــغ عددهـــا )13( فرعـــاً مختلـــف 
مناطـــق المملكـــة، حيـــث يوجـــد فـــرع واحـــد فـــي كل مـــن: 
ـــة  ـــيط، المدين ـــس مش ـــام، خمي ـــدة، الدم ـــدة، بري ـــاض، ج الري
المنـــورة، تبـــوك، حائـــل، الأحســـاء، مكـــة، الطائـــف، جـــازان، 
ــع  ــوات البيـ ــة قنـ ــروع تعنـــى بخدمـ وســـكاكا.  وهـــذه الفـ
المتعـــددة مثـــل: تجـــار الجملـــة، الهايبـــر ماركـــت، والتجزئـــة 
إلـــى تطبيقـــات  وقطـــاع خدمـــات الأغذيـــة، بالإضافـــة 
ـــن المتعـــددة، وتطبيـــق الأون لايـــن B2B الخـــاص  الأون لاي

بالشـــركة.

تختلـــف نســـبة مســـاهمة كل منطقـــة جغرافيـــة فـــي 
المنطقـــة  ســـجلت  حيـــث  الســـنوية،  الشـــركة  إيـــرادات 
ــاهمتها  ــبة مسـ ــت نسـ ــر، إذ بلغـ ــة الأكبـ ــطى الحصـ الوسـ
المنطقـــة  تليهـــا   ،%41.7 نحـــو  2024م  عـــام  بنهايـــة 
الجنوبيـــة والغربيـــة بنســـبة 38% وتســـعى شـــركة المنجـــم 
ـــي  ـــا ف ـــادة مبيعاته ـــدة لزي ـــرص جدي ـــاص ف ـــى اقتن ـــاً إل حالي
مناطـــق أخـــرى مـــن المملكـــة، والتـــي تتميـــز بكثافتهـــا 

الســـكانية العاليـــة.

حائل الدمام

بريدة
الإحساء

الرياض

الطائف
مكة

جازان

جدة

مصنع جدة

خميس 
مشيط

المدينة

سكاكا

تبوك
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مسيرة نمو

الشركة
ـــدأ  ـــذي ب ـــق، ال ـــا العري ـــدار تاريخه ـــى م ـــاً عل ـــواً ملحوظ ـــة نم ـــم للأغذي ـــركة المنج ـــت ش ـــة، حقق ـــوق المحلي ـــي الس ـــيرتها ف ـــال مس خ
ـــدأت  ـــة وتســـويقها فـــي المملكـــة. وقـــد ب ـــع الأغذي ـــرى شـــركات توزي ـــد انطـــاق أعمـــال الشـــركة كإحـــدى كب فـــي عـــام 1950م عن
الشـــركة عملياتهـــا بتوزيـــع العلامـــات التجاريـــة العالميـــة، ثـــم توســـعت فـــي أوائـــل التســـعينيات بتأســـيس مصنـــع اللحـــوم فـــي 
جـــدة، ممـــا أتـــاح لهـــا توســـيع نطـــاق منتجاتهـــا ليشـــمل المزيـــد مـــن المنتجـــات المعالجـــة. وفـــي عـــام 2021م، حققـــت الشـــركة 
إنجـــازاً بـــارزاً بإدراجهـــا فـــي ســـوق الأســـهم الســـعودية. وفـــي عـــام 2024م، أطلقـــت شـــركة المنجـــم للأغذيـــة شـــركتها التابعـــة 
ـــة للخدمـــات اللوجســـتية تعمـــل وفـــق نمـــوذج التكامـــل العكســـيفي قطـــاع لوجســـتيات الطـــرف  ـــي”، وهـــي شـــركة متكامل “لودل
ـــدف  ـــل، به ـــادر الدخ ـــع مص ـــو وتنوي ـــة للنم ـــم للأغذي ـــركة المنج ـــتراتيجية لش ـــة الاس ـــع الرؤي ـــي” م ـــات “لودل ـــى خدم ـــث. وتتماش الثال

ـــتراتيجية. ـــا الاس ـــويق منتجاته ـــاج وتس ـــع وإنت ـــي توزي ـــة ف ـــادة المحلي ـــق الري ـــن تحقي ـــركة م ـــن الش تمكي

عـــــــــاماً
1950

1992

1962

 20072020

2022 2023

ـــم،  ـــي المنجـ ـــه العل ـــد الل تأســـيس عب
ــة  ــركة كمؤسســـ ــه، الشـ ــه اللـ رحمـــ
ـــة،  ـــواد الغذائيــ ـــارة المـــ ـــة لتجـــ فرديــ

ـــاض. ـــا الريــــ ومقرهــ

2021

الموافقـــة علـــى تحويـــل الشـــركة 
مــــــن شــــــركة ذات مســــــؤولية 
محـــدودة إلـــى شـــركة مســـاهمة 

)مُقفلـــة(.

تغييــر اســم الشــركة مــن “ثلاجات 
المنجــم” إلــى “المنجــم للأغذيــة”، 
 600 إلــى  مالهــا  رأس  وزيــادة 

ــال. مليــون ري

موافقــة هيئــة الســوق الماليــة 
علــى طــرح 30 % مــن رأس مــال 

ــام. ــاب الع ــركة للاكتت الش

إدراج وبدء تداول أسـهم الشـركة 
ضمـــــن قطــــاع تجزئــــة الأغذية 

الرئيسية. بالسـوق 

2024

“المنجـــم” تســـتحوذ علـــى 40 % 
ـــن. ـــدي للدواج ـــركة بل ـــن ش م

إنشاء  عــن  الــشــركــة  إعـــان 
جــدة  فــي  لــأغــذيــة  مصنع 

بقيمة 157 مليون ريال.

”المنجم“ تؤسس شركة باسم )الحل النموذجي 
للخدمات اللوجستية( ”لودلي“ متخصصة في 

تقديم الخدمات اللوجستية المتكاملة.

التشغيل  بدء 
ــي مــصــنــع  ــ ف

اللحوم

أول  ــاح  ــت ــت اف
فرع ثلاجة 

كشركة  الشركة  تأسيس 
مسوؤلية  ذات  ســعــوديــة 
محدودة تحت اسم »ثلاجات 

المنجم«

إلى  الثلاجات  فــروع  وصــول 
13 فرعًأ تخدم جميع مناطق 

المملكة.

إضافـــة أســـهم “المنجـــم” فـــي مؤشـــر 
للشـــركات ذات  “إم إس ســـي آي” 

رأس المـــال الصغيـــر.

فـــي  للدخـــول  تخطـــط  الشـــركة 
الطازجـــة. الدواجـــن  قطـــاع 

مــن العطــاء المتواصــل
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مزايا

الاستثمار
الحافلــة  خــال مســيرتها  المنجــم للأغذيــة  نجحــت شــركة 
بالإنجــازات لأكثــر مــن 70 عامــاً كواحــدة مــن الشــركات الرائــدة 
فــي قطــاع الأغذيــة، ويعكــس هــذا الامتــداد الــذي اســتمر 
لعقــود مــن الزمــن اســتقرار الشــركة والفهــم العميــق لأعمالهــا، 
ــه،  ــت نفس ــي الوق ــرام. وف ــا الك ــة عملائه ــى ثق ــة إل بالإضاف
تواصــل الشــركة النمــو والابتــكار والتنــوع بهــدف خلــق قيمــة 

ــة. ــاب المصلح ــع أصح ــتدامة لجمي ــة ومُس قوي

مُحفزات الاستثمار في الشركة

 ملف أعمال مميز
وأداء مالي قوي

 
ـــة  ـــس الماضي ـــنوات الخم ـــدى الس ـــى م ـــبة 7.1 % عل ـــب بنس ـــنوي مرك ـــو س ـــدل نم ـــرادات بمع زادت الإي

)2019م – 2024م(.

ـــام  ـــذا الع ـــل ه ـــي الدخ ـــغ صاف ـــاهمين 27.6%، وبل ـــوق المس ـــى حق ـــد عل ـــع عائ ـــح م ـــال مُرب ـــوذج أعم نم
278.65 مليـــون ريـــال )هامـــش صافـــي 8.3 %( بمعـــدل نمـــو ســـنوي مركـــب 5.0 % خـــال الســـنوات 

الخمـــس الماضيـــة.

ــال العامـــل  ــبة رأس المـ ــاءة، حيـــث تحســـنت نسـ ــال العامـــل بكفـ الحفـــاظ علـــى متطلبـــات رأس المـ
ــام الماضـــي لتصـــل إلـــى 14.5 %.. ــة بالعـ مقارنـ

قطاع ديناميكي 
ودفاعي

تعمـــل الشـــركة فـــي قطـــاع ديناميكـــي ودفاعـــي يُظهـــر عادتـــاً المرونـــة أثنـــاء فتـــرات الركـــود 
ــاً بالتوســـع الســـكاني وزيـــادة  الاقتصـــادي. ويشـــهد الطلـــب علـــى منتجاتنـــا نمـــواً مســـتمراً مدعومـ

ــة. ــي المملكـ ــي فـ ــي الإجمالـ ــج المحلـ ــن الناتـ ــرد مـ ــب الفـ ــاع نصيـ ــياحة وارتفـ السـ

 كفاءة إدارة
الأصول

ـــنوية  ـــمالية الس ـــات الرأس ـــراوح النفق ـــث ت ـــول، حي ـــل الأص ـــوذج تقلي ـــغيل نم ـــاً بتش ـــركة حالي ـــوم الش تق
علـــى مـــدى الســـنوات الخمـــس الماضيـــة مـــن 0.5 % إلـــى 1.5 % مـــن الإيـــرادات، مـــا يســـاعد لتخصيـــص 

ـــة. ـــز للمرون ـــر كفـــاءة وتعزي المـــوارد بشـــكل أكث

 عمليات
متنوعة

تشـــمل مجموعـــة المنتجـــات المتنوعـــة للشـــركة خمـــس فئـــات رئيســـية مثـــل اللحـــوم الحمـــراء 
والبيضـــاء، والفواكـــه والخضـــروات المُجمـــدة، ومنتجـــات الألبـــان، والزيتـــون والزيـــت وغيرهـــا. متمثلـــة 

ــر مـــن 800 صنـــف.  فـــي أكثـ

يضمـــن التشـــغيل عبـــر جميـــع قنـــوات المبيعـــات أن تكـــون الشـــركة فـــي وضـــع جيـــد يمكنهـــا مـــن جـــذب 
قاعـــدة عمـــاء متنوعـــة والتكيـــف مـــع التفضيـــات والخيـــارات المتنوعـــة.

شـــبكة لوجســـتية قويـــة ومتطـــورة، والتـــي تضـــم 13 فرعـــاً لتغطيـــة المملكـــة بأكملهـــا، مـــا يـــدل علـــى 
الـــة، ويقلـــل المهلـــة الزمنيـــة للتوصيـــل، ويعـــزز رضـــا العمـــاء. قـــدرات التوزيـــع الفعَّ

المواءمة مع رؤية 
المملكة 2030

ترتكـــز اســـتراتيجية الشـــركة علـــى أربـــع ركائـــز رئيســـية: تنميـــة وتنويـــع فئـــات المنتجـــات، تنويـــع قنـــوات 
ـــي،  ـــوى المحل ـــادة المحت ـــددة، زي ـــكا( المتع ـــة )هوري ـــات الأغذي ـــوات خدم ـــي قن ـــود ف ـــز الوج ـــع وتعزي البي
ـــهم  ـــع. تس ـــة أوس ـــورة وتغطي ـــتية متط ـــة ولوجس ـــة تصنيعي ـــة تحتي ـــال بني ـــن خ ـــي م ـــل الرأس والتكام

ـــق الاكتفـــاء الذاتـــي. ـــة المملكـــة 2030 فـــي تحقي ـــز فـــي دعـــم رؤي هـــذه الركائ
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ـــع نشـــاطها،  ـــات وتنوي ـــع فـــي العملي ـــعيها للتوس ـــار س ـــي إط ف
ــام  ــارس 2024 بإتمـ ــي مـ ــة فـ ــم للأغذيـ ــركة المنجـ ــت شـ قامـ
شـــراء 1.12 مليـــون ســـهم مـــن أســـهم شـــركة بلـــدي للدواجـــن 
المُدرجـــة فـــي الســـوق الموازيـــة “نمـــو” بحصـــة تصـــل نســـبتها 
ـــالًا للســـهم الواحـــد بقيمـــة  إلـــى 17 %، بســـعر شـــراء بلـــغ 120 ري
إجماليـــة بلغـــت 134.03 مليـــون ريـــال لمجمـــوع أســـهم البيـــع، 

حيـــث تـــم تمويـــل الصفقـــة تمويـــاً ذاتيـــاً. 

فـــي أواخـــر أغســـطس الماضـــي، قامـــت “المنجـــم” بشـــراء 
حصـــة إضافيـــة بنســـبة 23 % مـــن أســـهم “بلـــدي” بواقـــع 1.51 
ـــة  ـــد وبقيم ـــهم الواح ـــالًا للس ـــغ 120 ري ـــعر بل ـــهم وبس ـــون س ملي
إجماليـــة بلغـــت 181.33 مليـــون ريـــال؛ وبذلـــك ارتفعـــت حصـــة 
“المنجـــم” فـــي الشـــركة إلـــى 40 % لتصبـــح أكبـــر مســـاهم فـــي 
رأس مـــال الشـــركة. وتعـــد هـــذه الخطـــوة الاســـتراتيجية حجـــر 
ــن  ــاع الدواجـ ــي قطـ ــطتها فـ ــركة أنشـ ــيع الشـ ــاس لتوسـ أسـ
لتفضيـــات  ومواكبتهـــا  التصنيعيـــة  ومنتجاتهـــا  الطازجـــة 

ــوق الســـعودي. ــتهلكين فـــي السـ المسـ
بتوســـيع  التزامنـــا  الاســـتراتيجي  الاســـتثمار  هـــذا  يعكـــس 
محفظـــة فئاتنـــا، مدفوعًـــا بـــرؤى حـــول ســـلوك المســـتهلك 

المتطـــور. لا يعـــزز هـــذا الاســـتحواذ مكانتنـــا فـــي الســـوق 
بالســـلع  المســـتمر  الإمـــداد  أيضًـــا  يضمـــن  بـــل  فحســـب، 
الأساســـية لعملائنـــا الكـــرام. مـــن خـــال الاســـتفادة مـــن خبـــرة 
ومـــوارد شـــركة بلـــدي للدواجـــن، نهـــدف إلـــى تعزيـــز التـــآزر 

الـــذي يعـــزز الكفـــاءة التشـــغيلية وإمكانـــات النمـــو. 

وتماشـــياً مـــع توجـــه الشـــركة ورؤيتهـــا الاســـتراتيجية، أعلنـــت 
ــن  ــي، عـ ــو الماضـ ــة يونيـ ــي نهايـ ــة، فـ ــم للأغذيـ ــركة المنجـ شـ
تأســـيس شـــركة تابعـــة ذات مســـؤولية محـــدودة ومقرهـــا 
اللوجســـتية  الخدمـــات  تقديـــم  فـــي  متخصصـــة  الريـــاض، 
المتكاملـــة، بـــرأس مـــال بلـــغ مليـــون ريـــال ســـعودي وبنســـبة 

ملكيـــة تبلـــغ 100 %.

التـــي  اللوجســـتية  الخبـــرة  إلـــى  المبـــادرة  وتســـتند هـــذه 
ـــاً رئيســـياً فـــي  ـــا لاعب ـــى مـــر الســـنين، ممـــا يجعلن اكتســـبناها عل
ـــذه  ـــد ه ـــتية. وتُع ـــات اللوجس ـــداد والخدم ـــلة الإم ـــاع سلس قط
الشـــركة الفرعيـــة شـــهادة علـــى اســـتراتيجيتنا المســـتقبلية 
ــع  ــدة مـ ــل جديـ ــادر دخـ ــق مصـ ــوق وخلـ ــات السـ ــة متطلبـ لتلبيـ

تعزيـــز رضـــا العمـــاء.

الشركة
رأس المال

)ريال سعودي(
الدولة محل 

التأسيس
الدولة محل 

العمليات
النشاط الرئيسي

نسبة 
الملكية

الحل النموذجي 
للخدمات اللوجستية 

“لودلي”
السعوديةالسعودية1,000,000

المتكاملـــة،  اللوجســـتية  الخدمـــات  تقديـــم 
وتوفيـــر حلـــول لوجســـتية قابلـــة للتطويـــر 
تتميـــز بالفاعليـــة ويمكـــن تصميمهـــا طبقـــاً 

العمـــاء.. لمتطلبـــات 

% 100

السعوديةالسعودية6,570,000بلدي للدواجن 

ــراء وبيــــــع البيـــــض وتفريـــخ  ــتيراد وشـــ اســـ
ــة  ــوص، وتربيـ ــع الصــ ــراء وبيـ ــاج، وشـــ الدجــــ
الدواجــــــن وتعليفهــــــا وتقديــــــم العنايـــــــة 
ـــك  ـــاً بتمل ـــركة أيض ـــوم الش ـــا تق ـــة. كم البيطري
وتشـــــغيل وإدارة مـــــزارع الدواجـــــــن، إنشـــاء 
ــة وإدارة  ــر، إقامـ ــز الحظائـــ وتركيـــــب وتجهيـــ
ـــة  ـــاف المخصصـــ ـــع الأعــــ ـــغيل مصانــ وتشــ
ـــازر  ـــغيل المجــ ـــة وإدارة وتش ـــن، إقامــ للدواجــ
المخصصـــــة لذبـــح وتهيئـــة الدجـــاج وإعـــداد 
المقطعـــــات، بالإضافـــة إلـــى تســـويق منتجـــات 
الشــــركة وتوزيعهـــا فـــي المتاجـــــر أو مـــن خـــال 

موزعـــي الشـــركة المعتمديـــن.

% 40

العلامات التجارية
تتمتـــع شـــركة المنجـــم للأغذيـــة بتاريـــخ طويـــل وســـمعة 
طيبـــة داخـــل وخـــارج المملكـــة، مـــا أتـــاح لهـــا بنـــاء علامـــة 
ـــة  ـــا التجاري ـــم أصوله ـــن أه ـــد م ـــزة تُع ـــة ومتمي ـــة قوي تجاري
ـــة الشـــركة فـــي  ـــز مكان ـــاً فـــي تعزي ـــي تلعـــب دوراً حيوي الت

الســـوق الســـعودية.

نجحـــت شـــركة المنجـــم للأغذيـــة فـــي تحقيـــق قفـــزة 
ـــى  ـــزة عل ـــة ممي ـــات تجاري ـــة مـــن خـــال اكتســـاب علام نوعي
مـــدار الســـنوات، مـــا أســـهم فـــي توســـيع دائـــرة نشـــاطها 
وانتشـــارها داخـــل المملكـــة. هـــذا الإنجـــاز لـــم يقتصـــر علـــى 
ـــل ســـاهم  ـــة، ب ـــة الشـــركة فـــي الســـوق المحلي ـــز مكان تعزي
بشـــكل كبيـــر فـــي زيـــادة الإيـــرادات وتحســـين العمليـــات 

التشـــغيلية. بفضـــل هـــذه العلامـــات التجاريـــة الرائـــدة، 
تمكنـــت الشـــركة مـــن تقديـــم منتجـــات ذات جـــودة عاليـــة 
تلبـــي احتياجـــات المســـتهلكين المتنوعـــة، مـــا عـــزز الثقـــة 
والـــولاء بيـــن العمـــاء. هـــذه الخطـــوات الاســـتراتيجية 
والتوســـع  المُســـتدام  النمـــو  تحقيـــق  فـــي  ســـاهمت 
المســـتمر، مـــا يضـــع شـــركة المنجـــم فـــي موقـــع الريـــادة 

ــة. ــة بالمملكـ ــاع الأغذيـ داخـــل قطـ
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1972
علامة تجارية يتم تسويقها وتوزيعها

بـــدأت شـــركة دو لإنتـــاج الدواجـــن فـــي العـــام 1930 م 
فـــي فرنســـا، وتـــم تأســـيس أول مصنـــع للشـــركة عـــام 
1955م حيـــث اعتُبـــرت مـــن ذلـــك الوقـــت أحـــد أكبـــر 
لتصديـــر  العالميـــة  الســـوق  فـــي  الرائـــدة  الشـــركات 
ـــل  ـــواءً الكام ـــاج - س ـــج دو الدج ـــا. تنت ـــن ومنتجاته الدواج
أو القطـــع - بأحجـــام وعبـــوات مختلفـــة وتشـــكيلة مـــن 
المنتجـــات المعالجـــة الأخـــرى )FPP( مثـــل برغـــر الدجـــاج 
ــم  ــه يتـ ــاً بأنـ ــا، علمـ ــة وغيرهـ ــات مختلفـ ــق بنكهـ والنقانـ

ــامية. ــة الإسـ ــب الطريقـ ــاج حسـ ــح الدجـ ذبـ

دجاج دو

1978
علامة تجارية يتم تسويقها وتوزيعها

ــام 1977م  ــي عـ ــيفيلا فـ ــرو سـ ــع لأجـ ــئ أول مصنـ أُنشـ
ـــت  ـــون وزي ـــة للزيت ـــة والمعبئ ـــع المنتج ـــر المصان ـــو أكب وه
ــدرة  ــركات المصـ ــر الشـ ــد أكبـ ــم وأحـ ــي العالـ ــون فـ الزيتـ
لزيـــت الزيتـــون الإســـباني، وتقديـــراً مـــن الشـــركة للعلاقـــة 
المميـــزة التـــي تربطهـــا بالمنجـــم للأغذيـــة، فقـــد ســـمت 
ـــه  ـــد الل ـــيخ عب ـــم الش ـــون باس ـــاج الزيت ـــا لإنت ـــد مصانعه أح

العلـــي المنجـــم، رحمـــه اللـــه.

كوبوليفا
)أجرو سيفيلا(

1980

البقرات الثلاث

علامة تجارية يتم تسويقها وتوزيعها
تقـــدم البقـــرات الثـــاث العلامـــة التجاريـــة التابعـــة لشـــركة 
آرلا مجموعـــة متنوعـــة مـــن منتجـــات الأجبـــان المتوفـــرة 

ـــع أنحـــاء الشـــرق الأوســـط. فـــي جمي
إن مجموعـــة أجبـــان البقـــرات الثـــاث الموثوقـــة والتـــي 
تتضمـــن جبنـــة الموزاريـــا المبشـــورة والجبنـــة البيضـــاء، 
ــاً للنكهـــة الغنيّـــة واللذيـــذة التـــي  تُعتبـــر مصـــدراً رئيسّـ

تعتمـــد عليهـــا الأمّهـــات.

1991

علامة تجارية يتم تسويقها وتوزيعها
أنشـــئت بريزيـــدن فـــي فرنســـا عـــام 1968م وهـــي اليـــوم 
ـــة  ـــا علام ـــا يجعله ـــة، م ـــن 150 دول ـــر م ـــي أكث ـــودة ف موج
تجاريـــة عالميـــة بالنســـبة لعشـــاق الجبنـــة حـــول العالـــم. 
مـــن  واســـعة  مجموعـــة  تشـــمل  بريزيـــدن  تشـــكيلة 

الأجبـــان بالإضافـــة للزبـــدة ومنتجـــات الكريمـــة.

بريزيدن

1992

الهبرة

علامة تجارية مملوكة
مصنعـــات  بإنتـــاج  للأغذيـــة  المنجـــم  شـــركة  تقـــوم 
اللحـــوم المختلفـــة فـــي مصنـــع الشـــركة فـــي جـــده 
ـــة  ـــرة. بالإضاف ـــا الهب ـــة منه ـــة مختلف ـــات تجاري ـــت علام تح
ـــاف مختلفـــة مـــن  ـــة أصن ـــك تقـــوم الشـــركة بتعبئ ـــى ذل إل
ـــت  ـــة تح ـــارج المملك ـــة خ ـــادر مختلف ـــن مص ـــر م ـــوم البق لح
العلامـــة التجاريـــة الهبـــرة، واســـتيرادها وتوزيعهـــا فـــي 

ــة. ــع المختلفـ ــوات البيـ قنـ

1992

الأنعام السعودية

علامة تجارية مملوكة
يتـــم إنتـــاج لحـــم مفـــروم أنعـــام الســـعودية )الغنـــم 
ـــذه  ـــدة. وه ـــي ج ـــوم ف ـــم للح ـــع المنج ـــي مصن ـــر( ف والبق
ــتهلكين  ــدى المسـ ــع لـ ــكل واسـ ــة بشـ ــة معروفـ العلامـ
منـــذ بدايـــة التســـعينات مـــن القـــرن الماضـــي، ويتزايـــد 
ـــج بشـــكل ملحـــوظ خـــال شـــهر  ـــب علـــى هـــذا المنت الطل

ــارك. ــان المبـ رمضـ

1994

سيلفر فيرن

علامة تجارية يتم تسويقها وتوزيعها
الشـــركات  مـــن  فيـــرن  ســـيلفر  مـــزارع  شـــركة  تُعـــد 
وتســـويق  إنتـــاج  مجـــال  فـــي  الرائـــدة  النيوزلنديـــة 
منتجـــات لحـــوم الأبقـــار والأغنـــام. تأسســـت الشـــركة 
ــو  ــل نحـ ــة وتمثـ ــة تعاونيـ ــل بصيغـ ــنة 1948م وتعمـ سـ
20,000 مـــزارع ومربـــي للأغنـــام والأبقـــار والغـــزلان 

فـــي جميـــع أنحـــاء نيوزلنـــدا.

أهم العلامات التجارية
التي تقوم الشركة بتوزيعها

1994

فليتشر

علامة تجارية يتم تسويقها وتوزيعها
أكبــر  مــن  واحــدة  إنترناشــونال  فليتشــر  شــركة  تُعــد 
المُصدريــن فــي أســتراليا لمنتجــات لحــم الضــأن والأغنــام، 
ــام  ــن الأغن ــى 90,000 رأس م ــد عل ــة تزي ــدرة معالج بق
والحِمــان فــي الأســبوع، أي مــا يُعــادل أكثــر مــن 4.5 

مليــون رأس ســنوياً.
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أهم العلامات التجارية
التي تقوم الشركة بتوزيعها

مونتانا

علامة تجارية مملوكة
انطلقـــت مونتانـــا فـــي الســـوق الســـعودية فـــي أوائـــل 
منتجـــات  فـــي  رائـــدة  وأصبحـــت علامـــة  الثمانينيـــات 
العلامـــة  مونتانـــا  أصبحـــت  ثـــم  المُجمـــدة  الفواكـــه 
ويتـــم  للجـــودة،  رمـــزاً  وباتـــت  للمســـتهلك  المفضلـــة 
إنتاجهـــا حاليـــاً مـــن عـــدة مصـــادر حـــول العالـــم بـــكل 

عنايـــة.

ماريتا

علامة تجارية مملوكة
ماريتـــا علامـــة تجاريـــة خاصـــة بالمنجـــم للأغذيـــة معروفـــة 
فـــي قطاعـــات الجملـــة وخدمـــات الأغذيـــة والتوزيـــع 
المباشـــر. تقـــدم ماريتـــا مجموعـــة واســـعة مـــن المنتجـــات 
ـــان  ـــات الألب ـــى منتج ـــدة إل ـــه المُجم ـــار والفواك ـــن الخض م
والمنتجـــات ذات التخزيـــن الجـــاف مثـــل الأرز وزيـــت الطبـــخ 

والصوصـــات والمُعلبـــات.

لامب وستون

علامة تجارية يتم تسويقها وتوزيعها
لمنتجـــات  الرئيســـي  المـــورد  هـــي  وســـتون  لامـــب 
المقبـــات  أنـــواع  مـــن  والعديـــد  المُجمـــدة  البطاطـــا 
ــخ  ــع تاريـ ــم. يرجـ ــاء العالـ ــع أنحـ ــى جميـ ــراوات إلـ والخضـ
ذلـــك  ومنـــذ  1950م،  عـــام  إلـــى  الشـــركة  تأســـيس 
الوقـــت ســـجلت الشـــركة نمـــواً ســـريعاً ســـاعدها علـــى 
ـــى  ـــرص عل ـــع الح ـــدة م ـــات الجدي ـــر المنتج ـــة تطوي مواصل
الأداء المتفـــوق والتقـــدم مـــن خـــال التقنيـــة المبتكـــرة.

فيلا جرمانيا

علامة تجارية يتم تسويقها وتوزيعها
أُنشـــئت عـــام 1996م فـــي البرازيـــل، وهـــي أكبـــر مُنتـــج 
ــل  ــة. يعمـ ــكا اللاتينيـ ــي أمريـ ــط فـ ــوم البـ ــدر للحـ ومُصـ
ـــركة  ـــاطات الش ـــوزع نش ـــاً، وتت ـــركة 260 موظف ـــي الش ف
علـــى أنحـــاء البرازيـــل كافـــة. تتميـــز فيـــا جرمانيـــا بالجـــودة 
وتعـــد الشـــركة رقـــم 1 فـــي الشـــرق الأوســـط فـــي مجـــال 
توريـــد لحـــوم البـــط بالإضافـــة إلـــى كونهـــا مـــن المُصدريـــن 

ـــان. ـــة الياب ـــيا، خاص ـــى آس ـــيين إل الأساس

داري

علامة تجارية مملوكة
كلمـــة “داري” تعنـــي “بيتـــي” فـــي اللغـــة العربيـــة، ونحـــن 
فـــي المنجـــم للأغذيـــة نلتـــزم بالمعاييـــر التـــي تلبـــي 
ـــودة  ـــن ذي ج ـــي آم ـــذاء صح ـــن غ ـــوت م ـــات البي ـــات رب رغب
عاليـــة وطعـــم لذيـــذ، وقـــد تـــم التأكـــد مـــن جـــودة “داري” 
بانتقـــاء أفضـــل خيـــرات الطبيعـــة وتعبئتهـــا مباشـــرة 
بأحـــدث التقنيـــات لنحافـــظ علـــى قيمتهـــا الغذائيـــة حتـــى 

تصـــل إلـــى مائدتـــك كمـــا ترغبينهـــا.

أسماك

علامة تجارية يتم تسويقها وتوزيعها
أسماك هي شـــركة رائدة في توريد المأكولات البحرية 
الطازجـــة والمُجمدة في جميع أنحاء الشـــرق الأوســـط. 
تأسســـت في عـــام 1999م كشـــركة مســـاهمة عامة 
مملوكـــة بالكامـــل للشـــركة العالميـــة القابضـــة. تقدم 
الشـــركة خدمات ومنتجات شـــاملة لعمـــاء المأكولات 
البحريـــة الطازجـــة والمُجمـــدة والمُغطاة بالبقســـماط 
والمنتجـــات ذات القيمـــة المضافـــة التي يتـــم توزيعها 
وتصديرهـــا عبـــر منطقـــة الشـــرق الأوســـط وشـــمال 
إفريقيـــا بالإضافـــة للأســـواق العالميـــة. تتميز أســـماك 
بقطـــاع أعمال ســـريع النمـــو، والفضل في ذلـــك يعود 
لخبـــرة فريـــق عملها وشـــبكة توزيعهـــا وشـــراكاتها مع 
المورديـــن والعملاء. توفر أســـماك المنتجـــات لقطاعات 
التوزيـــع كافـــة مثـــل قطاع التجزئـــة وقطـــاع الخدمات 

ئية. لغذا ا

موراليخو

علامة تجارية يتم تسويقها وتوزيعها
عائلة  من  الثالث  الجيل  نتيجة  موراليخو سيليثيون هي 
تعشق لحم الحمل والخروف، والتي بدأت منذ 70 عاماً، 
حين بدأ المؤسس ببيع لحم الحمل مُستخدماً دراجة نارية 
وإرساله إلى مدن إسبانيا المختلفة عبر القطار. أما الآن، 
فيعمل في الشركة 180 موظفاً، ولدى الشركة مصنعان 
بأهم  الالتزام  مع  مربع  متر   9,000 و   5,500 بمساحة 
معايير الجودة: IFS، شهادة الحلال، ومُطابقة المواصفات 
المُبرد  والخروف  الحمل  لحم  الشركة  تصدر  الأمريكية. 

والمُجمد إلى أكثر من 30 دولة.

2018

حياة

علامة تجارية مملوكة
ـــع  ـــدى جمي ـــة ل ـــاة معروفـــة ومُفضل ـــة حي العلامـــة التجاري
تجـــار الجملـــة والمطاعـــم فـــي منتجـــات الخضـــار والفواكـــه 
ـــم  ـــخ. ويت ـــوت الطب ـــات زي ـــى منتج ـــة إل ـــدة، بالإضاف المجم
تعبئـــة منتجـــات حيـــاة مـــن مصـــادر مختلفـــة حـــول العالـــم 

بمـــا فيهـــا المملكـــة العربيـــة الســـعودية.
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2024

أهم العلامات التجارية
التي تقوم الشركة بتوزيعها

فالبريسو

علامة تجارية يتم تسويقها وتوزيعها
علامـــة تجاريـــة عالميـــة لمنتجـــات الألبـــان. فالبريســـو 
La� 100% مُســـتخرج مـــن أغنـــام �ــارة ع�ــن حلي�ــب غن�ــم  عب

cunae الفريـــدة التـــي تُرعـــى علـــى الهضـــاب الخصبـــة 
يتـــم   Roquefort-sur-Soulzon بمدينـــة  المحيطـــة 
اســـتخدام الحليـــب الغنـــي وعالـــي الجـــودة مـــن نِعـــاج 
ـــع الريكفـــور وفالبريســـو  ـــاج فـــي صن ـــرة الإنت ـــان الغزي الألب

ويمنحهمـــا طعمـــاً مميـــزاً وثـــراءً فائقـــاً.

أبيتي

علامة تجارية يتم تسويقها وتوزيعها
العلامــة  تحــت  المُبــرد  البرازيلــي  اللحــم  اســتيراد  يتــم 
التجاريــة أبيتــي، وهــي علامــة مملوكــة لشــركة جــي 
بــي أس، الشــركة الأولــى حــول العالــم فــي إنتــاج لحــوم 
الأبقــار. ويتــم توزيــع المنتــج مــن قبــل شــركة المنجــم 
بالإضافــة  )الهيبــرات(  التجزئــة  قطــاع  فــي  للأغذيــة 
إلــى قنــوات الضيافــة والخدمــات الغذائيــة المختلفــة 

.)HORECA(

جاكس كريك

علامة تجارية يتم تسويقها وتوزيعها
جاكــس كريــك هــي العلامــة التجاريــة المتميــزة فــي 
لحــوم البقــر العاليــة الجــودة مــن ســالة أبقــار الأنجــوس 
والواجيــو مــن مراعــي أســتراليا الخضــراء. ولهــذه العلامــة 
ســمعة متميــزة وهــي المفضلــة لــدى معظــم مطاعــم 

“الســتيك” و”البرغــر” فــي المملكــة.

دعوات

علامة تجارية يتم تسويقها وتوزيعها
إل تـــي فـــودز هـــي الشـــركة العالميـــة الرائـــدة فـــي 
ــى  ــة علـ ــة القائمـ ــة الأرز والأطعمـ ــاج وصناعـ ــال إنتـ مجـ
الأرز علـــى مـــدار الســـنوات الســـبعين الماضيـــة. وتعتبـــر 
ــركة، حيـــث  ــية للشـ ــة الرئيسـ ــة التجاريـ ــوات” العلامـ “دعـ
أنهـــا العنـــوان الأبـــرز لأنقـــى أنـــواع الأرز. وفـــي كافـــة 
معاييـــر  أرقـــى  بتطبيـــق  ملتزمـــون  فنحـــن  الأحـــوال، 
ـــم،  الجـــودة لمجتمعـــات عديـــدة فـــي مختلـــف أنحـــاء العال
حيـــث أن للشـــركة تجـــارب متنوعـــة فـــي أكثـــر مـــن 80 
دولـــة كالهنـــد والولايـــات المتحـــدة وأوروبـــا والشـــرق 

الأوســـط والشـــرق الأقصـــى.
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شركاء النجاح
ــات  ــر تقنيـ ــي تطويـ ــدة فـ ــركة رائـ ــة شـ ــم للأغذيـ ــد المنجـ تُعـ
الصناعـــات الغذائيـــة، حيـــث تعتمـــد أحـــدث الأســـاليب والتقنيـــات 
متخصصيـــن،  خبـــراء  يـــد  علـــى  المتطـــورة  التكنولوجيـــة 
وذلـــك مـــن أجـــل توفيـــر منتجـــات تلبـــي احتياجـــات الســـوق 

علـــى  الشـــركة  تحـــرص  ذلـــك،  علـــى  بنـــاءً  والمســـتهلكين. 
التعـــاون مـــع شـــركاء متميزيـــن وموثوقيـــن يمكـــن مـــن خلالهـــم 
ــودة  ــى جـ ــة وبأعلـ ــا النهائيـ ــج لمنتجاتهـ ــل النتائـ ــق أفضـ تحقيـ

ممكنـــة ترضـــي جميـــع العمـــاء.

قطاع الجملة
الاســـتراتيجيون  الشـــركاء  هـــم  الجملـــة  قطـــاع  عمـــاء 
الذيـــن يســـاهمون فـــي توزيـــع منتجاتهـــا علـــى نطـــاق 
ـــات  ـــة وخدم ـــي التجزئ ـــع بقطاع ـــوات التوزي ـــز قن ـــع وتعزي أوس

الـــة مـــن حيـــث التكلفـــة. الأغذيـــة بطريقـــة فعَّ

موردينا:
ــة  ــراكات متينـ ــة شـ ــة فـــي إقامـ ــم للأغذيـ ــت المنجـ ــد نجحـ لقـ
ومتكاملـــة مـــع المورديـــن الرئيســـيين مـــن مختلـــف دول العالـــم. 
ــا الطويلـــة مـــع شـــركة دو العلامـــة العالميـــة الرائـــدة  علاقتنـ
فـــي قطـــاع الدواجـــن، ومـــع شـــركة اجروســـيفيلا، أكبـــر منتـــج 
زيتـــون فـــي اســـبانيا، تمتـــد لعـــدة عقـــود مـــن الزمـــن. كمـــا أن 
ـــة  ـــة العالمي ـــتون، العلام ـــب ويس ـــع لام ـــخة م ـــة راس ـــا علاق لدين
الفريـــدة والمتميـــزة فـــي صناعـــة البطاطـــس المقليـــة، وكذلـــك 

هـــو الحـــال مـــع  شـــركة لاكتاليـــس الرائـــدة عالميًـــا فـــي صناعـــة 
ـــن  ـــن الذي ـــن الاخري ـــد مـــن الموردي ـــى العدي ـــان، بالإضافـــة ال الالب
ــة فـــي  ــة متنوعـ ــالات غذائيـ ــق فـــي مجـ ــإرث عريـ ــون بـ يتمتعـ
قطاعـــات الدواجـــن، اللحـــوم الحمـــراء، الخضـــراوات المجمـــدة ، 
الفواكـــه، منتجـــات الالبـــان وغيرهـــا. وتواصـــل شـــركة المنجـــم 
للأغذيـــة ســـعيها نحـــو تقديـــم منتجـــات مبتكـــرة مـــع مراعـــاة 

تفضيـــات المســـتهلك الســـعودي المتجـــددة.

قطاع كبار عملاء التجزئة
يشــمل عمــاء الحســابات الرئيســية محــات الســوبر والهايبــر 
ماركــت التــي تشــتري بشــكل عــام المنتجــات ذات العلامــات 

التجاريــة مــن الشــركة لبيعهــا للمســتهلكين.

قطاع التوزيع المباشر للتجزئة
تأمين  بقدرات هائلة من حيث  للأغذية  المنجم  تتميز شركة 
كبير  بيع  فريق  بواسطة  الواسعة  منتجاتها  تشكيلة  انتشار 
يقوم بتوزيع منتجات الشركة في كافة أنحاء المملكة ولدى 

بقالات تصل مساحتها إلى 40 متر مربع.

قطاع خدمات الأغذية
ــكل  ــات بشـ ــع المنتجـ ــة توزيـ ــات الأغذيـ ــاة خدمـ ــى قنـ تتولـ
أساســـي إلـــى شـــركات التمويـــن ومطاعـــم الوجبـــات الســـريعة 
التقليديـــة  والمطاعـــم  والفنـــادق،  الطيـــران،  وشـــركات 
ـــر. ويُعـــد  والفاخـــرة، والمقاهـــي، والبوفيهـــات، ومحـــال العصائ
ـــات  ـــترين للمنتج ـــم المُش ـــة أه ـــات الأغذي ـــاع خدم ـــاء قط عم
والخضـــار  والفواكـــه  واللحـــوم  الدواجـــن  مثـــل  الســـلعية 
ــي  ــام التـ ــات الطعـ ــداد وجبـ ــتخدمونها لإعـ ــدة، ويسـ المجمـ

ــتهلكين. ــن المسـ ــم مـ ــاع لعملائهـ تبـ

B2B منصة مبيعات الأون لاين للعملاء
البيـــع  منصـــات  قنـــوات  فـــي  ملحـــوظ  ازديـــاد  هنالـــك 
ــنوات  ــال السـ ــر خـ ــرة أكبـ ــع طفـ ــن المتوقـ ــي. ومـ الإلكترونـ

القادمـــة.

ولأن المنجـــم للأغذيـــة دائمـــاً تســـعى إلـــى مواكبـــة أي 
ــة  ــيس منصـ ــا بتأسـ ــوق، قمنـ ــاط السـ ــي أنمـ ــتجدات فـ مسـ
ـــع. ونســـعى  ـــا فـــي مختلـــف قطاعـــات البي ـــة لعملائن الكتروني
ـــة. ـــك بشـــكل جـــذري خـــال الســـنوات القادم ـــر ذل ـــى تطوي إل

قنوات البيع والتوزيع في الشركة

4-1
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مبادراتنا
ـــن  ـــة م ـــاق مجموع ـــى إط ـــة عل ـــم للأغذي ـــركة المنج ـــرص ش تح
المبـــادرات بهـــدف تطويـــر نمـــوذج أعمالهـــا بشـــكل مســـتمر 
ـــا يعـــزز  ـــا الاســـتراتيجية، م وشـــامل؛ تماشـــياَ مـــع تطـــورات رؤيته
جهـــود الشـــركة لتحقيـــق أهدافهـــا وتوســـيع نطـــاق نشـــاطها، 

وإحـــداث توافـــق كامـــل مـــع الخطـــة الاســـتراتيجية لرؤيـــة 
المملكـــة 2030 والهادفـــة إلـــى تنميـــة الاقتصـــاد الوطنـــي 
ـــق الاســـتغلال  ـــة وتحقي ـــع الأنشـــطة الاقتصادي مـــن خـــال تنوي

الأمثـــل للمـــوارد والحـــرص علـــى توفيـــر الأمـــن الغذائـــي.

 تعزيز
الغذاء الصحي

ــذه  ــال ه ــن خ ــركة م ــدف الش تهـ
المبــــادرة إلــــى توعيـــــة المجتمــع 
بأهميــة الغــذاء الصحــي وتشــجيع 

ــليمة. ــة الس ــادات الغذائي الع

 الاستدامة
البيئية

تســـعى الشـــركة مـــن خـــال هـــذه 
المبـــادرة إلـــى تطبيـــق ممارســـات 
ـــع  ـــي جميـــ ـــة فـــ ـــة للبيئــ صديقــــ
مراحـــل الإنتـــاج، وذلـــــك بالاســـتثمار 
فـــي تقنيـــات الإنتـــــاج المُســـتدام 
وفـــــــــــي مقدمتهــــــــا الألــــــواح 
ــات  ــل الانبعاثـ ــية، وتقليــ الشمســ
ـــجيع  ـــارة، وتشــــ ـــة الضــــ الكربونيـــ
إعـــادة التدويـــر واســـتخدام مصـــادر 

ــددة. ــة المتجـ الطاقـ

المسؤولية 
الاجتماعية

ــم  ــركة تقديـــــ ــتهدف الشـــــ تســــ
الدعـــــم للمجتمـــع المحلـــي مـــــن 
خــــال برامــــج فعالـــة للمســـؤولية 
ـــة، مثـــل دعـــم المشـــاريع  الاجتماعيـ
ـــي  ـــطة فـــــ ـــرة والمتوســــ الصغيــ
القطـــــاع، وتقديــــم فـــرص عمــــل 

للشـــــباب، وتمكيـــن المــــــرأة.

الابتكار في 
المنتجات

ــتمر  ــكل مسـ ــركة بشـ ــل الشـ تعمـ
علـــى تطويـــر منتجـــات جديـــدة 
احتياجـــات  تلبـــي  ومُبتكـــرة 
مـــع  المتغيـــرة،  المســـتهلكين 
أعلـــى  تقديـــم  علـــى  الحـــرص 
جـــودة ممكنـــة. إضافـــة إلـــى أن 
الشـــركة كانـــت دومـــاً ســـباقة فـــي 
ــة  ــة ) فائقـ ــات صحيـ ــال منتجـ إدخـ
التغذيـــة ( للمســـتهلك النهائـــي 
بهـــدف تعزيـــز مفهـــوم الثقافـــة 
الشـــباب  جيـــل  لـــدى  الصحيـــة 
الوقـــت  فـــي  المملكـــة.  فـــي 
متزايـــد  توجـــه  يســـود  الحاضـــر، 
ـــات  ـــتمر لمنتج ـــاق المس ـــو الإط نح
فائقـــة  )الأغذيـــة  الســـوبرفود 
ــم 136  ــة تضـ ــودة( وهـــي فئـ الجـ

بهـــا عالميًـــا. منتجًـــا معترفًـــا 

 التحول
الرقمي

تحســـين  على  الشـــركة  تحـــرص 
العمليـــــــات الداخليـــــــة وتعزيــــز 
مــن  العـــــــملاء  مـــــع  التواصـــــل 
التحول  خـــلال تطبيـــــق تقنيـــات 
الرقمـــي، كما تعمـــل على تطوير 
لتســـهل  الإلكترونية  التطبيقـــات 
عمليـــــــة الطلـــــــب والتوصيـــــل، 
بالإضافــة إلى اســتخدام الذكـــاء 
الاصطناعـــي لتحســـين سلســـلة 

التوريـــد وإدارة المخـــزون.

المسؤولية 
الاجتماعية

تلعـــــب الشــــــركة دوراً رئيســــــياً 
ــة  ــاءات المحليـــ ــم الكفــ ــي دعـ فـ
رؤيـــــــة  مـــــــع  يتماشـــى  بمــــــا 
2030 وتنفــــــيذ قـــرارات التوطيــــن 
الصـــــــادرة عــــــن وزارة المـــــــوارد 
البشـــــرية والتنميـــة الاجتماعيـــة، 
كمـــــا تســـــعى الشـــــركة إلـــــــى 
تحقيـــق نســـب التوطيــــن المطلوبة 

ــتقبل. ــي المسـ ــا فـــ وتجاوزهـــ

مبادرات الشركة لتلبية رؤية المملكة 2030
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أبرز إنجازات العام
حيـــث  كبيـــرة،  إنجـــازات  للأغذيـــة  المنجـــم  شـــركة  حققـــت 
فـــي صناعـــة  رائـــدة  تعزيـــز موقعهـــا كشـــركة  اســـتطاعت 
العربيـــة الســـعودية  المملكـــة  الأغذيـــة والمشـــروبات فـــي 
المســـتمرة  والابتـــكارات  التكنولوجيـــة  التحديثـــات  بفضـــل 
التـــي ســـاهمت فـــي زيـــادة كفـــاءة الإنتـــاج، وتحســـين جـــودة 
المنتجـــات. كمـــا قامـــت الشـــركة بتوســـيع قاعـــدة عملائهـــا 
وتأميـــن شـــراكات اســـتراتيجية قويـــة. هـــذا بالإضافـــة إلـــى 

الأعمـــال  ممارســـات  اســـتدامة  فـــي  كبيـــر  نجـــاح  تحقيـــق 
الاجتماعيـــة. بالمســـؤولية  والالتـــزام 

علـــى مســـتوى القطاعـــات الإداريـــة والأقســـام التشـــغيلية 
حققـــت الشـــركة العديـــد مـــن الإنجـــازات والتـــي يمكـــن إيجازهـــا 

فـــي التالـــي:

الاســـتحواذ علـــى نســـبة 40 % فـــي شـــركة 01
ـــدي للدواجـــن والدخـــول فـــي قطـــاع الدواجـــن  بل

ــة. ـــل 02الطازجـ ـــة لتمث ـــات الأغذي ـــوات خدم ـــات قن ـــادة مبيع زي
ــال  ــم الأعمـ ــي حجـ ــن إجمالـ ــاهمة مـ ــبة مسـ نسـ

بواقـــع 26.6 %.

زيـــادة مســـاهمة العلامـــات التجاريـــة المملوكـــة 03
للشـــركة، وبالأخـــص شـــركة داري مـــن 25 % إلـــى 

ــن 2904 %. ــكل 23 % مـ ــي ليشـ ــوى المحلـ ــادة المحتـ زيـ
إجمالـــي الإيـــرادات، بالمقارنـــة مـــع 14 % فـــي 

الســـابق.

تأســـيس شـــركة تابعـــة ذات مســـؤولية محـــدودة 05
تقديـــم  فـــي  متخصصـــة  الريـــاض،  ومقرهـــا 

رفـــع إنتـــاج مصنـــع اللحـــوم التابـــع للشـــركة مـــن 06الخدمـــات اللوجســـتية المتكاملـــة.
6 % إلـــى 8 % مـــن إجمالـــي المبيعـــات فـــي 
نهايـــة العـــام، واســـتهداف المنتجـــات مرتفعـــة 

الهوامـــش.

إدخــــال أصنــــاف جديـــــدة خــــال العـــــام، مثــــل: 07
المأكــولات  ومنتجــات  والأرز،  الطــازج،  الدجــاج 

البحريــة.
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

الســـادة الأعـــزاء مســـاهمونا وشـــركاؤنا فـــي النجـــاح، بالنيابـــة 
ـــة، يســـرني أن أقـــدم  عـــن مجلـــس إدارة شـــركة المنجـــم للأغذي
ـــة  ـــة المنتهي ـــر الســـنوي لشـــركتنا عـــن الســـنة المالي لكـــم التقري
فـــي 31 ديســـمبر 2024م، مُبديـــاً شـــكري العميـــق وامتنانـــي 
ــتمرار فـــي  ــا للاسـ ــع لنـ ــة التـــي تشـــكل الدافـ لثقتكـــم الغاليـ

النمـــو وتحقيـــق اســـتراتيجيتنا وأهدافنـــا الطموحـــة.
نفتخـــر فـــي شـــركة المنجـــم للأغذيـــة بتحقيـــق مراكـــز رياديـــة 
ـــر مجموعـــة متنوعـــة مـــن القطاعـــات  ـــة عب فـــي الســـوق المحلي
ودعمهـــم  عملائنـــا  ولاء  يعكـــس  النجـــاح  هـــذا  والفئـــات. 
المتواصـــل لنـــا، وهـــو مـــا يحـــذو بنـــا دومـــاً نحـــو التميـــز والابتـــكار 
فـــي تقديـــم أفضـــل المنتجـــات التـــي تلبـــي احتياجاتهـــم 

ــم. ــوق توقعاتهـ وتفـ

التحديـــات  رغـــم  الأساســـية  قوتنـــا  نقـــاط  علـــى  »ركزنـــا 
الاقتصـــادي« المشـــهد  وضبابيـــة  الجيوسياســـية 

كان عـــام 2024م عامـــاً ذا أهميـــة خاصـــة لشـــركتنا، حيـــث 
ـــات  ـــا الأساســـية رغـــم التحدي ـــى نقـــاط قوتن ـــز عل ـــا التركي واصلن
ــد  ــة. فلقـ ــم العالميـ ــدلات التضخـ ــاع معـ ــية وارتفـ الجيوسياسـ
ـــا فـــي الحفـــاظ علـــى مكانتنـــا كإحـــدى الشـــركات الرائـــدة  نجحن
فـــي قطـــاع الأغذيـــة داخـــل المملكـــة. وقـــد حققنـــا هـــذه 
ــرة  ــات مُبتكـ ــة منتجـ ــن باقـ ــه مـ ــا نقدمـ ــال مـ ــن خـ ــادة مـ الريـ
عاليـــة،  غذائيـــة  وقيمـــة  فائقـــة  بجـــودة  تتميـــز  ومتنوعـــة 
بالإضافـــة إلـــى خبرتنـــا المتراكمـــة علـــى مـــر العقـــود فـــي 
تقديـــم أفضـــل الخدمـــات لعملائنـــا مـــن حيـــث ســـرعة وجـــودة 
التوصيـــل، مدعومـــة بشـــبكة فروعنـــا وفريـــق العمـــل المنتشـــر 

ــة.  ــاء المملكـ ــة أنحـ فـــي كافـ

»اســـتراتيجيتنا وثيقـــة الصلـــة برؤيـــة المملكـــة، وأمامنـــا 
فرصـــة ذهبيـــة لتعزيـــز مكانتنـــا فـــي الســـوق«

ــام  ــة للعـ ــم للأغذيـ ــركة المنجـ ــنوي لشـ ــر السـ يعكـــس التقريـ

2024م التـــزام الشـــركة الراســـخ بتحقيـــق التميـــز فـــي قطـــاع 
ــاً  ــركة ارتباطـ ــتراتيجية الشـ ــط اسـ ــة. وترتبـ ــات الغذائيـ الصناعـ
وثيقـــاً برؤيـــة المملكـــة 2030، التـــي تهـــدف إلـــى تحقيـــق 
تنميـــة مُســـتدامة وشـــاملة فـــي كافـــة المجـــالات، ونحـــن نؤمـــن 
ـــم منتجـــات  ـــة مـــن خـــال تقدي ـــا الفاعـــل فـــي هـــذه الرؤي بدورن

غذائيـــة عاليـــة الجـــودة تلبـــي تطلعـــات المجتمـــع.
تُعـــد التنميـــة والمشـــاريع الكبـــرى التـــي تنفذهـــا المملكـــة حجـــر 
الزاويـــة فـــي تحقيـــق رؤيتنـــا. وفـــي شـــركة المنجـــم للأغذيـــة، 
الـــة فـــي هـــذه المشـــاريع مـــن  نعمـــل علـــى المشـــاركة الفعَّ
ــات  ــى الاحتياجـ ــي تلبـ ــة التـ ــات الغذائيـ ــر المنتجـ ــال توفيـ خـ
المتنوعـــة للمجتمـــع، مـــع التركيـــز علـــى تعزيـــز قدراتنـــا الإنتاجيـــة 

واللوجســـتية.
ـــراً فـــي القطـــاع الســـياحي  كمـــا تشـــهد المملكـــة انتعاشـــاً كبي
الـــذي يقدمـــه خـــادم الحرميـــن  الملحـــوظ  الدعـــم  بفضـــل 
الشـــريفين وولـــي عهـــده الأميـــن وحكومـــة المملكـــة الرشـــيدة، 
وهـــو مـــا انعكـــس بشـــكل إيجابـــي علـــى تســـارع وتيـــرة 
النشـــاط الســـياحي فـــي العِقـــد الأخيـــر، مـــع زيـــادة ملحوظـــة 
فـــي أعـــداد الـــزوار عامـــاً بعـــد عـــام. ونـــرى فـــي ذلـــك فرصـــة 
ــا الغذائيـــة الفريـــدة وعرضهـــا  ســـانحة لتطويـــر ســـلة منتجاتنـ
ــزوار  ــة الـ ــزز تجربـ ــا يعـ ــياحية، ممـ ــق السـ ــف المناطـ ــي مختلـ فـ

ــة. ــي للمملكـ ــي والثقافـ ــوع الغذائـ ــرز التنـ ويبـ
المتوقعـــة،  الســـكانية  الزيـــادة  أن  فيـــه  شـــك  لا  وممـــا 
ـــاً علـــى القطـــاع الاســـتهلاكي محققـــةً بذلـــك  ســـتنعكس إيجاب
ـــم  ـــركة المنج ـــي ش ـــن ف ـــة. ونح ـــنوات قادم ـــتداماً لس ـــواً مُس نم
ــر  ــال تطويـ ــن خـ ــو مـ ــذا النمـ ــة هـ ــون بمواكبـ ــة مُلتزمـ للأغذيـ
منتجـــات مُبتكـــرة وتوســـيع نطـــاق توزيعنـــا لتلبيـــة الطلـــب 
المتزايـــد علـــى الغـــذاء الصحـــي والمُغـــذي، خاصـــةً وأننـــا 
 Expo مقبلـــون علـــى أحـــداث هامـــة مثـــل تنظيـــم المملكـــة
2030 وكأس العالـــم لكـــرة القـــدم 2034م، والتـــي تمثـــل 
ـــا  ـــة علاقاتن ـــا فـــي الســـوق وتنمي ـــز مكانتن ـــة لتعزي فرصـــة ذهبي
ــة  ــل تجربـ ــم أفضـ ــن والدولييـــن وتقديـ ــركاء المحلييـ ــع الشـ مـ

ــم. ــاء العالـ ــف أنحـ ــن مختلـ ــر مـ ــزوار والجماهيـ ــة للـ غذائيـ

وفـــي إطـــار التزامنـــا المســـتمر بدعـــم المحتـــوى المحلـــي، 
ــن  ــك مـ ــز ذلـ ــى تعزيـ ــة علـ ــم للأغذيـ ــركة المنجـ ــل شـ تعمـ
ــن،  ــركاء محلييـ ــع شـ ــتراتيجية مـ ــراكات اسـ ــد شـ ــال عقـ خـ
فـــي نواحـــي الإنتـــاج والتوزيـــع. نحـــن نؤمـــن بـــأن دعـــم 
ــتدام  ــو مُسـ ــق نمـ ــهم فـــي تحقيـ ــة يُسـ ــات المحليـ الصناعـ
ويوفـــر فـــرص عمـــل للمواطنيـــن، ممـــا يُعـــزز مـــن حركـــة 

النهضـــة ونمـــو الاقتصـــاد الوطنـــي.

»إمكانياتنـــا الكبيـــرة ســـاهمت فـــي ارتقـــاء الأداء وتميـــز 
النتائـــج«

اســـتطاعت الشـــركة فـــي عـــام 2024م تحقيـــق تطـــورات 
جوهريـــة فـــي عـــدة جوانـــب مـــن أعمالهـــا، ممـــا أســـهم 
ـــود  ـــزة تع ـــج المتمي ـــذه النتائ ـــة. ه ـــج المالي ـــز النتائ ـــي تعزي ف
ـــق  ـــل فري ـــن قب ـــة م ـــود المبذول ـــى الجه ـــه إل ـــق الل ـــد توفي بع
ــداف  ــق الأهـ ــاد لتحقيـ ــدٍ واجتهـ ــل بجـ ــذي يعمـ ــل، الـ العمـ
ـــا ســـنواصل  الاســـتراتيجية للشـــركة، ونحـــن واثقـــون مـــن أنن
مســـاهمينا  تطلعـــات  لتلبيـــة  والعزيمـــة  الإرادة  بنفـــس 
والأطـــراف المتعاملـــة معنـــا، وأود أن أعبـــر عـــن امتنانـــي 
العميـــق لـــكل مَـــنْ ســـاهم فـــي هـــذا التطـــور الملحـــوظ 

ــام. ــركة العـ فـــي أداء الشـ

ـــا  ـــة رحلتن ـــي مواصل ـــمة ف ـــة حاس ـــم نقط ـــم وثقتك »دعمك
ـــي« ـــي الوطن ـــن الغذائ ـــي الأم ـــتقرار ف ـــق الاس ـــو تحقي نح

ـــة، نجحـــت  ـــه تعالـــى ثـــم دعمكـــم وثقتكـــم الغالي بفضـــل الل
شـــركة المنجـــم للأغذيـــة فـــي تحقيـــق تركيـــز قطاعـــي 
وتحســـين مســـتويات التشـــغيل وزيـــادة الكفـــاءة الإنتاجيـــة، 
ممـــا كان لـــه أثـــر كبيـــر فـــي اســـتمرار رحلتنـــا نحـــو تحقيـــق 
وتقديـــم  الوطنـــي  الغذائـــي  الأمـــن  فـــي  الاســـتقرار 

ــركائنا. ــا وشـ ــرة لعملائنـ ــة ومُبتكـ ــات متنوعـ منتجـ
مـــع انتهـــاء عـــام 2024م، أعبـــر عـــن امتنانـــي لوجـــود بيئـــة 

اســـتثمارية قويـــة وداعمـــة تتيـــح لنـــا تحقيـــق العديـــد مـــن 
ــازات المتميـــزة. وأود أن أعـــرب عـــن شـــكري العميـــق  الإنجـ
لقيادتنـــا الرشـــيدة فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية علـــى 
رؤيتهـــا المُلهمـــة والتوجيهـــات الداعمـــة، كمـــا أقـــدم جزيـــل 
ــا  ــا ودعمهـ ــى تعاونهـ ــة علـ ــوق الماليـ ــة السـ ــكر لهيئـ الشـ
ـــال كجهـــة تنظيميـــة للســـوق الماليـــة فـــي  ودورهـــا الفعَّ

المملكـــة.
»رسالة شكر وتقدير«

ــر  ــكر والتقديـ ــص الشـ ــن خالـ ــر عـ ــام، أود أن أعبـ ــي الختـ فـ
لزملائـــي أعضـــاء مجلـــس إدارة الشـــركة وفريـــق الإدارة 
بذلوهـــا وســـيبذلونها  التـــي  الجهـــود  علـــى  التنفيذيـــة 
ــن  ــر عـ ــا أود أن أعبـ ــركة. كمـ ــة الشـ ــداف ورؤيـ ــق أهـ لتحقيـ
ـــس  ـــة ومجل ـــن الإدارة التنفيذي ـــر بي ـــاون المثم ـــي للتع امتنان
ــة.  ــركة بفعاليـ ــط الشـ ــذ خطـ ــن تنفيـ ــذي يضمـ الإدارة، والـ
وســـوف يواصـــل مجلـــس الإدارة دعـــم الإدارة التنفيذيـــة 
ـــد  ـــة المعتم ـــار الحوكم ـــا لإط ـــة، وفقً ـــائل المُمكن ـــكل الوس ب
لدينـــا، مـــن أجـــل تنفيـــذ القـــرارات التـــي تســـهم فـــي تســـريع 

نمـــو أعمـــال الشـــركة.
موظفـــي  جميـــع  لأشـــكر  الفرصـــة  هـــذه  أغتنـــم  كمـــا 
الشـــركة علـــى تفانيهـــم وجهودهـــم المســـتمرة علـــى 
امتنانـــي  خالـــص  عـــن  أعبـــر  أن  وأود  الســـنوات،  مـــدار 
لمســـاهمينا الكـــرام علـــى دعمهـــم وثقتهـــم فـــي شـــركة 
المنجـــم للأغذيـــة. نحـــن واثقـــون مـــن أننـــا ســـنواصل تحقيـــق 
بعزيمـــة  المســـتقبلية  التحديـــات  ومواجهـــة  النجاحـــات 

واجتهـــاد وإخـــاص فـــي العمـــل بعـــد توفيـــق اللـــه.

رئيس مجلس الإدارة

صالح بن عبد الله بن علي المنجم
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رسالة الرئيس التنفيذي

مساهمونا الكرام، السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

ـــا  ـــزة ورؤيته ـــة مســـيرتها المتمي ـــت شـــركة المنجـــم للأغذي واصل
الطموحـــة فـــي عـــام 2024م مـــن أجـــل تحســـين أعمالهـــا 
وتعزيـــز كفـــاءة عملياتهـــا التشـــغيلية، كمـــا تواصـــل الشـــركة 
جهودهـــا لتوســـيع قدراتهـــا وتعزيـــز ريادتهـــا بشـــكل دائـــم علـــى 
مســـتوى الســـوق المحليـــة فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية.
ــرة لتحقيـــق  خـــال عـــام 2024م، بذلـــت الشـــركة جهـــوداً كبيـ
قيمـــة مُضافـــة وعوائـــد جذابـــة للمســـاهمين، فـــي إطـــار 
ســـعيها لتعزيـــز قيمـــة الاســـتثمار وضمـــان رضـــا المســـاهمين، 
وقـــد نفـــذت الشـــركة مجموعـــة مـــن المبُـــادرات التـــي تهـــدف 
ــي  ــاهمين، وفـ ــات المسـ ــي طموحـ ــد تلبـ ــق عوائـ ــى تحقيـ إلـ

ــركة. ــتراتيجية للشـ ــداف الاسـ ــق الأهـ ــه تحقـ ــت نفسـ الوقـ

»حققنـــا مســـتهدفاتنا الســـنوية، والتطـــورات التشـــغيلية 
ــه« ــاج وتنوعـ ــودة الإنتـ ــزز جـ تُعـ

يعتمـــد نمـــوذج أعمـــال شـــركة المنجـــم للأغذيـــة علـــى المراقبـــة 
المســـار  وتصحيـــح  الرئيســـية  الأداء  لمؤشـــرات  المســـتمرة 
ــي  ــط بصافـ ــق فقـ ــرات لا تتعلـ ــذه المؤشـ ــكل دوري، وهـ بشـ
الدخـــل، بـــل تشـــمل أيضـــاً: المبيعـــات )حجمـــاً وقيمـــةً(، فئـــات 
المنتجـــات القائمـــة والجديـــدة، وحـــدات التخزيـــن، العلامـــات 
مـــن  وغيرهـــا  والعمـــاء،  المـــوردون  المملوكـــة،  التجاريـــة 

المؤشـــرات المهمـــة اللازمـــة لقيـــاس وتقييـــم الأداء.
فـــي عـــام 2024م، حققنـــا معظـــم الأهـــداف المتعلقـــة بالنمـــو 
ـــحن  ـــة الش ـــن أزم ـــم م ـــى الرغ ـــك عل ـــات، وذل ـــف الفئ ـــي مختل ف

عبـــر البحـــر الأحمـــر التـــي واجهتنـــا منـــذ بدايـــة العـــام، والتـــي 
ـــع  ـــات خـــال الرب أثـــرت علـــى أحجـــام المبيعـــات فـــي بعـــض الفئ
الأول مـــن العـــام، وبعدهـــا تحســـن الوضـــع فـــي معظـــم فئـــات 

ـــات. المنتج
ــى  ــة إلـ ــادرات الراميـ ــي والمبـ ــه الحكومـ ــع التوجـ ــياً مـ وتماشـ
ــل  ــي العمـ ــام فـ ــذا العـ ــا هـ ــي، نجحنـ ــوى المحلـ ــز المحتـ تعزيـ
علـــى تطويـــر قدراتنـــا التشـــغيلية والإنتاجيـــة، مـــن خـــال 
بـــدء إنشـــاء مصنـــع جديـــد )بالإضافـــة إلـــى المصنـــع الحالـــي 
الـــذي يعمـــل منـــذ بدايـــة تســـعينات القـــرن الماضـــي( كجـــزء 
مـــن اســـتراتيجيتنا التشـــغيلية، لتعزيـــز مكانتنـــا فـــي القطـــاع 
الصناعـــي، ومـــن أجـــل ضمـــان قـــدرة تشـــغيلية أكبـــر وتأميـــن 
بدائـــل إمـــداد متعـــددة، اختـــارت الشـــركة التعـــاون مـــع شـــركائها 
ــة  ــة متنوعـ ــي مجموعـ ــعودية فـ ــة السـ ــة العربيـ ــي المملكـ فـ
مـــن الأصنـــاف الغذائيـــة )مثـــل الدواجـــن المُجمـــدة والمُبـــردة 
ومُنتجـــات  المُعلبـــة  والخضـــراوات  البحريـــة  والمأكـــولات 
ـــي  ـــة ف ـــا التصنيعي ـــع عملياتن ـــوازي م ـــك بالت ـــي ذل ـــان(، يأت الألب
ـــي  ـــرة ف ـــادة كبي ـــية لزي ـــة الأساس ـــكل اللبن ـــي ستش ـــدة والت ج
نســـبة مســـاهمة المحتـــوى المحلـــي فـــي إجمالـــي محفظـــة 

ــركة. ــات الشـ منتجـ
كمـــا قامـــت الشـــركة بخطـــوة اســـتراتيجية هامـــة مـــن خـــال 
الاســـتحواذ علـــى حصـــة  40% مـــن أســـهم شـــركة بلـــدي 
للدواجـــن؛ للتوســـع  والدخـــول فـــي قطـــاع الدواجـــن الطازجـــة 
المســـتهلكين  تفضيـــات  مـــع  تتواكـــب  منتجـــات  وتقديـــم 
ـــة  ـــادرات الحكومي ـــز المب ـــو وتعزي ـــي النم ـــتدامة ف ـــان الاس لضم

ــاء الذاتـــي. ــق الاكتفـ ــة لتحقيـ الراميـ
مـــن جهـــة أخـــرى، قمنـــا بتأســـيس شـــركة تابعـــة جديـــدة 

خدمـــات  تقديـــم  فـــي  مُتخصصـــة   )Loadly )لودلـــي 
لوجســـتية متكاملـــة، ومـــن المتوقـــع أن يـــؤدي ذلـــك إلـــى 
ـــع  ـــغيلي وتنوي ـــتوى التش ـــى المس ـــة عل ـــة نوعي ـــداث نقل إح
مـــن تقديـــم خدمـــات متنوعـــة  الدخـــل، ويعـــزز  مصـــادر 
لعملائنـــا. خصوصـــاً أن الســـنوات القادمـــة تبـــدو واعـــدة 
فـــي مـــا يتعلـــق بالنمـــو فـــي قطـــاع الأغذيـــة، وخاصـــة 
ـــادة  ـــى زي ـــة ممـــا ســـيؤدي إل ـــازات العالمي فـــي مجـــال الامتي

الطلـــب علـــى الخدمـــات اللوجســـتية.

»رغـــم التحديـــات، نجحنـــا فـــي تقديـــم فئـــات غذائيـــة 
جديـــدة، وحققنـــا أرقامـــاً ونتائـــج مميـــزة«

2024م،  عـــام  فـــي  واجهناهـــا  التـــي  التحديـــات  رغـــم 
نجحـــت الشـــركة فـــي تحقيـــق أرقـــام ونتائـــج مميـــزة علـــى 
صعيـــد الإنتـــاج والمبيعـــات، والعوائـــد، وصافـــي الدخـــل، 
والتدفقـــات النقديـــة الحـــرة. بالإضافـــة إلـــى التزامنـــا الراســـخ 
لتحقيـــق الكفـــاءة التشـــغيلية وضبـــط الجوانـــب الماليـــة 
ـــة  ـــز القيم ـــد وتعزي ـــي العوائ ـــتدام ف ـــو المُس ـــة النم ومواصل
ـــى  ـــة عل ـــم للأغذي ـــركة المنج ـــرص ش ـــا تح ـــاهمين، كم للمس
التعـــاون المســـتمر مـــع جميـــع الجهـــات المتعاملـــة معهـــا، 
ــا  ــاء بالتزاماتهـ ــع الوفـ ــع، مـ ــل للجميـ ــتقبل أفضـ ــاء مسـ لبنـ
تجـــاه مســـاهميها، والمُضـــي قُدمـــاً بخُطـــى واثقـــة فـــي 

رحلـــة النمـــو والابتـــكار.
فـــي ظـــل أســـواق تتمتـــع بمنافســـة قويـــة، توســـعت 
ـــم  ـــي تقدي ـــام 2024م ف ـــال ع ـــة خ ـــم للأغذي ـــركة المنج ش
فئـــات غذائيـــة جديـــدة لتلبيـــة احتياجـــات زبائنهـــا، حيـــث 

ـــة  ـــات العلام ـــة منتج ـــن باق ـــة ضم ـــولات البحري ـــت المأك قدم
المملوكـــة للشـــركة “داري”، مثـــل الكاليمـــاري والروبيـــان 
ــام  ــة العـ ــي نهايـ ــا فـ ــا قدمنـ ــلطعون. كمـ ــه والسـ والفيليـ
الأرز مـــع نكهـــات النباتـــات الجديـــدة. أخيـــرًا وليـــس آخـــرًا، 
ـــات  ـــه، ومنتج ـــف أنواع ـــم الأرز بمختل ـــي تقدي ـــا ف ـــا أيضً نجحن
الآســـاي المجمـــدة فائقـــة الجـــودة، بالإضافـــة إلـــى تعزيـــز 
ـــة  ـــرة ذات القيم ـــة الفاخ ـــوم البقري ـــوق اللح ـــي س ـــا ف مكانتن

ــة. المضافـ

ـــولًا  ـــة وحل ـــا متنوع ـــك مزاي ـــا نمتل ـــة، لكنن ـــة شرس »المنافس
ـــتهلكين« ـــددة للمس مُتع

ــة  ــه المنافسـ ــي تواجـ ــرة التـ ــات الكبيـ ــدرك التحديـ ــن نـ نحـ
ــى أن  ــا علـ ــذا حرصنـ ــة، لـ ــة والأغذيـ ــة الأطعمـ ــي صناعـ فـ
تكـــون لدينـــا أذرع إنتـــاج متمكنـــة، ونعمـــل علـــى التوســـع 
ــاج  ــد لإنتـ ــاء مصنـــع جديـ ــار مـــن خـــال بنـ ــذا الإطـ فـــي هـ
ــة  ــة البحريـ ــراء والاطعمـ ــوم الحمـ ــن واللحـ ــاف الدواجـ أصنـ
والأجبـــان، بالإضافـــة إلـــى مصنعنـــا الحالـــي. نحـــن نتعامـــل 
بــــ 18 فئـــة منتجـــات - مـــن المخطـــط زيـــادة عددهـــا فـــي 
المـــدى المنظـــور، ولـــكل فئـــة آليـــات وتحديـــات خاصـــة 
ـــا  ـــر أســـاليب العمـــل لدين ـــى تطوي بهـــا، ونعمـــل باســـتمرار عل

ــرات. ــة هـــذه المتغيـ لتلبيـ
فـــي  الصـــدارة  مركـــز  للأغذيـــة  المنجـــم  تحتـــل شـــركة 
بيـــع وتوزيـــع المـــواد الغذائيـــة عبـــر قنـــوات مختلفـــة، كمـــا  
ـــى  ـــية عل ـــات الرئيس ـــد الفئ ـــى صعي ـــدة عل ـــة رائ ـــوأ مكان تتب
ـــراً.  ـــازاً كبي ـــد إنج ـــا يع ـــو م ـــوقية، وه ـــص الس ـــتوى الحص مس



4647 القوائم الماليةالحوكمة والإستدامةالمراجعة التشغيليةالتقرير الاستراتيجينظرة عامة

تتمة رسالة

الرئيس التنفيذي
خـــال  الريـــادي  موقعنـــا  لتعزيـــز  ولدينـــا خطـــط طموحـــة 
الســـنوات القادمـــة، خاصـــة فـــي قنـــوات خدمـــات الأغذيـــة 
ــة 2030. ــة المملكـ ــل رؤيـ ــواً فـــي ظـ ــر نمـ ــر الأكثـ التـــي تعتبـ
ــزة  ــق ميـ ــى تحقيـ ــة إلـ ــم للأغذيـ ــركة المنجـ ــي شـ ــعى فـ نسـ
ـــة بالآخريـــن، ومـــن ضمـــن اســـتراتيجيتنا  تنافســـية واضحـــة مقارن
الحاليـــة زيـــادة نســـبة المحتـــوى المحلـــي فـــي منتجاتنـــا، ولدينـــا 
ـــع  ـــي رف ـــل ف ـــة يتمث ـــس المُقبل ـــنوات الخم ـــوح للس ـــدف طم ه

ـــن 20 %. ـــاً م ـــرب حالي ـــي تقت ـــي الت ـــوى المحل ـــبة المحت نس
ــوع  ــأن التنـ ــن بـ ــا نؤمـ ــة، فإننـ ــا التصنيعيـ ــد قدراتنـ ــى صعيـ علـ
يعـــزز مـــن هـــذه القـــدرات. ســـابقاً، كانـــت قدراتنـــا التصنيعيـــة 
تتـــراوح مـــا بيـــن 1 % إلـــى 2 % مـــن حجـــم أعمالنـــا، والآن وصلـــت 
ـــى  ـــن الوصـــول إل ـــن القادمي ـــى 9 %، ونســـتهدف فـــي العامي إل
ـــدرات  ـــة ق ـــة لمضاعف ـــة اللازم ـــك المرون ـــا نمتل ـــة أنن 20 %، خاص

التصنيـــع لدينـــا.
المنجـــم  شـــركة  فـــي  نمتلكهـــا  التـــي  التنافســـية  المزايـــا 
للأغذيـــة لا تقتصـــر علـــى ذلـــك، بـــل نركـــز أيضـــاً علـــى المنتجـــات 
ــا،  ــة لعملائنـ ــول متكاملـ ــم حلـ ــع، وتقديـ ــش المرتفـ ذات الهامـ
ـــع احتياجـــات المســـتهلكين مـــن  ـــة جمي ـــى تلبي حيـــث نســـعى إل
المنتجـــات، بمـــا فـــي ذلـــك الأرز أو الدجـــاج أو اللحـــوم الحمـــراء أو 
البطاطـــس أو الفواكـــه أو الخضـــراوات أو المأكـــولات البحريـــة 

أو المُعجنـــات المُجمـــدة أو الوجبـــات الجاهـــزة.

»بنيتنـــا التحتيـــة قويـــة، ومشـــاريعنا التوســـعية ســـتنعكس 
علـــى النتائـــج قريبـــاً«

نعمـــل فـــي شـــركة المنجـــم للأغذيـــة علـــى تطويـــر بنيتنـــا 
ـــة  ـــدة متين ـــك قاع ـــا نمتل ـــتمر، والآن أصبحن ـــكل مس ـــة بش التحتي
وقويـــة مـــن تلـــك البنيـــة، فنحـــن دومـــاً نتطلـــع إلـــى توســـيع 
أعمالنـــا وأنشـــطتنا. لذلـــك، بدأنـــا منـــذ ســـنوات فـــي التطويـــر 
داخـــل منشـــآتنا، ونخطـــط إلـــى بنـــاء مســـتودعات جديـــدة 
ــواء كان  ــر؛ سـ ــة للغيـ ــتية المتكاملـ ــات اللوجسـ ــر الخدمـ لتوفيـ

ــل. ــن أو التوصيـ ــد أو التخزيـ ــك للتوريـ ذلـ
ـــج التـــي حققناهـــا فـــي عـــام 2024م، نتوقـــع  فـــي ضـــوء النتائ
أن نجنـــي ثمـــار مـــا زرعنـــاه خـــال العـــام المُقبـــل والأعـــوام التـــي 
ـــال علـــى نتائـــج  تليـــه، وأن تنعكـــس هـــذه المبـــادرات بشـــكل فعَّ
الشـــركة، خاصـــة فـــي ظـــل المنـــاخ الاقتصـــادي الإيجابـــي فـــي 
ــة  ــا الحكومـ ــي تتخذهـ ــارعة التـ ــراءات المُتسـ ــة والإجـ المملكـ
ــة  ــع المملكـ ــة تضـ ــة تنمويـ ــداث نهضـ ــل إحـ ــن أجـ ــيدة مـ الرشـ

ـــة. ـــدول المتقدم ـــافِ ال ـــي مص ف

ـــى  ـــل عل ـــة 2030، ونعم ـــة المملك ـــع رؤي ـــق م ـــا تتواف »أهدافن
ـــا« ـــاركتنا فيه ـــق مش تعمي

لا شـــك أننـــا فـــي شـــركة المنجـــم للأغذيـــة نســـعى إلـــى 
ـــة المملكـــة 2030،  ـــا وأهـــداف رؤي ـــن أهدافن ـــق تناغـــم بي تحقي
حيـــث تتخـــذ المملكـــة خطـــوات اســـتراتيجية لتعزيـــز قطـــاع إنتـــاج 
الأغذيـــة المحليـــة وتحقيـــق مُســـتهدفات الأمـــن الغذائـــي 
والاكتفـــاء الذاتـــي وتوطيـــن المعرفـــة والقـــدرة الإنتاجيـــة 
ــق  ــى تعميـ ــة علـ ــنوات القادمـ ــي السـ ــنعمل فـ ــة. وسـ المحليـ
مشـــاركتنا فـــي الرؤيـــة باعتبارهـــا البوصلـــة الأساســـية لمســـيرة 
المملكـــة فـــي مجـــالات التنميـــة الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة، 
المجـــالات  مـــن  وغيرهـــا  التقنـــي،  والابتـــكار  والاســـتدامة، 

ــة. الحيويـ
تقديـــري  بخالـــص  أتقـــدم  أن  الختـــام  فـــي  يفوتنـــي  ولا 
واحترامـــي لمجلـــس إدارة الشـــركة علـــى دعمـــه المســـتمر 
لـــإدارة التنفيذيـــة، والإدارات المعنيـــة كافـــة، وجميـــع العامليـــن 
ــم  ــم وتفانيهـ ــى اجتهادهـ ــة علـ ــم للأغذيـ ــركة المنجـ ــي شـ فـ
ــا  ــوة. كمـ ــداف المرجـ ــق الأهـ ــبيل تحقيـ ــي سـ ــي فـ اللامتناهـ
أتوجـــه بالشـــكر لعملائنـــا علـــى ثقتهـــم الغاليـــة، التـــي تُعـــد 
ــل  ــى- تواصـ ــه -تعالـ ــإذن اللـ ــا، وبـ ــي لنجاحنـ ــم الأساسـ الداعـ
الشـــركة تركيـــز جهودهـــا، وتنفيـــذ توجهاتهـــا الاســـتراتيجية فـــي 
ـــاهمينا  ـــا ولمس ـــل لن ـــتقبل أفض ـــل مس ـــن أج ـــة م ـــرة المُقبل الفت

ــرام. ــا الكـ وعملائنـ

الرئيس التنفيذي

المهندس / ثامر بن عبد العزيز أبانمي
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استراتيجية الشركة
ــز تواجدهــا فــي الســوق الســعودية، مبنيــة علــى أربعــة عناصــر رئيســية تضمــن  تتبنــى شــركة المنجــم للأغذيــة اســتراتيجية متكاملــة لتعزي
المرونــة والقــدرة علــى التكيــف والصمــود فــي نمــط الســوق المتســارع. وتجســد هــذه الاســتراتيجية التــزام الشــركة بالنمــو المُســتدام وتحقيق 

رضــا العمــاء والحفــاظ علــى ميــزة تنافســية قويــة فــي الســوق. 

تنمية وتنويع فئات المنتجات

- تعنــى الشــركة بالتركيــز علــى المنتجــات الصحيــة )ســوبر فــودز(. لــذا، 
قمنــا بإطــاق منتــج الآســاي الــذي ينمــو فــي غابــات الأمــازون ويُعــرف 

عالميــاً بأنــه فــي مصــافِ المنتجــات الغذائيــة المُضــادة للأكســدة.

- تواصــل الشــركة التركيــز علــى منتجــات الخضــار والفواكــه المُجمــدة 
وتحقــق فيهــا نمــواً مســتمراً فــي الحصــة الســوقية عامــاً تلــو الآخــر.

- قامــت الشــركة بإدخــال ســلة منتجاتهــا مــن الأطعمــة البحريــة، وذلــك 
تماشــياً مــع رؤيــة المملكــة بزيــادة اســتهلاك الفــرد مــن هــذه المنتجــات 

لمــا فيهــا مــن فوائــد صحيــة كبيــرة.
- تمكنــت الشــركة فــي عــام 2024م مــن إطــاق منتجــات الدجــاج 
عــن  الإعــان  إلــى  بالإضافــة  تاريخهــا،   الأولــى فــي  للمــرة  المُبــرد 
تشــكيلة كاملــة مــن الأرز بشــراكة مــع شــركة LT Foods الرائــدة فــي 

إنتــاج الأرز عالميــاً.

ــات  ــة احتياجـ ــدة لتلبيـ ــية جديـ ــة رئيسـ ــة غذائيـ ــا بإضافـ ــيع نطاقهـ ــة وتوسـ ــة الحاليـ ــات الغذائيـ ــي الفئـ ــا فـ ــز وجودهـ ــركة تعزيـ ــة الشـ مواصلـ
المســـتهلكين المتنوعـــة وتحويـــل التركيـــز إلـــى المنتجـــات التـــي بإمكانهـــا أن تتمتـــع بنمـــو أعلـــى وهوامـــش ربـــح أعلـــى، دون أن نغفـــل عـــن 

ــا الحاليـــة. ــر وتحســـين ســـلة منتجاتنـ تطويـ

الأهداف

النتائج

تعزيز قنوات البيع

زيادة المحتوى المحلي وتعزيز الطاقات التصنيعية

- عــززت الشــركة فــي عــام 2024م مكانتهــا الرائــدة فــي حصــة 
الخضــار  المُجمــدة،  الفواكــه  التاليــة:  بالفئــات  التجزئــة  ســوق 

ــزة.  ــات الجاه ــدة، والوجب ــات المُجم ــد، الوجب المُجم

لقطــاع  لايــن  الأون  مبيعــات  فــي  زيــادة  الشــركة  - حققــت 
الأعمــال )B2B(، بالإضافــة إلــى التركيــز وتعزيــز البيــع مــن خــال  
.)B2C( منصــات مبيعــات قنــوات البيــع الإلكترونيــة المتعــددة

- فـــي عـــام 2024م، وافـــق مجلـــس الإدارة علـــى إنفـــاق رأس 
مالـــي )CAPEX( بقيمـــة 157 مليـــون ريـــال ســـعودي لتوســـعة 
مصنـــع اللحـــوم، مضيفًـــا حوالـــي 35,000 طـــن متـــري إلـــى 
الطاقـــة الإنتاجيـــة الســـنوية. ســـتؤدي هـــذه التوســـعة إلـــى رفـــع 
إجمالـــي الطاقـــة الإنتاجيـــة إلـــى نحـــو 50,000 طـــن متـــري، ممـــا 
ـــع مجموعـــة أوســـع مـــن منتجـــات الدواجـــن واللحـــوم  ـــح تصني يتي
ـــا  ـــري حاليً ـــان. ويُج ـــات الألب ـــة ومنتج ـــولات البحري ـــراء والمأك الحم
ـــع  ـــي الرب ـــات ف ـــدء العملي ـــع ب ـــن المتوق ـــاء، وم ـــال البن ـــذ أعم تنفي
الأول مـــن عـــام 2026م. تعـــزز هـــذه المبـــادرة الاســـتراتيجية 
مكانـــة الشـــركة فـــي الســـوق، كمـــا تدعـــم أهـــداف المحتـــوى 

المحلـــي للمملكـــة مـــن خـــال تعزيـــز الإنتـــاج المحلـــي.

- وفـــي تطـــور بـــارز، طرحـــت الشـــركة منتجهـــا “داري” مـــن الدجـــاج 
ــازًا  ــا يمثـــل إنجـ ــة، ممـ ــات الأغذيـ ــاع خدمـ ــازج لقطـ الكامـــل الطـ
ـــركة  ـــدأت الش ـــك، ب ـــى ذل ـــة إل ـــا. بالإضاف ـــة نموه ـــي رحل ـــا ف مهمً
فـــي تعبئـــة دجـــاج “داري” المجمـــد الكامـــل داخـــل المملكـــة 
بالتعـــاون مـــع المنتجيـــن المحلييـــن، ممـــا يوفـــر حمايـــة ضـــد 
المخاطـــر الخارجيـــة غيـــر المتوقعـــة. وتعزيـــزًا لالتزامهـــا بالتوريـــد 
ــن  ــن المحلييـ ــع المورديـ ــراكات مـ ــركة شـ ــت الشـ ــي، أقامـ المحلـ
ـــد  ـــلة توري ـــن سلس ـــا يضم ـــان، مم ـــن والألب ـــي الدواج ـــي قطاع ف

 مســـتقرة ومســـتدامة مـــع دعـــم نمـــو الصناعـــات المحليـــة.
- فـــي عـــام 2024م، وسّـــعت الشـــركة نطـــاق عمليـــات مصنـــع 
ـــى 15,000  ـــة إل ـــة الإنتاجي ـــادة الطاق ـــى زي ـــا أدى إل ـــوم، مم اللح
طـــن متـــري، وذلـــك مـــن خـــال إضافـــة خطـــوط إنتـــاج جديـــدة 
لمنتجـــات الدجـــاج واللحـــوم الحمـــراء المصنعـــة. كمـــا تعتـــزم 
 الشـــركة توســـيع قدراتهـــا التصنيعيـــة فـــي الســـنوات القادمـــة.
ــى  ــةً إلـ ــدة )إضافـ ــي جـ ــانٍ فـ ــع ثـ ــاء مصنـ ــا إنشـ ــري حاليًـ - يجـ
المصنـــع الحالـــي(، بطاقـــة إنتاجيـــة تقديريـــة تبلـــغ 35,000 
ـــع مجموعـــة متنوعـــة مـــن منتجـــات الدواجـــن  طـــن ســـنويًا، لتصني

ــن. ــة والجبـ ــولات البحريـ ــراء والمأكـ ــوم الحمـ واللحـ

- ولأول مـــرة فـــي تاريخهـــا، أطلقـــت الشـــركة منتـــج “داري” 
الخدمـــات  قطـــاع  لعمـــاء  الكامـــل  الطـــازج  الدجـــاج  مـــن 
ــيرتها.  ــي مسـ ــة فـ ــول إيجابيـ ــة تحـ ــل نقطـ ــا يمثـ ــة، ممـ الغذائيـ
ــد  ــل المجمـ ــاج “داري” الكامـ ــف دجـ ــركة بتغليـ ــدأت الشـ ــا بـ كمـ
المحلييـــن،  المنتجيـــن  مـــع  بالشـــراكة  المملكـــة  داخـــل 
متوقعـــة. غيـــر  خارجيـــة  مخاطـــر  أي  مـــن  الشـــركة   لحمايـــة 

- عـــاوة علـــى ذلـــك، أبرمـــت الشـــركة عقـــودًا مـــع مورديـــن 
ـــم  ـــوة تدع ـــي خط ـــان، ف ـــن والألب ـــي الدواج ـــي قطاع ـــن ف محليي

ــي. ــو المحلـ ــزز النمـ ــدادات وتعـ ــتدامة الإمـ اسـ

ـــادق،  ـــا المطاعـــم الفاخـــرة والفن ـــة بمـــا فيه ـــز خدمـــات الأغذي ـــل وتعزي ـــة العمي ـــع وتحســـين تجرب ـــوات البي ـــز قن ـــة الشـــركة تعزي مواصل
والأخـــذ فـــي الاعتبـــار تحـــول المســـتهلك المســـتمر نحـــو هـــذه القنـــوات مـــع الحفـــاظ علـــى مكانتهـــا الرائـــدة فـــي قنـــوات البيـــع 

ـــوق. ـــة الس ـــر حص ـــث تطوي ـــن حي ـــة م بالتجزئ
ـــا والمســـتهلك النهائـــي علـــى حـــد ســـواء، إذ أنـــه مـــن المتوقـــع  التركيـــز علـــى قنـــوات الأون لايـــن المختلفـــة التـــي تســـتهدف عملائن

ان تتعاظـــم حصـــة هـــذه القنـــوات خـــال الســـنوات القادمـــة.  

ـــزة تنافســـية  ـــي تحقـــق مي ـــي فـــي المنتجـــات الت ـــوى المحل ـــادة المحت ـــة وزي ـــا التصنيعي ـــا بتوســـيع طاقته ـــة الشـــركة التزامه مواصل
ـــغيلية. ـــا التش ـــركة وعملياته ـــة للش ـــة مُضاف وذات قيم

الأهداف

الأهداف

النتائج

النتائج

تقديم الخدمات اللوجستية للغير

- قامــت “المنجــم” بتأســيس شــركة جديــدة باســم “الحــل النموذجــي” 
ــة فــي عــدة مجــالات،  ــم الخدمــات اللوجســتية الكامل ــي( لتقدي )لودل
وهــي شــركة تابعــة ومملوكــة لهــا بالكامــل، وذلــك لتقديــم خدمــات 

لوجســتية نوعيــة ومُبتكــرة تتوافــق مــع طمــوح المملكــة فــي تمكيــن 
الشــركات وتســهيل سلاســل التوريــد.

مواصلـــة الشـــركة الاســـتفادة مـــن الخبـــرات فـــي مجـــال خدمـــات العمليـــات اللوجســـتية. وتخطـــط “المنجـــم” للتوســـع فـــي تقديـــم خدمـــات 
لوجســـتية للغيـــر لتوفيـــر خدمـــات الدعـــم اللوجســـتي للعمـــاء فـــي مجـــال الأغذيـــة والأدويـــة وغيرهـــا.

الأهداف

النتائج
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ولتحقيق الرسالة الخاصة بشركة »لودلي«شركة

نلتزم بأربعة ركائز أساسية
ـــي  ـــارزة ف ـــوة ب ـــة، خط ـــم للأغذي ـــركة المنج ـــة لش ـــي«، التابع ـــتية »لودل ـــات اللوجس ـــي للخدم ـــل النموذج ـــركة الح ـــيس ش ـــد تأس يُع
ـــى  ـــز عل ـــركة ترتك ـــتراتيجية للش ـــة الاس ـــال. إن الرؤي ـــذا المج ـــي ه ـــا ف ـــن مكانته ـــزز م ـــة، ويُع ـــتية بالمملك ـــات اللوجس ـــاع الخدم قط
ـــع  ـــى م ـــاء وتتماش ـــات العم ـــى احتياج ـــز عل ـــة ترك ـــرة وسلس ـــول مُبتك ـــم حل ـــال تقدي ـــن خ ـــتية م ـــات اللوجس ـــف الخدم ـــادة تعري إع
ـــدى  ـــي« إح ـــح »لودل ـــع أن تصب ـــن المتوق ـــه م ـــا أن ـــد. كم ـــداد والتوري ـــل الإم ـــهيل سلاس ـــركات وتس ـــن الش ـــة لتمكي ـــداف المملك أه
ـــز  ـــي تعزي ـــال ف ـــكل فعّ ـــاهم بش ـــا يس ـــتي، مم ـــز اللوجس ـــق التمي ـــي تحقي ـــية ف ـــزة أساس ـــدة وركي ـــتية الرائ ـــركات اللوجس ـــم الش أه

ـــة 2030.  ـــع رؤي ـــياً م ـــاً وتماش ـــة وفق ـــادي للمملك ـــو الاقتص النم
لا تعتبر ”لودلي“ شركة تقديم خدمات لوجستية فحسب؛ بل تُعد الامتداد لإرث شركة المنجم للأغذية.

ـــم  ـــى الارتقـــاء بنطـــاق الخدمـــات اللوجســـتية، والتوســـع لتقدي ـــع بهـــا فنحـــن نهـــدف ال ـــرات اللوجســـتية التـــي نتمت ـــى الخب ـــاءً عل وبن
الدعـــم اللوجســـتي الشـــامل لعملائهـــا فـــي مجـــالات الأدويـــة والأغذيـــة وغيرهـــا. وهـــذا يؤكـــد علـــى هـــدف الشـــركة الطمـــوح 

ـــتية. ـــول اللوجس ـــم الحل ـــي تقدي ـــدة ف ـــركات الرائ ـــن الش ـــدة م ـــح واح ـــي أن تصب ف

نعمل دوماً على دراسة وتحليل 
وفهم احتياجات عملائنا، وتلبيتها في 

صدارة أولوياتنا، ونسعى جاهدين 
لتقديم حلول مُبتكرة تساهم في 

بناء الثقة وتعزيز الشراكات 
المُستدامة.

نلتزم بتكامل ودمج الحلول الخضراء 
في جميع عملياتنا، استرشاداً بالأولويات 

البيئية العالمية، بدءاً من استخدام 
المستودعات الموفرة للطاقة 

وانتهاءً بالالتزام بمبادرات النقل 
المُستدام.

نعمل على تيسير العمليات الخاصة 
بالتوريد والتخزين والتوزيع من خلال 
الاستفادة من أحدث التقنيات، مما 

يوفر نتائج موثوقة وفعّالة وبتكلفة 
مقبولة.

إن تبنينا للتقنيات المتطورة، 
مثل أنظمة تتبع الوقت الفعلي 

وأدوات التحسين باستخدام الذكاء 
الاصطناعي، يجعلنا في طليعة 

مُزودي الخدمات اللوجستية.

تحقيق التميز
 بالتركيز على 

احتياجات للعملاء

الممارسات 
المُستدامة

الكفاءة 
التشغيلية

الابتكار

1

3

2

4
ـــث فـــي مجمعـــات  ـــاض الأول: مســـتودع حدي ـــتودع الري 1 - مس
أجيليتـــي اللوجســـتية بســـعة 42,000 منصـــة تخزيـــن مكيفـــة 

ـــدأ تشـــغيله بالفعـــل. ـــد ب وق

2 - مســـتودع جـــدة المركـــزي: مســـتودع حديـــث فـــي مجمعـــات 
أجيليتـــي اللوجســـتية بســـعة تزيـــد عـــن 60,000 منصـــة تخزيـــن 
ـــع  ـــي الرب ـــاق ف ـــد الإط ـــدد موع ـــدة )مُح ـــردة ومُجم ـــة ومُب مُكيف

الأول 2026م(.

3 - مجمـــع الســـلي اللوجســـتي، الريـــاض: مصمـــم لتخزيـــن 
وإدارة المخـــزون بسلاســـة بســـعة تتجـــاوز 90,000 منصـــة 
ــول  ــه بحلـ ــرر إطلاقـ ــن المقـ ــرارة ومـ ــات الحـ ــع درجـ ــي جميـ تلبـ

ــام 2026. ــن عـ ــث مـ ــع الثالـ الربـ

4 - المواقـــع الاســـتراتيجية الأخـــرى: مرافـــق إضافيـــة بســـعة 
ــز  ــية لتعزيـ ــق رئيسـ ــي مناطـ ــة فـ ــن 20,000 منصـ ــل عـ لا تقـ

ــتوى الوطنـــي. ــة علـــى المسـ التغطيـ
ـــع  ـــتراتيجية م ـــات اس ـــن تحالف ـــى تكوي ـــي" إل ـــدف "لودل ـــا ته كم

صفـــوة مـــن الجهـــات الفاعلـــة فـــي قطاعـــات التجزئـــة والأغذيـــة 
وقطـــاع الأدويـــة. إن توقيـــع اتفاقيـــات طويلـــة الأجـــل ووضـــع 
ـــاً  ـــا مـــن شـــأنه أن يســـاهم إيجاب ـــع مـــع عملائن اســـتراتيجيات للبي
فـــي نمـــو الأعمـــال وبالتالـــي زيـــادة إيـــرادات الشـــركة فـــي 

وقـــت قياســـي.

وعلـــى الرغـــم مـــن ازدحـــام الســـوق فـــي المملكـــة بمُقدمـــي 
الاتجـــاه  أن  إلا  منافســـة،  بأســـعار  اللوجســـتية  الخدمـــات 
الاســـتراتيجي لشـــركة "لودلـــي" يركـــز علـــى تقديـــم الجـــودة 
ـــن  ـــد والتخزي ـــك التوري ـــول الشـــاملة، بمـــا فـــي ذل ـــزة والحل المتمي
والتوزيـــع والخدمـــات ذات القيمـــة المُضافـــة، ســـتكون بمثابـــة 
الحـــل الشـــامل للعمـــاء الذيـــن يبحثـــون عـــن خدمـــات الدعـــم 

ــكار. ــة والابتـ ــز بالفعّاليـ ــي تتميـ ــة التـ ــتي الموثوقـ اللوجسـ

ــركة  ــتراتيجية التوســـعية للشـ ــتقبل، وتعكـــس الاسـ ــو فـــي المسـ ــع أســـس النمـ ــركة لودلـــي خطـــط توســـعية لوضـ لـــدى شـ
ــي: ــو التالـ ــك علـــى النحـ ــة، وذلـ ــتية فـــي المملكـ ــة اللوجسـ ــة التحتيـ ــز البنيـ ــا بتعزيـ )2026-2025( التزامنـ
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نجحـــت إدارات شـــركة المنجـــم للأغذيـــة فـــي تحقيـــق إنجـــازات متميـــزة فـــي مختلـــف المجـــالات، بمـــا يتماشـــى مـــع الأهـــداف 
الاســـتراتيجية للشـــركة وطموحاتهـــا نحـــو تعزيـــز ريادتهـــا ومكانتهـــا التنافســـية فـــي الســـوق الســـعودي. وفيمـــا يلـــي أبـــرز مؤشـــرات 

ـــز:  ـــذا التمي ـــس ه ـــي تعك ـــية الت الأداء الرئيس

ـــتمر  ـــكل مس ـــاج بش ـــف الإنت ـــة تكالي ـــم مراجع ـــة: يت ـــط التكلف ضب
ــتقبلية،  ــه المسـ ــة وتوقعاتـ ــعار الســـوق المحليـ ــاة أسـ ــع مراعـ مـ
بالإضافـــة إلـــى عوامـــل العـــرض والطلـــب وموســـم الحصـــاد. وقـــد 
تحققـــت ربحيـــة جيـــدة فـــي معظـــم الأصنـــاف رغـــم المنافســـة 

القويـــة فـــي ســـوق الدواجـــن.

خـــال  مـــن  التوريـــد  تنويـــع مصـــادر  يتـــم  المصـــادر:  تنويـــع 
ــى  ــا أدى إلـ ــأ، ممـ ــدان منشـ ــن وبلـ ــدة مورديـ ــى عـ ــاد علـ الاعتمـ
زيـــادة المرونـــة وتقليـــل احتماليـــة انقطـــاع المنتجـــات. وقـــد 
ـــر  ـــم توفي ـــث ت ـــج، حي ـــى جـــودة المنت ـــك مـــع الحفـــاظ عل تحقـــق ذل
ــر. ــاع يذكـ ــام دون انقطـ ــوال العـ ــتمر طـ ــكل مسـ ــات بشـ المنتجـ

إدخـــال منتجـــات والبحـــث عـــن فـــرص جديـــدة: تـــم إدخـــال منتجـــات 
ـــز علـــى توســـيع  جديـــدة بفعاليـــة وكفـــاءة، بالإضافـــة إلـــى التركي

تشـــكيلة المنتجـــات لتلبيـــة احتياجـــات المســـتهلك الســـعودي. 
وقـــد شـــهد هـــذا العـــام زيـــادة فـــي عـــدد الأصنـــاف، بمـــا فـــي 
ذلـــك الدجـــاج المُبـــرد، تشـــكيلة فواكـــه مُجمـــدة جديـــدة، منتجـــات 

ـــددة. ـــات الأرز المُتع ـــة، ومنتج ـــولات البحري المأك

تطويـــر العلاقـــات مـــع المورديـــن: التواصـــل بشـــكل أســـبوعي 
مـــع المورديـــن لتحديـــث معلومـــات توفـــر الأصنـــاف، مســـتويات 
العـــرض والطلـــب، واتجاهـــات الأســـعار العالميـــة. وقـــد أدى 
ذلـــك إلـــى إدخـــال أصنـــاف جديـــدة وتنويـــع مصـــادر المـــواد الخـــام 

للتصنيـــع.

حمـــات  إطـــاق  فـــي  الشـــركة  نجحـــت  ـــال:  الفعَّ التســـويق 
تســـويقية فعالـــة وتوســـيع شـــبكة التوزيـــع، ممـــا أدى إلـــى 
زيـــادة حجـــم المبيعـــات وتعزيـــز الوعـــي بعلامـــة "داري" عبـــر 

نجاحاتنا الاستراتيجية

ــات  ــر منتجـ ــم تطويـ ــا تـ ــي. كمـ ــل الاجتماعـ ــائل التواصـ وسـ
ـــادة فـــي  ـــرة، مـــع ري ـــي احتياجـــات العمـــاء المتغي ـــدة تلب جدي
تشـــكيلة الأصنـــاف المتميـــزة. بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، تـــم إنجـــاز 
عـــدد كبيـــر مـــن المشـــاريع بمعـــدل نجـــاح مرتفـــع، ممـــا يعكـــس 

ــتراتيجية. ــداف الاسـ ــق الأهـ ــي الأداء وتحقيـ ــز فـ التميـ

إدارة المخـــزون: تـــم تحســـين إدارة المخـــزون عبـــر تلبيـــة 
الطلـــب الفعلـــي للمنتجـــات بـــدلًا مـــن التنبـــؤات التقليديـــة، 
ممـــا أدى إلـــى تحســـين معـــدل دوران المخـــزون، تقليـــل 
ـــة  ـــن، وتحســـين خدم ـــف التخزي ـــاذ المنتجـــات، خفـــض تكالي نف

ــات. العمـــاء مـــع تقليـــل الفاقـــد والتلـــف فـــي المنتجـ

ــلة  ــين سلسـ ــم تحسـ ــة: تـ ــد المتكاملـ ــلة التوريـ إدارة سلسـ
ــل  ــى تقليـ ــا أدى إلـ ــراف، ممـ ــع الأطـ ــل جميـ ــد بتكامـ التوريـ
وقـــت التســـليم، خفـــض تكاليـــف الشـــحن، تحســـين رضـــا 
العمـــاء، وزيـــادة ســـرعة وصـــول المنتجـــات مـــع تقليـــل 

التكاليـــف الإجماليـــة.

ــات  ــيع آليـ ــين وتوسـ ــم تحسـ ــات: تـ ــوات المبيعـ ــر قنـ تطويـ
البيـــع والتوزيـــع لضمـــان وصـــول المنتجـــات إلـــى أكبـــر عـــدد 
الـــة. نتـــج عـــن ذلـــك نمـــو  مـــن العمـــاء بطـــرق متنوعـــة وفعَّ
ــوق  ــة السـ ــادة حصـ ــة، وزيـ ــات الأغذيـ ــم خدمـ ــات قسـ مبيعـ
فـــي قطـــاع التجزئـــة، حيـــث شـــكلت قنـــوات خدمـــات الأغذيـــة 

نســـبة 26.6 % مـــن إجمالـــي حجـــم الأعمـــال.

توطيـــن القـــوى العاملـــة: تـــم تحقيـــق زيـــادة فـــي نســـبة 
ـــى 21.3 %  ـــل إل ـــركة لتص ـــي الش ـــة ف ـــوى العامل ـــن الق توطي

فـــي عـــام 2024م. 
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نموذج عمل مرن

يتميـــز نمـــوذج عمـــل المنجـــم للأغذيـــة بالمرونـــة والقـــدرة علـــى 
خلـــق قيمـــة مُضافـــة مـــن خـــال نهـــج يركـــز علـــى المســـتهلك؛ 
ـــا  ـــي يحتاجه ـــات الت ـــر المنتج ـــة توفي ـــركة بأهمي ـــن الش ـــث تؤم حي
المجتمـــع فـــي الوقـــت الـــذي يرغبـــون فيـــه. وتتمثـــل المفاتيـــح 
ــة  ــر مجموعـ ــذا الهـــدف فـــي التالـــي: توفيـ ــة لتحقيـــق هـ الثلاثـ
ـــع  ـــرة م ـــة كبي ـــدرات تصنيعي ـــع بق ـــات، والتمت ـــن المنتج ـــة م متنوع
ـــع اللازمـــة  ـــة لخامـــات التصني ال ـــد وإمـــداد فعَّ توافـــر سلاســـل توري
ــركة علـــى  ــات الشـ ــع منتجـ ــع وبيـ ــة إلـــى توزيـ ــاج، بالإضافـ للإنتـ

نطـــاق واســـع.

نموذج عمل الشركة

● تمتلــك الشــركة 12 مســتودعاً عالــي الجــودة منتشــر 
فــي جميــع أنحــاء المملكــة ومجهــز بأنظمــة أرفــف متنقلــة 
أوتوماتيكيــة، مــا يُعــزز ســعة التخزيــن إلــى الحــد الأقصــى 
المنتجــات  إلــى  للوصــول  المُســتغرق  الوقــت  ويقلــل 
نظــام  مــن  بدعــم  التبريــد  مخــازن  تعمــل  المطلوبــة. 
تخزيــن  ســعة  وتتــراوح  المخــزون،  وتتبــع  لإدارة  أوراكل 

المســتودعات مــا بيــن 2,000 طــن إلــى 15,000 طــن 
ــركة  ــن للش ــعة التخزي ــي س ــل إجمال ــرع، ليص ــب الف بحس
تقــوم  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة  طــن.   58,000 حوالــي 
الشــركة بتقديــم الخدمــات اللوجســتية للغيــر للاســتفادة 
القصــوى مــن المســاحات التخزينيــة وتحقيــق إيــرادات مــن 

ــد. ــازن التبري ــر مخ تأجي

مخازن التبريد2

● تمتلــك الشــركة خبــرة كبيــرة فــي تأميــن المنتجــات 
مــن المورديــن المحلييــن والعالمييــن، حيــث يتــم اســتيراد 
حوالــي 240,000 طــن ســنوياً مــن المنتجــات الغذائيــة 
حوالــي  إلــى  بالإضافــة  والجافــة  والمُبــردة  المُجمــدة 

57,000 طــن مــن الســوق المحليــة.
 ● تضــم قاعــدة المورديــن أكثــر مــن 70 مــورداً نشــطاً،

81 % من الموردين عالميين و19 % محليين.
● لــدى الشــركة عقــود توريــد وتوزيــع مــع مجموعــة مــن 

أهــم المورديــن لعلامــات تجاريــة رئيســية مثــل »أجــرو 
ــا. ــري« وغيره ــس بولت ــس« و«فران ــيفيليا« و«لاكتالي س
● لــدى الشــركة مصنــع لحــوم فــي مدينــة جــدة، بطاقــة 
إنتــاج إجماليــة لـــ 18 منتجــاً تصــل إلــى 15,000 طــن مــن 

خــال ثلاثــة خطــوط إنتــاج.
● تخطــط الشــركة لتصنيــع منتجــات لحــوم ذات قيمــة 
ــة جــدة، مــن خــال توســيع  ــع بمدين مُضافــة فــي المصن
مرافــق التصنيــع لتتمكــن مــن تلبيــة الطلــب فــي الســوق.

 التوريد والتصنيع1
التوزيع3

● يتــم توزيــع المنتجــات عبــر جميــع قنــوات البيــع للوصــول للعمــاء إلــى أكثــر مــن 12,450 منفــذ بيــع بالتجزئــة 
ومــا يتجــاوز 900 منفــذ بيــع بالجملــة وأكثــر مــن 9800 منفــذ لخدمــات الطعــام فــي جميــع مناطــق المملكــة.
● شــبكة توزيــع واســعة يتــم مــن خلالهــا توزيــع أكثــر مــن 300,000 طن مــن المنتجات ســنوياً إلى المســتهلكين 

عبــر نحــو 23,300 متجــر بيع.
ــرع  ــات، وف ــتودعات والمبيع ــاً للمس ــة )12 فرع ــق المملك ــي كل مناط ــتراتيجي ف ــكل اس ــاً بش ــاً موزع ● 14 فرع
للمبيعــات، وفــرع لمصنــع اللحــوم بجــدة( والتــي تســتقبل المنتجــات المســتوردة مــن ثلاثــة موانــئ )مينــاء جــدة 
الإســامي، ومينــاء الملــك عبداللــه فــي رابــغ، ومينــاء الملــك عبدالعزيــز فــي الدمــام، إضافــة إلــى الموانــئ البريــة 

والجويــة(.
ــد المواقــع العالمــي )جــي بــي إس( وأنظمــة  ــة مُجهــزة بنظــام تحدي ــر مــن 1,000 مركب ● أســطول يضــم أكث

تتبــع درجــات الحــرارة لتوصيــل المنتجــات لمواقــع العمــاء.
ــة  ــي المملك ــية ف ــق الرئيس ــي المناط ــت ف ــوبر مارك ــر س ــدة متاج ــيين ع ــاء الرئيس ــدة العم ــمل قاع ● تش
ــن داوود،  ــر ماركــت والتميمــي وب ــو هايب ــوب ولول ــده وكارفــور والدان ــم وبن ــل العثي ــة الســعودية مث العربي
بالإضافــة إلــى سلاســل متاجــر المطاعــم المرموقــة مثــل كــودو والبيــك وبيــت الشــاورما وبرغرايــزر وغيرها.
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ونقاط القوة

بلغــت الحصــة الســوقية للشــركة فــي قطــاع التجزئــة 
ــاف التــي  ــة عــام 2024م نحــو 25 % فــي الأصن بنهاي
تســوقها وهــذه النتيجــة هــي ثمــرة التركيــز المتــوازن 
فــي جميــع قنــوات البيــع وتعزيــز الحمــات الترويجيــة.

القويـة  التحتيـة  بنيتهـا  الشـركة  يُميـز  مـا  أهـم  مـن 
ومصانـع  ومنشـآت  مبـانٍ  مـن  تشـمله  بمـا  والممتـدة 
والتـي تتميـز بكفاءتهـا وما تتضمنه من شـبكة كهرباء 
تدعـم عمليات الشـركة التشـغيلية. هـذا بالإضافة إلى 
شـبكة طـرق تمتـاز بربـط مواقع عمـل الشـركة ببعضها 
الشـركة  تمتلـك  كمـا  المحليـة.  وبالأسـواق  بعضـاً 
مخـازن مصممـة علـى أعلى مسـتوى، ومُبـردات مُعدة 
المنتجـات وصلاحيتهـا،  للحفـاظ علـى جـودة  خصيصـاً 
تسـهل  متطـورة  ومناولـة  نقـل  أنظمـة  وجـود  مـع 

والتفريـغ. التحميـل  عمليـات 

مناطـق  بوجـود جغرافـي متميـز فـي  الشـركة  تتمتـع 
مختلفـة مـن المملكـة. هـذا الوجود يمنح الشـركة ميزة 
تنافسـية كبيـرة، ويسـاعدها في توزيـع منتجاتها على 
نطـاق واسـع تصـل بـه إلـى جميـع طبقـات المجتمـع 

ومختلـف فئـات المسـتهلكين.

تعتمـــد الشـــركة علـــى أحـــدث التقنيـــات الصناعيـــة 
لزيـــادة الإنتاجيـــة وتحســـين  الحديثـــة  والابتـــكارات 
هـــذه  اســـتخدام  خـــال  مـــن  المنتجـــات.  جـــودة 
التقنيـــات الحديثـــة، تتمكـــن الشـــركة مـــن تحقيـــق 
ـــوارد  ـــى الم ـــاظ عل ـــع الحف ـــاج م ـــتويات الإنت ـــى مس أعل

الطبيعيـــة.

مـــن  واســـعة  مجموعـــة  الشـــركة  تقـــدم 
بـــدءاً مـــن  المنتجـــات فـــي قطـــاع الأغذيـــة، 
اللحـــوم  إلـــى  المُجمـــد  والخضـــار  الفواكـــه 
والدواجـــن ومشـــتقات الألبـــان وغيرهـــا مـــن 
هـــذا  للمســـتهلكين.  الضروريـــة  المنتجـــات 
فـــي  كبيـــرة  مرونـــة  الشـــركة  يمنـــح  التنـــوع 
ــرات  ــع التغيـ ــا بالتكيـــف مـ ــمح لهـ ــوق ويسـ السـ

والتجاريـــة. الاقتصاديـــة 

تُعــد الجــودة العاليــة للمنتجــات مــن أهــم نقــاط 
تلتــزم  حيــث  للأغذيــة،  المنجــم  شــركة  قــوة 
خــال  مــن  الجــودة  معاييــر  بأعلــى  الشــركة 
اســتخدام أفضــل المــواد الأوليــة والتأكــد مــن 
ــص  ــات الفح ــال عملي ــن خ ــات م ــامة المنتج س
والتحليــل الدقيقــة. هــذا يضمــن تلبيــة احتياجات 

العمــاء وتحقيــق رضاهــم التــام.

الـة  تتمتـع الشـركة بشـبكة توزيـع واسـعة وفعَّ
هـذه  المملكـة.  فـي  المحليـة  السـوق  تغطـي 
الشـبكة تضمـن وصـول المنتجـات إلـى العمالء 
بسـرعة وفـي أفضـل حالاتها، ما يُعزز من سـمعة 

الشـركة ويزيـد مـن حصتهـا فـي السـوق.

تســعى الشــركة بقــوة إلــى الالتــزام بمبــادئ 
الاســتدامة والحفــاظ علــى البيئــة، وذلــك مــن 
ــة صديقــة  ــة وصناعي خــال تبنــي أســاليب زراعي
كمــا  الســلبية.  البيئيــة  الآثــار  وتقليــل  للبيئــة 
تســعى الشــركة إلــى تحقيــق التــوازن بيــن النمــو 
الاقتصــادي والحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة.

بالكفـاءة  يتمتـع  إداري  فريـق  الشـركة  لـدى 
العاليـة والخبـرة الكبيرة نتيجـة عملهم لدى عدد 
مـن أبـرز الشـركات فـي نفـس المجـال والقطـاع، 
شـاملًا  حوكمـة  هيـكل  الفريـق  هـذا  ويدعـم 
مـا  قويـة،  داخليـة  رقابيـة  وإجـراءات  وسياسـات 
يسـاهم بشـكل كبير في نجاح الشـركة وتحقيق 

الاسـتراتيجية. أهدافهـا 
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التحديات والفرص
ـــة  ـــية، بالإضاف ـــات الجيوسياس ـــة والصراع ـــة والمالي ـــات الاقتصادي ـــن التقلب ـــددة تتضم ـــات متع ـــة تحدي ـــم للأغذي ـــركة المنج ـــه ش تواج
إلـــى العوامـــل المناخيـــة وارتفـــاع أســـعار المـــواد الخـــام، مـــا يتطلـــب اســـتراتيجية مرنـــة ومُبتكـــرة للتغلـــب علـــى هـــذه العقبـــات 

والمُضـــي قدمـــاً نحـــو مســـتقبل مُشـــرق.

ـــاز هـــذه التحديـــات بنســـبة كبيـــرة وتحويلهـــا إلـــى فـــرص، وذلـــك فـــي ســـبيل الوفـــاء بوعودهـــا والتزاماتهـــا  نجحـــت الشـــركة فـــي اجتي
تجـــاه المســـتهلكين والعمـــاء، وإيجـــاد قيمـــة مُضافـــة قويـــة ومُســـتدامة لمســـاهمي الشـــركة وجميـــع أصحـــاب المصلحـــة فـــي 

ـــة: ـــب التالي ـــى الجوان ـــز عل ـــركة بالتركي ـــت الش ـــث قام ـــا، حي ـــة وخارجه المملك

 زيادة 
تكاليف الإنتاج 

والتشغيل

التقنيات 
التكنولوجية

توفير
 العمالة الماهرة

المنافسة

ارتفاع
 أسعار المواد 

الخام

التحديات 
اللوجستية 

وسلسلة التوريد

تغير 
أنماط وأذواق 
المستهلكين

الصراعات 
الجيوسياسية

التغيرات
 المناخية

التقلبات 
الاقتصادية

تطويرالتحديات التي تواجه الشركة
 منتجات مُبتكرة

صحيـــة  منتجـــات  الشـــركة  تطـــور 
ـــات  ـــي تفضي ـــدة تلب ـــة جدي وعضوي
المســـتهلكين المتغيـــرة، مـــا يعـــزز 
التجاريـــة  العلامـــة  جاذبيـــة  مـــن 
ـــركة. ـــوقية للش ـــة الس ـــادة الحص وزي

1

4

2

5

التركيز على
 رضا العملاء

ــاً إلــــــى  تســــعى الشــــــركة دومـــــ
ــال  ــن خ ــاء م ــة العم ــين تجرب تحس
مــا  متميــزة،  وخدمــات  ولاء  برامــج 
منتجــات  علــى  الإقبــال  مــن  يزيــد 

الشــركة وتكــرار مــرات الشــراء.

3

6

تعزيز الشراكات 
الاستراتيجية

تقيــم الشــركة شــراكات اســتراتيجية 
مــع المورديــن المحلييــن والدولييــن، 
كفــاءة  تحســين  مــن  يمكنهــا  مــا 
سلســـــلة التوريـــــد ويقلــــــل مـــــــن 

التحديــات اللوجســتية.

زيادة الانتشار 
الجغرافي

تحـــــرص الشــــــركة علــى توســــعها 
فــي مختلـــــف المناطــــــق داخـــــل 
الإيــرادات  مــن  يُعــزز  مــا  المملكــة، 
ويقلــل مــن تأثيــر التنافــس الشــديد 

فــي الســوق المحليــة.

التكيف مع 
التغيرات 

الاقتصادية

تتبنـــــى الشـــــــركة اســـــتراتيجيات 
ــا التكيـــف  مرنـــة وشـــاملة تُتيـــح لهـ
مـــع التغيـــرات الاقتصاديـــة بســـرعة 
وفعاليـــة، مـــا يُعـــزز مكانتهـــا فـــي 

الســـوق المحليـــة.

الاستثمار في 
التكنولوجيا

تواصـل الشـركة اسـتخدام التقنيات 
الحديثـــــة والتكنولوجيـــــا الرقميــة 
لتحسـين العمليـات وزيـادة الكفاءة، 
مـــــا يُسـهم فــــي تحسيــــن الأداء 

وتقليـل التكاليـف.
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 الأهداف
المستقبلية والتطلعات
تتطلــع شــركة المنجــم للأغذيــة إلــى مســتقبل واعــد فــي الســوق 
المحليــة بالمملكــة، مُســتندة إلــى اســتراتيجية شــاملة تهــدف إلــى 
تعزيــز ريادتهــا وزيــادة حصتهــا الســوقية، حيــث تضــع الشــركة نصــب 
ــكار المســتمر فــي منتجاتهــا  ــاً طموحــة تتضمــن الابت أعينهــا أهداف
ــة  ــا، وتوســيع نطــاق وجودهــا الجغرافــي، وتحســين تجرب وخدماته
العمــاء مــن خــال تقديــم منتجــات عاليــة الجــودة تلبــي تطلعاتهــم. 
ــز اســتدامتها مــن خــال  بالتــوازي مــع ذلــك، تســعى الشــركة لتعزي
تبنــي ممارســات صديقــة للبيئــة واســتثمار المــوارد بكفــاءة، مــا 

ــا.  ــي أعماله ــتمر ف ــتدام ومُس ــو مُس ــق نم ــن تحقي يضم
مــع التركيــز علــى بنــاء شــراكات اســتراتيجية قويــة ودعــم المحتــوى 
بأنهــا قــادرة علــى كســب المزيــد مــن  المحلــي، تؤمــن الشــركة 
العمــاء وتحقيــق أهدافهــا المســتقبلية فــي ظــل ســوق ديناميكيــة 
ومُتغيــرة. بهــذه الرؤيــة المتكاملــة، تواصــل الشــركة مســيرتها نحــو 
تحقيــق مكانــة مرموقــة فــي قطــاع الأغذيــة والمشــروبات فــي 

ــة. المملك

ـــر وإطـــاق اســـتراتيجيات  تطوي
مبيعـــات قائمـــة علـــى القنـــوات 
ــع  ــال المواقـ ــن خـ ــة مـ الرقميـ
ــات  ــة والتطبيقـــــ الإلكترونيـــــ
 B2B المختلفـــة بمـــا فـــي ذلـــك

الخـــاص بالشـــركة. 

التحليــــــل المســـــــــتمر 
للأســـواق للبحـــث عـــن 
عمـــاء جـــدد لتوســـيع 
شـــبكة المبيعـــات مـــن 
ـــاد جميــــــع  خلال إيجـــــــ

ـــبة. ـــرص المناسـ الفـ

توســـيع العلاقـــة مـــع بعض 
المورديــــــــن الاســـتراتيجيين 
لضم علامـــات تجارية جديدة 
والبحـــث  حاليـــاً،  للموجـــودة 
عـــن شـــركاء محليين  الدائم 

وعالمييـــــن محتمليــن.

منتجــات  فــي  التوســع 
متعــددة أهمهــا الدجــاج 

ــرد والأرز. المُبــ

إضافـــة منتجـــات جديـــده 
ــركة  ــات الشـ ــة منتجـ لقائمـ
لتلبيـــة احتياجـــات الســـوق.

إدارة المخـــزون بالتغطيـــة 
المناســـبة وتأكيـــد توفـــر 
المنتجــــــات في الوقــــــت 
والمكان المناســـب لخدمة 

. ء لعملا ا

الحصـــــص  علــــــى  الحفــــــاظ 
الســـوقية لمنتجـــات الشــــــركة 

. تنميتهـــا و

التشغيلية  الكفاءة  تحسين 
بشـــكل مســـتمر عبر مختلف 
وذلـــك  والإدارات،  الأقســـام 
باســـتخدام أتمتـــة العمليات 
الأعمال  ورقمنــــــة  الآليــــــة 
الـــذكاء  أدوات  واســـتخدام 

المتطــورة. الاصطناعــــي 

الاســـــتمرار فــــي تطبيــــق 
وتطوير أعمــــــــال مراقبــــة 
الجــــــودة بمــــا يتناسب مع 
متطلبـــــات ســـامة الغذاء 
والـــدواء  الغـــذاء  وهيئـــة 
وتطبيـــــــق التحديثـــات، إن 

. ت جد و

المبـادرات  مـن  المزيـد  تنفيـذ 
لتحقيـق  والاجتماعيـة  البيئيـة 
الاسـتفادة القصـوى للمجتمع 
وتلبيـــة أهــــداف اســـتدامـــة 

الأعمـال.

الأنظمة  لرصـــد  حلول  تطبيق 
الكهروميكانيكيـــة وأنظمــــــة 
الفعلي  الوقـــت  فـــي  التبريد 
لتحســـــين الصيانـــــة التنبؤية 
وكفـــاءة اســـتهلاك الطاقـــة 
التوقف، وهو  فتـــرات  وتقليل 
إنترنـــت  بمنصـــة  يُعـــرف  مـــا 
المدعومـــــة   )IoT( الأشــــــياء 
لمراقبة  الاصطناعي  بالـــذكاء 

ت. لمعدا ا

تحســـين عمليات الخدمات 
اللوجســـتية الخارجية ورفع 

كفـــاءة التوزيــع.

تطلعاتنا في 

2025
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إدارة المخاطر
نلتـــزم فـــي المنجـــم للأغذيـــة بتوعيـــة أصحـــاب المصالـــح كافـــة بجميـــع العوامـــل التـــي قـــد تشـــكل مخاطـــر علـــى الشـــركة أثنـــاء 
تنفيـــذ أعمالهـــا، مـــا يمكّنهـــم مـــن دراســـتها بدقـــة قبـــل اتخـــاذ أي قـــرار. فقـــد يـــؤدي وقـــوع أي مـــن هـــذه المخاطـــر إلـــى تأثيـــرات 

ســـلبية أو جوهريـــة علـــى أداء الشـــركة ووضعهـــا المالـــي ونتائجهـــا التشـــغيلية وتوقعاتهـــا المســـتقبلية.

المخاطر الرئيسية
ـــد  ـــي ق ـــر الت ـــن المخاط ـــة م ـــة متنوع ـــة، لمجموع ـــوق المحلي ـــي الس ـــة ف ـــركات العامل ـــة الش ـــة، كبقي ـــم للأغذي ـــركة المنج ـــرض ش تتع
تؤثـــر علـــى عملياتهـــا واســـتمراريتها وربحيتهـــا ووضعهـــا المالـــي، ســـواء بشـــكل مباشـــر أو غيـــر مباشـــر، لـــدى الشـــركة سياســـات لإدارة 
ـــى  ـــة المراجعـــة بالإضافـــة إل ـــة لجن ـــة وتحـــت إشـــراف ومراقب ـــد الحاجـــة مـــن خـــال إدارة المراجعـــة الداخلي ـــم تحديثهـــا عن المخاطـــر ويت
ـــا  ـــس. وفيم ـــات المجل ـــع اجتماع ـــي جمي ـــر ف ـــل المخاط ـــة عوام ـــم مناقش ـــأول ويت ـــر أولًا ب ـــة المخاط ـــة متابع ـــى مهم ـــس يتول أن المجل

ـــة لهـــذه المخاطـــر: ـــرات المُحتمل ـــل للتأثي ـــا الشـــركة وتفصي ـــي قـــد تواجهه ـــواع المخاطـــر الت ـــي أن يل

)2( المخاطر التشغيلية

ارتفـــاع تكاليـــف التشـــغيل تعمـــل الشـــركة بشـــكل دوري 
ــكل  ــا بشـ ــن ضبطهـ ــد مـ ــا والتأكـ ــة تكاليفهـ ــى مراجعـ علـ

مناســـب، لتحقيـــق أفضـــل النتائـــج الممكنـــة.

ـــن  ـــودة م ـــل ج ـــم أفض ـــركة بتقدي ـــم الش ـــاج تهت ـــوب الإنت عي
ــدات  ــل الآلات والمعـ ــتخدام أفضـ ــل علـــى اسـ ــال العمـ خـ
لتخفيـــف  وذلـــك  كافـــة،  المطلوبـــة  الاختبـــارات  وإجـــراء 

ــا. ــد أقـــل مســـتوى ممكـــن لهـ ــاج عنـ عيـــوب الإنتـ

علـــى  الشـــركة  تعتمـــد  المخـــزون  ســـوء حفـــظ وإدارة 
خبرتهـــا فـــي قطـــاع الصناعـــات الغذائيـــة ومعرفـــة توقعـــات 
ـــر  ـــة مخاط ـــا ومواجه ـــا لإدارة مخزونه ـــى منتجاته ـــب عل الطل

ســـوء حفـــظ وإدارة المخـــزون.

الأعطـال الفنيـة والتقنيـة تعتمـد عمليـات الشـركة علـى 
أنظمـة متطـورة وأجهـزة متقدمـة ذات تكنولوجيـا حديثـة، 
وتعمـل على اتخاذ الاحتياطيات اللازمة للتأكد من سلاسـة 
عملياتهـا، والعمل علـى مواجهة أي أعطال محتملة بخطط 

تحـوط تسـاعدها علـى حـل المشـكلات فـور وقوعها.

الشركــــة  تخضـــع  المهنية  بالسلامة  المتعلقة  الحوادث 
لأنظمـــة السلامـــة والصحـــة الســارية والمعمول بها في 
الممارسات  أفضل  إلى  إضافة  السعودية،  العربية  المملكة 
العالميـــــة، وتحــــرص الشـــركة علــــى توظيـــف عامليـــن 
علــى مستـــوى عالٍ من الكفــاءة والخبرة في مجال الإنتاج، 
العديد  الشركة  المُستطاع. كما توفر  لتقليل الأخطاء قدر 
من الأدلة الاسترشادية والضوابط والدورات التدريبية التي 

تضمن توافر المعلومات وسير الأعمال بالشكل الصحيح.

)3( المخاطر الإدارية والتنظيمية
إدارة رأس المال تهدف الشـــركة عند إدارة رأس المال إلى 
ضمـــان قدرتها على الاســـتمرار حتى تتمكن مـــن مواصلة 
توفيـــر العوائد للمســـاهمين. وتدير الشـــركة هيكل رأس 
المـــال من خلال مراقبـــة العوائد على صافـــي الموجودات 
وتقوم بإجـــراء التعديـــات عليها في ضـــوء التغيرات في 
الظـــروف الاقتصاديـــة، ولغـــرض الحفاظ علـــى أو تعديل 

هيـــكل رأس المال.

إدارة الموارد البشـــرية يعتمد أداء الشركة بشكل رئيسي 
علـــى خبـــرات ومهـــارات وقـــدرات مســـؤوليها التنفيذيين 
وكبـــار موظفيهـــا الآخرين، وتعمـــل “المنجم” علـــى تقليل 
تســـرب الموظفين منهـــا؛ للحد من آثار فقـــدان الموظفين 
الرئيســـيين، وتسعى الشـــركة دائماً لاستقطاب موظفين 
مؤهلين ومحترفيـــن بالإضافة إلى تنميـــة وتطوير قدرات 
الموظفيـــن الحالييـــن للقيـــام بمهام أكبر وشـــغل مناصب 

بالشركة. عليا 

الالتزام التنظيمي تلتزم الشـــركة بالعديد من المتطلبات 
التنظيميـــة، بمـــا فيها تلـــك المتطلبـــات الخاصـــة بالهيئة 
العامة للأمـــن الغذائي، والهيئـــة العامة للغـــذاء والدواء، 
حيـــث وضعـــت الشـــركة إجـــراءات عمليـــة واضحـــة لإدارة 
الالتـــزام التنظيمـــي مع محافظتها علـــى علاقة متينة مع 

الهيئـــات والجهـــات التنظيمية الرئيســـية، ويشـــرف فريق 
الإدارة التنفيذيـــة علـــى التـــزام الشـــركة بجميـــع المعايير 

المعمـــول بهـــا على أســـاس منتظم.

اللوائـــح والأنظمـــة تلتـــزم الشـــركة باللوائـــح والأنظمة 
المعمـــول بها فـــي المملكـــة العربية الســـعودية، وكل ما 
يُســـتجد من تشـــريعات وقوانيـــن مُلزمة لجميع الشـــركات 
العاملة فيها. ولديها فريق مُتخصص لدراســـة التشـــريعات 
المتعلقة بنشـــاطها، مع رفع تقاريـــر دورية عن أي تطورات 
في التشـــريعات الجديـــدة، وذلـــك للتخفيف مـــن مخاطر 

تعرضهـــا لعقوبات وغرامـــات تنظيمية.

الضرائـــب والرســـوم تخضع الشـــركة في الوقـــت الراهن 
للزكاة الشـــرعية وضريبة القيمة المُضافة، وتلتزم الشـــركة 

بأي قرار حكومـــي يتعلق بالضرائب والرســـوم.

نطـــاق الترخيص تعمل الشـــركة على تنظيـــم العمل مع 
الجهـــات الحكومية، من خـــال فرق مُختصـــة لديها؛ وذلك 
للمحافظة علـــى تجديد التصاريـــح والتراخيص التي يجب 
الحصـــول عليهـــا، وذلـــك للتخفيف مـــن مخاطـــر تعليق أو 

انتهـــاء أي ترخيص أو تصريح لدى الشـــركة.

)1( المخاطر السوقية

البيئة التنافســـية يُمكن أن تتأثر الشـــركة بالمنافسة المتزايدة 
فـــي الســـوق المحليـــة مع شـــركات القطـــاع، إلا أن الشـــركة 
وإدارتهـــا التنفيذية تراقب وتعمل على دراســـة وضع الســـوق 
والأســـعار والعروض الترويجية بشـــكل منتظم لتحقيق أقصى 
قـــدر مـــن الميزة التنافســـية، وفهـــم الفرص والتحديـــات التي 
تنشـــأ في القطاع، مع وضـــع الحلول والســـيناريوهات اللازمة 
لمواجهة تلـــك المنافســـة بما فيها وضـــع اســـتراتيجية لتعزيز 
علاماتهـــا التجارية وتحســـين جودة منتجاتها بصورة مســـتمرة، 

مـــع الالتزام التـــام بالأنظمة الحكوميـــة ذات الصلة.

علـــى تحديـــث  الشـــركة  تعمـــل  أنمـــاط الاســـتهلاك  تغيـــر 
اســـتراتيجيات الإنتـــاج والتســـويق بمـــا يتماشـــى مـــع التغيـــرات 
ــات  ــة، لتلبـــي طموحـ ــل المملكـ ــاع داخـ ــهدها القطـ التـــي يشـ

المســـتهلكين وتقـــدم أفضـــل جـــودة ممكنـــة.

ظـــروف الســـوق الخارجـــة عـــن الســـيطرة يمكـــن أن تتأثـــر 
ــائدة حـــول  الشـــركة بالظـــروف السياســـية والاقتصاديـــة السـ
ـــادة  ـــم وزي ـــدلات التضخ ـــاع مع ـــى ارتف ـــؤدي إل ـــي ت ـــم، والت العال
ـــم  ـــى الاطـــاع بشـــكل دائ ـــث تحـــرص الشـــركة عل ـــف، حي التكالي
ـــي مـــن خـــال دراســـة  ـــي والجزئ ـــرات الاقتصـــاد الكل ـــى متغي عل
ــر أي  ــة لتأثيـ ــم صارمـ ــة تقييـ ــراء عمليـ ــا وإجـ ــوق وتحليلهـ السـ
مـــن تلـــك التطـــورات علـــى عملائهـــا ومورديهـــا. كمـــا تســـعى 
الشـــركة للتغلـــب علـــى تلـــك المخاطـــر مـــن خـــال اتخـــاذ 
ـــة فـــي  ـــى المرون إجـــراءات واســـتراتيجيات مناســـبة، بالإضافـــة إل

ـــة  ـــواد الأولي ـــوق الم ـــي س ـــتمرة ف ـــرات المس ـــع التغي ـــف م التكي
واتبـــاع نهـــج ملائـــم للتعامـــل معهـــا.

تفشـــي الفيروســـات والأمـــراض المعديـــة الإجـــراءات الاحترازيـــة 
ــي  ــن تفشـ ــراً مـ ــد كثيـ ــة تحـ ــة المملكـ ــا حكومـ ــي اتخذتهـ التـ
الأوبئـــة والفيروســـات، وهـــو مـــا حـــدث فـــي التعامـــل مـــع 
تفشـــي فيـــروس كورونـــا )كوفيـــد19-(، وتضـــع الشـــركة خططـــاً 
ـــا. للتعامـــل مـــع هـــذه المخاطـــر للحـــد مـــن الأضـــرار الناتجـــة عنه

الكـــوارث الطبيعيـــة والتغيـــرات المناخيـــة تعمـــل الشـــركة 
الكـــوارث  لمواجهـــة  دائمـــاً  للطـــوارئ  علـــى وضـــع خطـــط 
الطبيعيـــة والتغيـــرات المناخيـــة التـــي قـــد تؤثـــر علـــى الإنتـــاج 
وحجـــم المبيعـــات، ووضـــع الســـيناريوهات للتعامـــل معهـــا، 

وذلـــك لتخفيـــف الأضـــرار الناتجـــة عـــن تلـــك التغييـــرات.

ــيبراني يمكـــن أن يـــؤدي وقـــوع حادثـــة متعلقـــة  الأمـــن السـ
بالأمـــن الســـيبراني إلـــى وصـــول غيـــر مُصـــرح بـــه إلـــى أنظمـــة 
المعلومـــات الخاصـــة بالشـــركة أو بياناتهـــا أو إســـاءة اســـتخدامها. 
وقـــد يـــؤدي ذلـــك إلـــى تســـرب معلومـــات ســـرية وحساســـة، أو 
ـــة  ـــة التجاري ـــل الحرك ـــية، وتعطي ـــات الرئيس ـــول البيان ـــدان أص فق
والعمليـــات، مـــا يـــؤدي إلـــى إلحـــاق الضـــرر بســـمعة الشـــركة. 
ـــز بنيتهـــا التحتيـــة التقنيـــة، ولديهـــا أيضـــاً  وتواصـــل الشـــركة تعزي
الـــة لاســـتمرارية الأعمـــال وآليـــات ملائمـــة لتقليـــل  خطـــط فعَّ

الانقطاعـــات فـــي حالـــة حـــدوث عطـــل تقنـــي.
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)4( المخاطر المالية والاقتصادية

التغيــر فــي أســعار الفائــدة وهــي التعــرض لمخاطــر متنوعــة 
ــى المركــز  ــدة الســائدة عل ــذب أســعار الفائ ــر تذب مرتبطــة بتأثي
الشــركة هــذه  تديــر  للشــركة.  النقديــة  والتدفقــات  المالــي 
المخاطــر عــن طريق سياســات إدارة المخاطر وتعتقــد الإدارة بأن 
 الشــركة غيــر معرضــة لمخاطــر أســعار الفائــدة بشــكل جوهــري.

مخاطــر الائتمــان المخاطــر المُتمثلــة فــي عــدم مقــدرة طــرف ما 
علــى الوفــاء بالتزاماتــه، مــا يتســبب فــي خســائر ماليــة للطــرف 
التعــرض  بــإدارة  إدارة الشــركة بشــكل مســتمر  الآخــر. تقــوم 
لمخاطــر الائتمــان وتكويــن مخصصــات مقابــل تلــك الأرصــدة 

المخاطــر. تلــك  مــن  للتخفيــف  تحصيلهــا  فــي   المشــكوك 

المخاطــر  هــي  الاقتــراض  فــي  والتوســع  الســيولة  عجــز 
المتمثلــة فــي تعــرض الشــركة لصعوبــات فــي الحصــول علــى 
ــة. قــد  ــأدوات مالي ــازم للوفــاء بالتزامــات مرتبطــة ب ــل ال التموي
بيــع أصــل  القــدرة علــى  الســيولة عنــد عــدم  تنتــج مخاطــر 
مالــي مــا بســرعة وبقيمــة تقــارب قيمتــه العادلــة. تُــدار مخاطــر 
الســيولة مــن خــال المراقبــة المنتظمــة لمــدى كفايــة الســيولة 

المتوفــرة للوفــاء بالالتزامــات الماليــة للشــركة.
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نظرة عامة على السوق والقطاع
 1 – 3

الناتج المحلي والتضخم
ـــة  ـــة ملموس ـــورات إيجابي ـــعودي تط ـــاد الس ـــهد الاقتص ـــد ش  لق
فـــي الســـنوات الأخيـــرة، مـــع اســـتمرار الجهـــود نحـــو تنويـــع 
ــر النفطيـــة،  ــز نمـــو الأنشـــطة غيـ القاعـــدة الاقتصاديـــة، وتعزيـ
مســـتويات  علـــى  إيجابـــي  بشـــكل  ذلـــك  انعكـــس  وقـــد 
ـــهم  ـــة، وأس ـــدلات البطال ـــاض مع ـــى انخف ـــا أدى إل ـــف، م التوظي
ذلـــك فـــي نمـــو الاســـتهلاك الخـــاص، حيـــث حققـــت الأنشـــطة 
غيـــر النفطيـــة - بالأســـعار الثابتـــة - نمـــواً إيجابيـــاً بلـــغ فـــي 
الثـــاث الماضيـــة؛  المتوســـط نحـــو 5.8 % خـــال الســـنوات 
ويعـــود ذلـــك إلـــى انتعـــاش وازدهـــار القطاعـــات الواعـــدة 
مثـــل: قطـــاع الســـياحة والترفيـــه، وقطـــاع النقـــل والخدمـــات 

اللوجســـتية والقطـــاع الصناعـــي.
ـــق  ـــعودي تحقي ـــاد الس ـــل الاقتص ـــع أن يواص ـــن المتوق ـــذا وم ه
ــدى  ــى المـ ــام 2025م، وعلـ ــال عـ ــة خـ ــو إيجابيـ ــدلات نمـ معـ
المتوســـط، مدعومـــاً بالاســـتهلاك والاســـتثمار الخـــاص، مـــع 
اســـتمرار الإصلاحـــات الهيكليـــة بمـــا فـــي ذلـــك تنويـــع الاقتصـــاد، 
وتعزيـــز الخصخصـــة، وتحســـين بيئـــة العمـــل، وتمكيـــن المـــرأة 
نمـــو  لتحقيـــق  العمـــل،  ســـوق  وإصـــاح  الشـــابة،  والقـــوى 
ستســـاهم  ذلـــك،  إلـــى  بالإضافـــة  مُســـتدام،  اقتصـــادي 
الاســـتراتيجيات القطاعيـــة والجغرافيـــة المســـتندة إلـــى رؤيـــة 

ــو. ــذا النمـ ــم هـ ــي دعـ ــعودية 2030 فـ السـ
حقـــق الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي الحقيقـــي نمـــواً ســـنوياً بمعـــدل 
ـــطة  ـــو الأنش ـــة نم ـــك نتيج ـــاء ذل ـــام 2024م، وج ـــة ع 1.3 % بنهاي
ــي  ــه فـ ــت عليـ ــا كانـ ــة بمـ ــبة 4.3 % مقارنـ ــة بنسـ ــر النفطيـ غيـ
 العـــام الســـابق، إضافـــةً إلـــى نمـــو الأنشـــطة الحكوميـــة بمعـــدل
2.6 % فـــي حيـــن شـــهدت الأنشـــطة النفطيـــة انخفاضـــاً بمقـــدار 

ــوع  ــاح التنـ ــك نجـ ــس ذلـ ــنوي، ويعكـ ــاس سـ ــى أسـ 4.5 % علـ
الاقتصـــادي وتقليـــل الاعتمـــاد علـــى النفـــط.

تشـــير التوقعـــات لعـــام 2025 إلـــى أن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي 
الحقيقـــي ســـينمو بنســـبة 4.6 % مدعومـــاً بنمـــو الأنشـــطة غيـــر 
النفطيـــة، ويُعـــزى ذلـــك إلـــى زيـــادة إســـهام القطـــاع الخـــاص 
وتمكينـــه لتحقيـــق معـــدلات نمـــو إيجابيـــة، بالإضافـــة إلـــى 

اســـتمرار الجهـــود المبذولـــة لتعزيـــز التنـــوع الاقتصـــادي.
ـــادة  ـــي إع ـــة ف ـــود الحكوم ـــة لجه ـــم، ونتيج ـــد التضخ ـــى صعي عل
هيكلـــة الاقتصـــاد، تمكنـــت المملكـــة رغـــم زيـــادة ضريبـــة القيمـــة 
المضافـــة مـــن 5 % إلـــى 15 % فـــي يوليـــو2020 م، مـــن إدارة 
ـــال. وتتولـــى جمعيـــة حمايـــة المســـتهلك  التضخـــم بشـــكل فعَّ
الســـعودية مهمـــة الإشـــراف علـــى أســـعار الســـلع والخدمـــات 
الأساســـية مـــن خـــال مراقبـــة تقلبـــات الأســـعار، مـــا يســـاهم 
فـــي حمايـــة المســـتهلكين مـــن الارتفـــاع غيـــر المُبـــرر للأســـعار 

والاســـتغلال. 
ــي  ــؤاً فـ ــر تباطـ ــد أظهـ ــم قـ ــدل التضخـ ــر أن معـ ــر بالذكـ الجديـ
النمـــو ليصـــل إلـــى 1.7 % فـــي عـــام 2024م، مقارنـــة بــــ 2.3 % 
فـــي العـــام الســـابق، وقـــد حافظـــت المملكـــة علـــى مســـتويات 
مقبولـــة نســـبياً، مقارنـــة بالتضخـــم العالمـــي، وذلـــك بفضـــل 
للمملكـــة،  الاقتصاديـــة  الظـــروف  فـــي  المســـتمر  التحســـن 
ـــا  ـــي اتخذته ـــات الت ـــتباقية والسياس ـــر الاس ـــى التدابي ـــة إل إضاف

ــعار. ــاع الأسـ ــواء ارتفـ ــة لاحتـ الحكومـ

المؤشرات السكانية
يتزايـــد الإنفـــاق الاســـتهلاكي للفـــرد علـــى الســـلع الغذائيـــة 
بالتزامـــن مـــع النمـــو الطبيعـــي والمتوقـــع فـــي أعـــداد الســـكان 
فـــي المملكـــة، مـــا يســـتدعي توفيـــر الســـلع الاســـتراتيجية 
التـــي لا يمكـــن الاســـتغناء عنهـــا، مثـــل القمـــح والـــذرة والحبـــوب 
بجميـــع أشـــكالها، وكذلـــك الخضـــراوات والفواكـــه ومصـــادر 
البروتيـــن الحيوانيـــة وغيرهـــا مـــن المنتجـــات الأساســـية التـــي 

تحتاجهـــا الأســـر والمجتمـــع بشـــكل عـــام. 
ـــو  ـــى نم ـــة إل ـــة الاقتصادي ـــن البيئ ـــؤدي تحس ـــع أن ي ـــن المتوق م
ســـريع فـــي أعـــداد الســـكان، حيـــث يُتوقـــع أن يصـــل العـــدد إلـــى 
39.2 مليـــون نســـمة بحلـــول عـــام 2030م، أي بمعـــدل نمـــو 

ــى  ــن 2022م إلـ ــرة مـ ــي الفتـ ــدره 2.5 % فـ ــب قـ ــنوي مركـ سـ
ــة بلـــغ حتـــى نهايـــة  ــأن عـــدد ســـكان المملكـ ــاً بـ 2030م، علمـ
النصـــف الأول مـــن عـــام 2024م نحـــو 35.3 مليـــون نســـمة. ومـــع 
ـــة 2030، نظـــرة  ـــى المملكـــة، فـــي إطـــار أهـــداف رؤي ـــك، تتبن ذل
متفائلـــة بزيـــادة عـــدد الســـكان إلـــى ٥٠ مليـــون نســـمة بحلـــول 
عـــام 2030م، علـــى أن يكـــون نصفهـــم مـــن الوافديـــن، مـــا 
ســـيؤدي إلـــى زيـــادة كبيـــرة فـــي الاســـتهلاك، وبالتالـــي فـــي 

الإنفـــاق الاســـتهلاكي علـــى الأغذيـــة.
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السوق المحلية

المنتجات

تُصنـــف صناعـــة الأغذيـــة فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية مـــن 
أقـــوى القطاعـــات اســـتقراراً فـــي الاقتصـــاد بشـــكل عـــام، حيـــث 
تعـــد المملكـــة مركـــزاً لتطـــور مجـــال تصنيـــع الأغذيـــة وتجهيزهـــا، 
ــرد،  ــل الفـ ــادة دخـ ــكاني وزيـ ــو السـ ــل النمـ ــد بفضـ ــذي يتزايـ الـ
ودعـــم الدولـــة. وتكتســـب ســـوق الأغذيـــة والمشـــروبات شـــعبية 
متزايـــدة فـــي المملكـــة، مدفوعـــة بالوعـــي المُتزايـــد بالصحـــة 
العامـــة وأهميـــة تعزيزهـــا لجميـــع فئـــات المجتمـــع. هـــذا الطلـــب 
المتزايـــد يُشـــجع مُصنعـــي الأغذيـــة علـــى الابتـــكار وإدخـــال 
منتجـــات جديـــدة مُصممـــة لتلبيـــة هـــذه التفضيـــات الصحيـــة.

وتولـــي حكومـــة المملكـــة اهتمامـــاً كبيـــراً بقطـــاع الصناعـــات 
الغذائيـــة، حيـــث تســـعى لتعزيـــز الاســـتثمارات فـــي البنيـــة 
ـــن  ـــادرة »توطي ـــات المتطـــورة، إذ تركـــز مب ـــي التقني ـــة وتبن التحتي
صناعـــة الأغذيـــة« علـــى تحســـين الإنتاجيـــة والجـــودة، وزيـــادة 
الإنتـــاج المحلـــي، مـــا يســـهم فـــي توفيـــر الغـــذاء وفـــرص العمـــل 

ـــي  ـــات الت ـــن المنتج ـــة م ـــة متنوع ـــركة مجموع ـــدم الش تق
المُجمـــدة  المـــواد الغذائيـــة  تتجـــاوز 800 منتـــج مـــن 
والمُبـــردة والجافـــة بمـــا فـــي ذلـــك الدجـــاج واللحـــوم 
ومنتجـــات الألبـــان والزيتـــون وزيـــت الزيتـــون، مـــن كبـــرى 
العلامـــات التجاريـــة العالميـــة. وتغطـــي شـــركة المنجـــم 
مرافـــق  خـــال  مـــن  المملكـــة  أنحـــاء  للأغذيـــة جميـــع 
تخزيـــن ضخمـــة تمتـــد علـــى مســـاحة إجماليـــة تصـــل إلـــى 
ــى  ــل إلـ ــة تصـ ــعة تخزينيـ ــع سـ ــع مـ ــر مربـ 200,000 متـ
58,000 طـــن، كمـــا تنتشـــر فـــروع الشـــركة البالـــغ عددهـــا 
)13( فرعـــاً فـــي مختلـــف مناطـــق المملكـــة لتقديـــم خدمـــة 
ممتـــازة، ويصـــل حجـــم المبيعـــات الســـنوية إلـــى أكثـــر مـــن 
300,000 طـــن مـــن علامـــات تجاريـــة متعـــددة ومرموقـــة 
الســـوقية  الحصـــة  إجمالـــي  وتبلـــغ  ومحليـــاً.  عالميـــاً 
للمنجـــم للأغذيـــة حوالـــي 25 % فـــي قطـــاع التجزئـــة مـــن 

خـــال هـــذه المنتجـــات والعلامـــات التجاريـــة.
منـــذ بدايـــة تســـعينيات القـــرن الماضـــي، أدركـــت الشـــركة 
ـــة  أهميـــة إنشـــاء مرافـــق تصنيعيـــة داخـــل المملكـــة العربي
الســـعودية. وبنـــاءً علـــى ذلـــك، تـــم تأســـيس مصنـــع 
جـــدة للحـــوم فـــي عـــام 1992م، وتعمـــل الشـــركة حاليـــاً 
علـــى إنشـــاء مصنـــع جديـــد بهـــدف تعزيـــز إنتـــاج اللحـــوم 
ـــا  ـــان. كم ـــى منتجـــات الألب الحمـــراء والبيضـــاء، بالإضافـــة إل
اســـتحوذت الشـــركة مؤخـــراً علـــى حصـــة جزئيـــة بنســـبة 
40 % مـــن أســـهم أحـــد منتجـــي الدواجـــن المحلييـــن. 
ــادة  ــي زيـ ــود فـ ــذه الجهـ ــاهم هـ ــع أن تسـ ــن المتوقـ ومـ
ـــام 2024م  ـــي ع ـــن 19 % ف ـــي م ـــوى المحل ـــبة المحت نس
لتصـــل إلـــى 60 % بحلـــول عـــام 2029م، بمـــا يتماشـــى 

مـــع رؤيـــة المملكـــة 2030. 

وتلبيـــة الطلـــب المحلـــي، بالإضافـــة إلـــى تعزيـــز الصـــادرات 
ــة  ــار رؤيـ ــي إطـ ــود فـ ــذه الجهـ ــي هـ ــة. وتأتـ ــواق العالميـ للأسـ
الصناعـــات  مـــن  توطيـــن 85 %  إلـــى  تهـــدف  التـــي   2030

ــة. ــتثمارية ملائمـ ــة اسـ ــر بيئـ ــال توفيـ ــن خـ ــة مـ الغذائيـ
يوجـــد العديـــد مـــن الفـــرص الاســـتثمارية الواعـــدة فـــي قطـــاع 
الصناعـــات الغذائيـــة فـــي المملكـــة، ولا ســـيما فـــي مجـــالات 
والتوزيـــع  والنقـــل  اللوجســـتية  للخدمـــات  التحتيـــة  البنيـــة 
والتخزيـــن والتبريـــد. هـــذه الاســـتثمارات تســـهم فـــي تحســـين 
تقليـــل  عـــن  فضـــاً  الغذائيـــة،  المنتجـــات  وجـــودة  إنتاجيـــة 
ــة  التكاليـــف التشـــغيلية. عـــاوة علـــى ذلـــك، تســـعى المملكـ
إلـــى تشـــجيع الشـــركات الأجنبيـــة للاســـتفادة مـــن الفـــرص 
الاســـتثمارية المتاحـــة، مـــا يُعـــزز مـــن نمـــو هـــذا القطـــاع الحيـــوي.
ويواجـــه قطـــاع الصناعـــات الغذائيـــة عـــدة تحديـــات، منهـــا 
ــاج  ــف الإنتـ ــاع تكاليـ ــاه، وارتفـ ــدرة الميـ ــة، ونـ ــرات المناخيـ التغيـ
المالـــي  الدعـــم  تقديـــم  خـــال  مـــن  ذلـــك،  ومـــع  والنقـــل. 
واستكشـــاف  والمتوســـطة،  الصغيـــرة  للشـــركات  والتقنـــي 
الفـــرص الاســـتثمارية الجديـــدة، وتوفيـــر الحمايـــة مـــن المنافســـة 
غيـــر العادلـــة، يمكـــن للمملكـــة تعزيـــز أمنهـــا الغذائـــي ودعـــم 

الاقتصـــاد الوطنـــي.

أداء تشغيلي متميز
 2 – 3

ـــالًا وبـــارزاً مـــن خـــال تقديـــم حلـــول مُبتكـــرة ومنتجـــات متنوعـــة وفريـــدة، مـــا يُعـــزز  تـــؤدي شـــركة المنجـــم للأغذيـــة دوراً فعَّ
ـــك فـــي إنشـــاء نمـــوذج تشـــغيلي  ـــي فـــي المملكـــة، وقـــد ســـاهم ذل ـــن الغذائ ـــي فـــي اســـتقرار الأم مـــن دورهـــا التكميل

ـــز يقـــدم مجموعـــة واســـعة مـــن المنتجـــات والخدمـــات داخـــل المملكـــة. متمي



7273 القوائم الماليةالحوكمة والإستدامةالمراجعة التشغيليةالتقرير الاستراتيجينظرة عامة

800 +
 منتج

1
مصنع

 13
فرعاً

القدرة التخزينية

58,000
 طن

 40 +
علامة تجارية

 الحصة السوقية

** % 25

المنجم

قدرات تشغيلية فائقة

تحليل الإيرادات

يمكـــن تصنيـــف مصـــادر إيـــرادات شـــركة المنجـــم للأغذيـــة 
إلـــى عـــدة قنـــوات بيـــع رئيســـية، يســـاهم كل منهـــا 
بشـــكل كبيـــر فـــي الأداء المالـــي للشـــركة، وتعـــد قنـــوات 
ــث  ــن حيـ ــر مـ ــة الأكبـ ــات الأغذيـ ــة وخدمـ ــات الجملـ مبيعـ
ـــل بمفردهـــا نحـــو 60 % مـــن  ـــرادات، وهـــي تمث حجـــم الإي
ــات  ــر بالفئـ ــد كبيـ ــى حـ ــة إلـ ــرادات، مدفوعـ ــي الإيـ إجمالـ

الرئيســـية لمنتجـــات الشـــركة.

التحليل القطاعي لإيرادات الشركة خلال خمس سنوات

التوزيع الجغرافي للإيرادات في 2024م

2020202020212021202220222023202320242024العامالعام

1,483.241,483.241,589.881,589.881,748.941,748.941,978.421,978.421,945.431,945.43مبيعات قسمي الجملة وخدمات الأغذيةمبيعات قسمي الجملة وخدمات الأغذية

1,048.111,048.11978.83978.831,217.541,217.541,322.571,322.571,389.561,389.56مبيعات قنوات التجزئة المختلفةمبيعات قنوات التجزئة المختلفة

7.17.18.318.3112.0412.0413.4213.421212إيرادات إيجار مستودعإيرادات إيجار مستودع

)جميع المبالغ بالمليون ريال(

678.00

1,271.98

1,397.01

% 20.3

% 38.0

% 41.7

الوسطيالغربية والجنوبيةالشمالية والشرقية

** في المنتجات التي تسوقها الشركة في قطاع التجزئة** في المنتجات التي تسوقها الشركة في قطاع التجزئة
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17,73721,71621,778                  22,61723,302

2020

2021

2022

2023

2024

التشغيل والإنتاجتطور عدد عملاء الشركة خلال خمس سنوات

مراحل الإنتاج المتعددة
ـــدة  ـــة بع ـــم للأغذي ـــركة المنج ـــل ش ـــة داخ ـــة الإنتاجي ـــر العملي تم
مراحـــل بدايـــة مـــن التصنيـــع وبـــدء الإنتـــاج، مـــروراً بتســـليم 
المنتجـــات والتســـويق لهـــا، وحتـــى وصـــول المنتجـــات إلـــى 

ـــة والإشـــراف وإدارة  المســـتهلك النهائـــي. تلعـــب عمليـــات الرقاب
ـــدى الشـــركة،  ـــاج ل ـــع مراحـــل الإنت ـــاً فـــي جمي الجـــودة دوراً حيوي
بـــدءاً مـــن اختيـــار المـــواد الخـــام وحتـــى الوصـــول إلـــى المنتـــج 
النهائـــي، مـــا يســـاعد فـــي تحديـــد أي مشـــكلات مُحتملـــة 
ومعالجتهـــا بشـــكل فـــوري، ويضمـــن ذلـــك تصنيـــع منتجـــات ذات 
قيمـــة وجـــودة عاليـــة تلبـــي توقعـــات العمـــاء وتفضيلاتهـــم.

التصنيع والإنتاج

توريد المنتج للعملاء

ضمان الجودة 

مهام التسويق  

توزيع المنتجات
 على الفروع

خدمات ما بعد البيع

● تحديد احتياجات السوق ورغبات 
المستهلكين.

● تــصــمــيــم مــنــتــج يــلــبــي كــافــة 
مُضافة  قيمة  ويحمل  الاحتياجات 

للمستهلك.
لــلــمــواصــفــات  الإنـــتـــاج وفــقــاً   ●
الطلب  تلبي  وبكميات  المُحددة 

المتوقع.

للمنتج  المناسب  السعر  تحديد   ●
وقيمته  الإنتاج  تكلفة  على  بناءً 
وأســعــار  للمستهلك  بالنسبة 

المنافسين.
المختلفة  البيع  قنوات  تحديد   ●
تجار  تجزئة،   متاجر  كانت  ســواء 
الجملة،  عملاء خدمات الأغذية، أو 

منصات بيع عبر الإنترنت.
العملاء  مع  قوية  علاقات  بناء   ●

الحاليين والجُدد.

● التأكد من جودة المنتج وسلامته 
قبل طرحه في الأسواق.

مراقبة  أعمال  وتطوير  تطبيق   ●
الجودة.

يتناسب  بما  ــجــودة  ال توكيد   ●
ــغــذاء  ال ســامــة  متطلبات  ــع  م
وتطبيق  ــدواء  وال الغذاء  وهيئة 

التحديثات إن وجدت.

● إعداد كتالوجات ومواد ترويجية 
لتوضيح  الــمــنــتــج  عــلــى  ــوضــع  ت

مميزاته وفوائده للمستهلك.
تسويقية  حـــمـــات  ــاق  ــ إطـ  ●
المنصات  خـــال  )مـــن  مختلفة 
 – البيع  منافذ  وداخـــل  الرقمية 

الهيبرماركت(.
● متابعة سير عملية البيع وتحليل 
في  المنتج  أداء  لتقييم  البيانات 

السوق.

بشكل  المنتج  وتغليف  تعبئة   ●
جذاب للمستهلك.

حسب  المنتجات  تــوزيــع  يتم   ●
الطلب  وحجم  فــرع  لكل  الحاجة 

وتفضيلات المستهلكين.

للعلامة  إيجابية  سمعة  بناء   ●
ــة مـــن خـــال الــتــواصــل  ــجــاري ــت ال
والإنصات  العملاء  مع  المستمر 
ــم،  ــه ــات ــراح ــت لــمــاحــظــاتــهــم واق
الــدائــم  السعي  ــى  إل بــالإضــافــة 
وتحسين  الــمــنــتــجــات  لــتــطــويــر 

الخدمة.
● متابعة جودة المنتج عند العملاء 
بجودة  تتعلق  مشكلة  أي  وحــل 
المنتج سواء كانت من العميل أو 

حتى المستهلك النهائي. 
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ضمان الجودة والسلامة المهنية
3 – 3

ــة،  ــركة اليوميـ ــات الشـ ــري لعمليـ ــود الفقـ ــودة العمـ ــد الجـ تُعـ
حيـــث تلتـــزم بهـــا فـــي جميـــع مراحـــل التصنيـــع والإنتـــاج وإطـــاق 
المنتجـــات بأعلـــى مســـتوياتها. لـــم تكتـــف الشـــركة بالمعاييـــر 
التـــي حددتهـــا الجهـــات التنظيميـــة والرقابيـــة، بـــل تجاوزتهـــا مـــن 
خـــال وضـــع معاييرهـــا الخاصـــة لضمـــان تطويـــر منتجـــات ذات 
جـــودة ثابتـــة ومتميـــزة. كمـــا تعتمـــد شـــركة المنجـــم للأغذيـــة 
ـــزو  ـــر الأي ـــى معايي ـــتند إل ـــل يس ـــودة متكام ـــام إدارة ج ـــى نظ عل
ــال  ــودة خـ ــة الجـ ــة ومراقبـ ــن متابعـ ــا يضمـ ــة، مـ )ISO( الدوليـ

جميـــع مراحـــل العمليـــة التشـــغيلية.
إدارة  شـــهادة  علـــى  للأغذيـــة  المنجـــم  شـــركة  حصلـــت 
 ،)ISO 22000-2018( الثلاجـــات  فـــي  الغـــذاء  ســـامة 
 وشـــهادة إدارة ســـامة الغـــذاء فـــي مصنـــع اللحـــوم بجـــدة
تـــم تجديـــد شـــهادة حـــال   )ISO 22000 – 2018(. كمـــا 
ــم  ــال وتـ ــعودي لحـ ــز السـ ــن المركـ ــدة مـ ــوم بجـ ــع اللحـ لمصنـ

إصـــدار التجديـــد فـــي نهايـــة عـــام 2024م.

تلتـــزم الشـــركة بضمـــان حصـــول العمـــاء علـــى منتجـــات عاليـــة 
الجـــودة. لـــذا تمتـــد عمليـــة ضمـــان الجـــودة فـــي الشـــركة عبـــر 
ــة  ــات اللازمـ ــراء الفحوصـ ــم إجـ ــا، ويتـ ــد بأكملهـ ــلة التوريـ سلسـ
لذلـــك. مـــع إدخـــال أصنـــاف جديـــدة مـــن المنتجـــات وتشـــغيل 
مشـــروع الدجـــاج المُبـــرد خـــال عـــام 2024م، قامـــت »المنجـــم 
ـــم تشـــغيل  ـــات ضمـــان الجـــودة، حيـــث ت ـــر عملي ـــة« بتطوي للأغذي
مشـــروع تركيـــب الحساســـات فـــي مناطـــق التبريـــد لســـيارات 
المجموعـــة )3(. وتســـعى الشـــركة إلـــى اعتمـــاد أصنـــاف جديـــدة 
فـــي عـــام 2025م وتطويـــر منتجـــات مُصنعـــات الدجـــاج بمصنـــع 

جـــدة، وهـــذا بـــدوره يتطلـــب تطويـــر عمليـــات إدارة الجـــودة 
بشـــكل مســـتمر، وفقـــاً لبرامـــج مُخططـــة بدقـــة.

حرصـــاً مـــن الشـــركة علـــى تحقيـــق رضـــا العمـــاء، يحـــرص 
ـــل فـــي حـــال ظهـــرت مشـــاكل  ـــارة العمي ـــى زي ـــق الجـــودة عل فري
ــوري،  ــكل فـ ــا بشـ ــباب ومعالجتهـ ــد الأسـ ــك لتحديـ ــه، وذلـ لديـ
ـــة  ـــراءات مكتوب ـــب إج ـــن لطل ـــع الموردي ـــق م ـــل الفري ـــا يتواص كم
تهـــدف إلـــى منـــع تكـــرار الأخطـــاء فـــي المســـتقبل، ممـــا 

ــتمر. ــين المسـ ــودة والتحسـ ــركة بالجـ ــزام الشـ ــس التـ يعكـ

أعلـــى  بتوفيـــر  للأغذيـــة  المنجـــم  شـــركة  تلتـــزم 
وضمـــان  لموظفيهـــا  والســـامة  الصحـــة  مســـتويات 
ـــك  ـــع منشـــآتها، وذل ـــة داخـــل جمي ـــة المثالي الجـــودة والبيئ
وفقـــاً لأعلـــى المعاييـــر الدوليـــة المُعتمـــدة مـــن المنظمـــة 
ــز  ــى التميـ ــركة علـ ــرص الشـ ــا تحـ ــر. كمـ ــة للمعاييـ الدوليـ
فـــي الأمـــور المتعلقـــة بالصحـــة والســـامة المهنيـــة 
ــل  ــامة أولًا وقبـ ــة تُعنـــى بالسـ ــز ثقافـ ــال تعزيـ ــن خـ مـ
ــامة  ــن سـ ــا يضمـ ــا، مـ ــع عملياتهـ ــي جميـ ــيء فـ كل شـ

المجتمـــع وحمايـــة البيئـــة ويشـــكل جـــزءاً أساســـياً مـــن 
اســـتراتيجيتها التجاريـــة وخططهـــا وقراراتهـــا. لـــذا، فقـــد 
اعتمـــدت الشـــركة فـــي جميـــع أنشـــطتها علـــى أنظمـــة 
وإجـــراءات شـــاملة لـــإدارة المســـؤولة والأخلاقيـــة فـــي 
كل مـــا يتعلـــق بالبيئـــة والصحـــة والســـامة لضمـــان 
توفيـــر ظـــروف عمـــل آمنـــة للموظفيـــن والـــزوار وجميـــع 

الأطـــراف المعنيـــة.

12345
اختبار الجودة 

للمنتجات 
الجديدة

فحص المنتجات 
عند الاستلام 

في فرع الثلاجة

مراقبة الجودة 
أثناء فترة 

التخزين

فحص المنتجات 
قبل الإرسال 
لفرع الثلاجة

الالتزام بمتابعة 
جودة المنتج 

بعد البيع ولدى 
العملاء

مراحل فحوصات ضمان الجودة في الشركة
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الموارد البشرية والموظفون
4 – 3

ــر  ــركة المنجـــم للأغذيـــة فـــي تطويـ ــتراتيجية شـ تتوافـــق اسـ
قـــدرات المـــوارد البشـــرية ودعـــم وتمكيـــن الكفـــاءات المحليـــة 
ــن  ــادرة عـ ــن الصـ ــرارات التوطيـ ــة 2030 وقـ ــة المملكـ ــع رؤيـ مـ
ـــة. وتهـــدف الشـــركة  ـــة الاجتماعي وزارة المـــوارد البشـــرية والتنمي

ــم  ــال تزويدهـ ــن خـ ــعوديين مـ ــن السـ ــن المواطنيـ إلـــى تمكيـ
التنافســـية  القـــدرة  لتعزيـــز  اللازمـــة  والقـــدرات  بالمهـــارات 
ــان  ــتقبلي، وضمـ ــي والمسـ ــن الحالـ ــى الصعيديـ ــة علـ للمملكـ
تميـــز منظمـــات الأعمـــال الســـعودية علـــى المســـتوى العالمـــي.

رؤية خاصة 
بسياسة التوظيف

رؤية خاصة 
بخطة العمل

العمل  خــطــة  تــطــويــر   ●
ــإدارة الــمــوارد  ــ الــخــاصــة ب
التوافق  وضمان  البشرية 
مع الاستراتيجية والاتجاه 
المنجم  لــشــركــة  ــام  ــع ال

للأغذية.

رؤية خاصة 
بالأنظمة واللوائح

رؤية خاصة بقيادة
 وتطوير فريق العمل

الامتثال  وضمان  مراقبة   ●
ــح  ــ ــوائ ــ ــل ــ ــة وال ــمـ ــظـ ــأنـ لـ
ــراءات  ــ والــســيــاســات والإج
في  بها  المعمول  الحالية 
المملكة العربية السعودية.
لنظام  الامتثال  ضمان   ●
التأمينات  ونــظــام  العمل 
الاجـــتـــمـــاعـــيـــة وغــيــرهــا 
ــرى  ــ ــة الأخـ ــمـ ــظـ ــن الأنـ ــ م

والمحافظة عليها.

قــيــادة وتــوجــيــه وإدارة  الــخــبــرة فــي  ــة  ــوي أول  ●
الموظفين في مهام ووظائف الموارد البشرية.

عمليات  وتسهيل  الجماعي  العمل  تشجيع   ●
الأعمال ذات الصلة من أجل تحقيق معايير الأداء 

والبيئة المطلوبة.
المناصب  فــي  التوظيف  مستويات  مراقبة   ●
الرئيسية في إدارة الموارد البشرية لضمان وجود 

عدد كاف من الموظفين الأكفاء.
● مراقبة مستويات الأداء لموظفي إدارة الموارد 
البشرية، والتأكد من الحفاظ على أداء الموظفين 

عند المستويات المطلوبة.

● إدارة برامج دعم التوظيف في صندوق تنمية الموارد البشرية.
● مراقبة وتقييم مقاييس الأداء لمختلف مبادرات الموارد البشرية.

يتعلق  فيما  ــالإدارة  ب الخاصة  والنتائج  والقرارات  التقارير  تقييم   ●
بالأهداف المحددة.

● إدارة صيانة سجلات الموارد البشرية وأنظمة المعلومات اليدوية 
والمحوسبة والمساعدة في إعداد المعلومات الإحصائية.

إلى  التوصية  وتوجيه  البيانات  وتحليل  التخارج  مقابلات  إجــراء   ●
الإدارة بمجالات التطوير.

● ضمان التنفيذ السليم لعملية تقييم الأداء، بما يتوافق مع الرواتب 
والمزايا والتدريب والتطوير الوظيفي والترقيات.

● التخطيط والتنفيذ والإشراف على تحويل عمليات التوظيف لدعم 
عملية التوسع وانتقال الشركة إلى السوق التنافسية.

● إدارة إعداد برامج التدريب للموظفين، وضمان إجراء جميع الترتيبات 
اللازمة مع مراكز التدريب المناسبة لتقديم هذه البرامج التدريبية.

مراحل فحوصات ضمان الجودة في الشركة
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التوطين

التدريب والتطوير

المكافآت والحوافز

دعـــم  فـــي  دوراً محوريـــاً  المنجـــم للأغذيـــة  تلعـــب شـــركة 
ــي  ــتراتيجيتها فـ ــال اسـ ــن خـ ــة مـ ــاءات المحليـ ــن الكفـ وتمكيـ
ــن  ــم وتمكيـ ــز علـــى دعـ ــة، التـــي تركـ ــوى العاملـ ــعودة القـ سـ
الغذائيـــة،  الصناعـــات  قطـــاع  فـــي  الســـعودية  الكفـــاءات 
ـــذ  ـــال تنفي ـــن خ ـــداف م ـــذه الأه ـــق ه ـــركة لتحقي ـــعى الش وتس
مجموعـــة مـــن المبـــادرات التـــي تلبـــي متطلبـــات نســـب التوطيـــن 
وتتجاوزهـــا، كمـــا تحـــرص الشـــركة علـــى توظيـــف المواطنـــات 
وتمكينهـــن وتوفيـــر بيئـــة عمـــل مناســـبة وآمنـــة لهـــن فـــي 

ــا. ــع قطاعاتهـ جميـ
بلـــغ إجمالـــي عـــدد الموظفيـــن فـــي الشـــركة 2,150 موظفـــاً 

ـــادة بنســـبة 4.6 %  ـــة عـــام 2024م، مـــا يمثـــل زي وموظفـــة بنهاي
عـــن العـــام الســـابق، وبنســـبة توطيـــن بلغـــت 21.3 % فـــي نهايـــة 

ـــام 2024م.  ع
تضـــم شـــركة المنجـــم للأغذيـــة موظفيـــن مـــن أكثـــر مـــن 20 
جنســـية مختلفـــة كمـــا فـــي نهايـــة العـــام، مـــا يعكـــس التـــزام 
الشـــركة بتنـــوع وتكامـــل الثقافـــات والخبـــرات، ويســـهم هـــذا 
التنـــوع فـــي تعزيـــز الابتـــكار والإبـــداع فـــي بيئـــة العمـــل. كمـــا 
يســـاهم فـــي تحقيـــق فهـــم أعمـــق للأســـواق العالميـــة وتطويـــر 

منتجـــات وخدمـــات تلبـــي جميـــع الاحتياجـــات.

تعمـــل شـــركة المنجـــم للأغذيـــة علـــى تنفيـــذ اســـتراتيجية 
ـــن، تشـــمل خطـــط التعاقـــب  ـــب الموظفي ـــر وتدري شـــاملة لتطوي
ــادة الحالـــي  ــركة بتأهيـــل فريـــق القيـ الوظيفـــي، وتهتـــم الشـ

مـــن خـــال التعـــاون مـــع أفضـــل مؤسســـات التدريـــب والمعاهـــد 
العالميـــة المتخصصـــة.

تولـــي الشـــركة اهتمامـــاً بالغـــاً بالحفـــاظ علـــى الكفـــاءات 
ـــا  ـــم مزاي ـــال تقدي ـــن خ ـــك م ـــا، وذل ـــزة وتقديره ـــة المتمي الوطني
ــآت  ــك المكافـ ــي ذلـ ــا فـ ــة، بمـ ــة ومعنويـ ــز ماليـ ــج حوافـ وبرامـ

الشـــاملة. كمـــا تعتمـــد شـــركة المنجـــم للأغذيـــة برامـــج مكافـــآت 
ــآت  ــزات أخـــرى للموظفيـــن، والتـــي تربـــط بيـــن المكافـ وتحفيـ

ــي. ــردي والجماعـ ــة والأداء الفـ الماليـ

تطور عدد الموظفين الإجمالي في الشركة في آخر خمس سنوات

2020

2021

2022

2023

2024

1,835

1,981

1,989

2,056

	2,148
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 مشاركة الجهات المعنية
وأصحاب العلاقة

5 – 3

ــة  ــات المتعاملـ ــاه الجهـ ــل تجـ ــا الكامـ ــركة التزامهـ ــد الشـ تؤكـ
الشـــفافية  اســـتراتيجيات تدعـــم  تنفيـــذ  مـــن خـــال  معهـــا 
والتواصـــل المســـتمر، مـــا يضمـــن تلبيـــة توقعاتهـــم واحتياجاتهـــم. 
كمـــا تواصـــل الشـــركة العمـــل علـــى تعزيـــز علاقاتهـــا مـــع 

الجهـــات المعنيـــة، مـــا يعـــزز قدرتهـــا التنافســـية ويضمـــن تحقيـــق 
نمـــو مُســـتدام يعـــود بالنفـــع علـــى جميـــع الأطـــراف المعنيـــة.

)1( المساهمون والمستثمرون

)4( الموظفون

)5( الجهات التنظيمية

)2( العملاء والموردون

)3( المجتمع

● تعزيز العلاقة بين مجلس الإدارة والمساهمين؛ للوقوف على أي تطورات من شأنها التأثير على توجهات المساهمين.
ـــاركة  ـــفافية والمش ـــادئ الش ـــز مب ـــا بتعزي ـــد التزامه ـــا يؤك ـــام 2024م، مم ـــال ع ـــاهميها خ ـــع مس ـــن م ـــركة اجتماعي ـــدت الش ● عق

ـــة. الفعال
● تفعيـــل دور علاقـــات المســـتثمرين فـــي الشـــركة لتعزيـــز التواصـــل المســـتمر مـــع المســـاهمين والمســـتثمرين والجهـــات 

ــة. ــل المختلفـ ــوات التواصـ ــال قنـ ــن خـ ــة مـ التنظيميـ
ـــبة 12.5 %  ـــي 2024م بنس ـــام المال ـــن الع ـــف الأول م ـــن النص ـــركة ع ـــاهمي الش ـــة لمس ـــاح نقدي ـــع أرب ـــس الإدارة توزي ـــرر مجل ● ق

ـــال  ـــون ري ـــغ 75 ملي ـــع تبل ـــة للتوزي ـــة إجمالي ـــد وبقيم ـــهم الواح ـــال للس ـــغ 1.25 ري ـــع تبل ـــة توزي ـــهم بحص ـــمية للس ـــة الاس ـــن القيم م
ـــي مـــن العـــام بنســـبة 20 % مـــن القيمـــة الاســـمية للســـهم  ـــة عـــن النصـــف الثان ـــاح نقدي ـــع أرب ـــرر المجلـــس توزي ـــا ق ســـعودي. كم

ـــعودي. ـــال س ـــون ري ـــغ 120 ملي ـــع تبل ـــة للتوزي ـــة إجمالي ـــد وبقيم ـــهم الواح ـــن للس ـــغ ريالي ـــع تبل ـــة توزي بحص
الة. ● تعزيز مشاركة المساهمين من خلال منصات تواصل واضحة وفعَّ

● توظيف كوادر من الموظفات في مختلف المجالات.
● توفر الشركة الدعم الكامل للموظفين، مادياً ومعنوياً وصحياً.

● تســـتقطب الشـــركة الخريجيـــن والفنييـــن المؤهليـــن والعمالـــة الماهـــرة مـــن ذوي الكفـــاءة، وتوفـــر التدريـــب المناســـب 
ـــم. له

ـــادة  ـــل وزي ـــام للعم ـــاخ الع ـــين المن ـــي تحس ـــاهم ف ـــا س ـــن، م ـــع الموظفي ـــة لجمي ـــة واحترافي ـــل جاذب ـــة عم ـــركة بيئ ـــر الش ● توف
ـــة. الإنتاجي

● تحافـــظ الشـــركة علـــى علاقتهـــا النشـــطة مـــع هيئـــة 
الســـوق الماليـــة و«تـــداول«.

● تُعـــد الشـــركة شـــريكاً موثوقـــاً للجهـــات التنظيميـــة ذات 
الصلـــة وعلـــى رأســـها الهيئـــة العامـــة للأمـــن الغذائـــي، 

ـــدواء. ـــذاء وال ـــة للغ ـــة العام والهيئ
● تحـــرص الشـــركة دائمـــاً علـــى الالتـــزام بجميـــع اللوائـــح 
إلـــى  مُفصلـــة  تقاريـــر  وتقديـــم  الســـارية  الحكوميـــة 
الجهـــات المُختصـــة، وفقـــاً لمتطلبـــات هـــذه الجهـــات.

ــع وزارة  ــتمر مـ ــاون المسـ ــى التعـ ــركة علـ ــرص الشـ ● تحـ
ـــد  ـــة مـــن خـــال عدي ـــة الاجتماعي المـــوارد البشـــرية والتنمي

مـــن البرامـــج المختلفـــة وبمـــا يدعـــم تحقيـــق أهـــداف 
ــركة. الشـ

● تلتـــزم الشـــركة بقواعـــد المنافســـة العادلـــة، كمـــا تتقيـــد 
ــادرة  ــة الصـ ــح ذات الصلـ ــن واللوائـ ــع القوانيـ ــاً بجميـ تمامـ

ـــة. ـــة بالمملك ـــة للمنافس ـــة العام ـــن الهيئ ع
● تلتـــزم الشـــركة بتطبيـــق الأنظمـــة اللازمـــة لتنفيـــذ 

ـــزكاة  ـــة ال ـــع هيئ ـــاون م ـــة بالتع ـــر الإلكتروني ـــام الفواتي نظ
والضريبـــة والجمـــارك.

ــراءات  ــة والإجـ ــات الداخليـ ــة السياسـ ــث ومراجعـ ● تحديـ
ـــريعات. ـــن والتش ـــدث القواني ـــع أح ـــا م ـــن توافقه ـــد م للتأك

● تقيم الشركة شراكات استراتيجية مع كبار عملائها في كل قناة من قنوات البيع.
● تلتزم الشركة بالأنظمة والعلاقات التعاقدية مع جميع الأطراف دون الإخلال بحقوقها القانونية.

● تحرص الشركة على إقامة علاقات طويلة الأمد وشراكات قوية مع الموردين لكي تصبح الشريك المُفضل لهم.
ـــتهدف  ـــة، وتس ـــاع التجزئ ـــي قط ـــركة ف ـــوقها الش ـــي تس ـــات الت ـــي المنتج ـــو 25 % ف ـــدر بنح ـــة تُق ـــى حص ـــركة عل ـــتحوذ الش ● تس

ـــة. ـــنوات المُقبل ـــي الس ـــاً ف ـــا تدريجي زيادته
● تحديـــث مســـتمر للموقـــع الإلكترونـــي وتطبيـــق الشـــركة عبـــر الهواتـــف المحمولـــة والتـــي ستســـاهم بشـــكل إيجابـــي فـــي 

تطويـــر وتحســـين تجربـــة العمـــاء فـــي الحصـــول علـــى المعلومـــات وتقديـــم طلبـــات الشـــراء ومتابعـــة تنفيذهـــا.

● تلتزم الشركة بتنفيذ برامج المسؤولية المجتمعية بهدف خلق مجتمع مُستدام.
● تحرص الشركة على الاستثمار في المجتمع وزيادة مساهمته في نمو الاقتصاد الوطني.

● تلتزم الشركة بالحفاظ على الممارسات الأخلاقية في توريد المواد والتسويق المسؤول للمنتجات.
● تعمل الشركة على ترشيد الطاقة واستهلاك المياه، والحد من الآثار البيئية للأعمال لدعم جهودها في الاستدامة.
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التسويق والتواصل مع العملاء
6 – 3

ـــة فـــي اســـتراتيجيتها التســـويقية  ـــم للأغذي ـــركة المنج ـــز ش ترك
علـــى تطويـــر وتعزيـــز علاماتهـــا التجاريـــة مـــن خـــال الابتـــكار 
المســـتمر واستكشـــاف فـــرص جديـــدة وإدخـــال منتجـــات جديـــدة 
وفريـــدة مـــن نوعهـــا لإرضـــاء العمـــاء والمســـتهلكين. كمـــا 
ــتماع  ــا والاسـ ــع عملائهـ ــال مـ ـ ــل الفعَّ ــركة بالتواصـ ــزم الشـ تلتـ
ـــر منتجـــات عاليـــة الجـــودة تلبـــي  إلـــى مقترحاتهـــم بهـــدف تطوي

احتياجاتهـــم كافـــة. 

تعتمـــد الشـــركة علـــى نمـــوذج تواصـــل متكامـــل يشـــمل قنـــوات 
تســـويقية متعـــددة ونقـــاط اتصـــال متنوعـــة، مثـــل الوســـائل 
والمواقـــع  الاجتماعـــي  التواصـــل  وســـائل  ومنهـــا  الرقميـــة 
الإلكترونيـــة، بالإضافـــة إلـــى اللوحـــات الإعلانيـــة والإعلانـــات 
العامـــة. كمـــا تحـــرص علـــى الوجـــود الفعّـــال فـــي المتاجـــر 

ــة. ــاء المملكـ ــع أنحـ ــي جميـ ــوق فـ ــز التسـ ــات ومراكـ والفعاليـ

معلومات الاتصال

 http://www.almunajemfoods.com/+966114755555

+966920029855  https://x.com/almunajemfoods

https://www.linkedin.com/company/almunajemfoods/

IR@almunajemfoods.com Info@almunajemfoods.com
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مقدمة
 1 – 4

عملـــت شـــركة المنجـــم للأغذيـــة علـــى تطويـــر لائحـــة .	
ـــة  ـــة حوكم ـــع لائح ـــى م ـــا يتماش ـــا بم ـــة به ـــة الخاص الحوكم

ــة. ــوق الماليـ ــة السـ ــن هيئـ ــادرة عـ ــركات الصـ الشـ

ــن .	 ــة مـ ــم للأغذيـ ــركة المنجـ ــكل الإداري لشـ ــون الهيـ يتكـ
ــن  ــن مُنبثقتيـ ــس« ولجنتيـ ــركة »المجلـ ــس إدارة الشـ مجلـ
عـــن مجلـــس الإدارة، بالإضافـــة إلـــى فريـــق مـــن المســـؤولين 

ــركة »الإدارة التنفيذيـــة«. التنفيذييـــن بالشـ

ــة عـــن .	 ــؤولية العامـ ــركة المسـ يتحمـــل مجلـــس إدارة الشـ
ــا  ــراف عليهـ ــاتها والإشـ ــة وسياسـ ــادئ الحوكمـ ــع مبـ وضـ
ـــة،  ـــح ذات الصل ـــل للوائ ـــال الكام ـــان الامتث ـــا لضم ومراجعته

مـــا يُعـــزز مـــن نمـــو الشـــركة واســـتدامتها.

شـــكل مجلـــس الإدارة لجنتيـــن لتعزيـــز مهامـــه وهمـــا )لجنـــة .	
المراجعـــة، ولجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت(، ويخضـــع أداء 
هاتيـــن اللجنتيـــن لمراجعـــة دوريـــة مـــن قبـــل مجلـــس الإدارة، 
وفقـــاً للمتطلبـــات النظاميـــة وحســـب حاجـــة المجلـــس 

للتوصيـــات الصـــادرة عـــن هاتيـــن اللجنتيـــن.

ــتمر .	 ــل المسـ ــى التواصـ ــركة علـ ــة الشـ ــار حوكمـ ــز إطـ يرتكـ
مـــع المســـاهمين، حيـــث يتـــم تنظيـــم حلقـــة تواصـــل 
ــم  ــى مقترحاتهـ ــتماع إلـ ــع مجلـــس الإدارة للاسـ ــة مـ الـ فعَّ

وتوصياتهـــم حـــول الشـــركة وأدائهـــا.

يتكـــون الهيـــكل التنظيمـــي لشـــركة المنجـــم للأغذيـــة مـــن مجلـــس الإدارة واللجـــان المرتبطـــة بـــه، والتـــي تشـــمل لجنـــة 
المراجعـــة ولجنـــة المكافـــآت والترشـــيحات. ويتولـــى مجلـــس الإدارة المســـؤولية النهائيـــة عـــن توجيـــه الشـــركة والإشـــراف 

العـــام عليهـــا، بالإضافـــة إلـــى الرقابـــة علـــى كبـــار التنفيذييـــن.

الهيكل التنظيمي
 2 – 4

رئيس شركة 
الحل النموذجي

ـــال ينظـــم الأعمـــال الإداريـــة والماليـــة للشـــركةً.  يحـــرص مجلـــس إدارة شـــركة المنجـــم للأغذيـــة علـــى إنشـــاء إطـــار حوكمـــة فعَّ
ـــة معهـــا، ومـــن خـــال  ـــر الســـنوي الـــذي تقدمـــه الشـــركة أداة رئيســـية للتواصـــل مـــع المســـاهمين والجهـــات المتعامل ويُعـــد التقري
التـــزام الشـــركة بتطبيـــق أعلـــى معاييـــر الحوكمـــة، التـــي تُعـــزز قيمهـــا المتعلقـــة بالمصداقيـــة والشـــفافية فـــي إفصاحاتهـــا، مـــا 
ـــة عـــن  ـــم صـــورة واضحـــة وعادل ـــة، ويســـهم فـــي تقدي ـــة الســـوق المالي ـــة التـــي وضعتهـــا هيئ ـــح التنظيمي ـــا باللوائ يعكـــس التزامه

ـــا. ـــتمرار نجاحه ـــي اس ـــياً ف ـــاً أساس ـــكل عام ـــا يُش ـــا بم ـــج عملياته ـــركة ونتائ ـــي للش ـــع المال الوض
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مجلس الإدارة
 3 – 4

يتولـــى مجلـــس الإدارة فـــي شـــركة المنجـــم للأغذيـــة .	
ــل  ــث يتحمـ ــركة، حيـ ــراف علـــى إدارة الشـ ــؤولية الإشـ مسـ
ـــى  المســـؤولية الأساســـية تجـــاه المســـاهمين، ويعمـــل عل
ــال  ــة أعمـ ــه ومراقبـ ــال توجيـ ــن خـ ــم مـ ــق مصالحهـ تحقيـ
ـــن  ـــؤول ع ـــس الإدارة مس ـــا أن مجل ـــؤونها. كم ـــركة وش الش
تحديـــد التوجـــه الاســـتراتيجي العـــام، وإطـــار السياســـة 

ــركة. ــة للشـ العامـ

تنـــص المـــادة )19( مـــن النظـــام الأســـاس لشـــركة المنجـــم .	
ــون  ــس إدارة مكـ ــركة مجلـ ــى إدارة الشـ ــة أن يتولـ للأغذيـ
مـــن )6( ســـتة أعضـــاء يتـــم انتخابهـــم مـــن قبـــل الجمعيـــة 
العامـــة العاديـــة لمـــدة لا تزيـــد عـــن )4( أربـــع ســـنوات، 
ــرى  ــدورات أخـ ــاء المجلـــس لـ ــاب أعضـ ــادة انتخـ ــوز إعـ ويجـ
ـــط التـــي تحددهـــا  ـــا، والضواب ـــاً للأنظمـــة المعمـــول به وفق

الجهـــة المُختصـــة.

بيان أعضاء مجلس الإدارة

يتكون مجلس إدارة شركة المنجم للأغذية من )6( ستة أعضاء على النحو التالي:

تكوين مجلس الإدارة

صفة العضويةصفة العضويةمنصب العضومنصب العضواسم العضواسم العضو

غير تنفيذيغير تنفيذيرئيس مجلس الإدارةرئيس مجلس الإدارةصالح بن عبد الله بن علي المنجم *صالح بن عبد الله بن علي المنجم *

مستقلمستقلنائب رئيس مجلس الإدارةنائب رئيس مجلس الإدارةسليمان بن عبدالرحمن القويز *سليمان بن عبدالرحمن القويز *

تنفيذيتنفيذيالعضو المنتدبالعضو المنتدبفهد بن عبدالمحسن الفضلي *فهد بن عبدالمحسن الفضلي *

مستقلمستقلعضوعضوحسن بن شكيب الجابريحسن بن شكيب الجابري

غير تنفيذيغير تنفيذيعضوعضوعبد الله بن عمر باوزيرعبد الله بن عمر باوزير

غير تنفيذيغير تنفيذيعضوعضومحمد بن إبراهيم الرويتعمحمد بن إبراهيم الرويتع

تـــم تعييـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة فـــي اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة .	
/ 2021م.  2 / بتاريـــخ 15  المنعقـــد 

تـــم تعييـــن هـــؤلاء الأعضـــاء فـــي مناصبهـــم بموجـــب قـــرار مجلـــس .	
. الإدارة رقـــم )1( بتاريـــخ 22 / 2 / 2021م 
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الأستاذ /
صالح بن عبدالله بن علي المنجم

الأستاذ /
سليمان بن عبدالرحمن القويز

نائب رئيس مجلس الإدارةرئيس مجلس الإدارة

المؤهلاتالمؤهلات

درجة البكالوريوس في إدارة ثانوية عامة
الأعمال من جامعة بورتلاند 
بالولايات المتحدة الأمريكية.

المناصب السابقةالمناصب السابقة

الخبرات

الخبرات

• مدير فرع شركة المنجم للأغذية.	

• مديــر عــام المبيعــات والمشــتريات فــي 	

شــركة المنجــم للأغذيــة.

• للتأمينــات 	 العامــة  المؤسســة  محافــظ 

الاجتماعيــة.

• بنــك 	 فــي  التنفيــذي  الرئيــس  نائــب 

يــاض. لر ا

• رئيــس قســم التجــارة، قطــاع الشــركات 	

فــي مجموعــة ســامبا الماليــة.

• يتمتــع بخبــرة مهنيــة طويلــة لأكثــر من 50 	

عامــاً فــي مجالــي الإدارة والتجارة بشــكلٍ 

تنفيذيــة  مناصــب  عــدة  وتولــى  عــام؛ 

ــة فــي عــدة مجــالات. وقيادي

• المنجــم 	 لشــركة  العــام  المديــر  نائــب 

المنجــم(. ثلاجــات  )ســابقاً  للأغذيــة 

• خبــرة واســعة لأكثــر مــن 35 عامــاً فــي 	

مجــالات العمليــات المصرفيــة والتمويــل 

التنفيذيــة. والإدارة  والائتمــان 
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المهندس /
فهد بن عبدالمحسن الفضلي

المهندس /
حسن بن شكيب الجابري

العضو المنتدب في شركة المنجم للأغذية.
العضو المنتدب في شركة أبناء عبدالله علي المنجم.

عضو مجلس الإدارة

المؤهلاتالمؤهلات

فـــي  البكالوريـــوس  درجـــة 
مـــن  الكيميائيـــة  الهندســـة 

ســـعود. الملـــك  جامعـــة 

• درجـــة البكالوريـــوس فـــي 	
مـــن  الزراعيـــة  الهندســـة 
ــة فـــي  ــة الأمريكيـ الجامعـ

1984م. بيـــروت 

• الإدارة 	 برنامـــج  خريـــج 
جامعـــة  مـــن  التنفيذيـــة 
كولومبيـــا فـــي الولايـــات 
الأمريكيـــة  المتحـــدة 

. 1م 9 9 2

المناصب السابقةالمناصب السابقة

الخبرات

الخبرات

• الرئيــس التنفيــذي فــي شــركة المنجــم 	

للأغذيــة.

• مديــر عــام الشــؤون التجاريــة فــي شــركة 	

أســمنت اليمامــة.

• مدير مبيعات كبار العملاء، مدير التخطيط 	

شركة  فــي  تسويق  باحث  والتشغيل، 

سابك للصناعات الأساسية.

• أبنــاء 	 شــركة  فــي  التنفيــذي  الرئيــس 

المنجــم. علــي  عبداللــه 

• الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة ســدكو القابضة  	

وعضــو اللجنــة التنفيذية. 

• الســعودية 	 للشــركة  التنفيــذي  الرئيــس 

ــة )ســدكو  ــأوراق المالي ــة ل للاقتصــاد والتنمي

كابيتــال(.

• الأعمــال 	 ورئيــس  إدارة  مجلــس  عضــو 

منتــدب  وعضــو  الاســتثمارية  المصرفيــة 

مجلــس  ورئيــس  الماليــة  الأهلــي  لشــركة 

الماليــة. الأهلــي  لشــركة  صناديــق  إدارة 

• نائــب الرئيــس التنفيــذي فــي مجموعــة دار 	

المــال الإســامي.

• رئيــس المنطقــة الغربيــة للمجموعــة البنكيــة 	

للشــركات ومديــر أول لخدمــات الائتمــان فــي 

ــامبا  ــة س ــعودي )مجموع ــي الس ــك الأهل البن

الماليــة ســابقاً(.
• خبــرة واســعة فــي مجــال الإدارة اكتســبها 	

خــال مســيرته المهنيــة التــي تزيــد علــى 

20 عامــاً حيــث تولــى مــن خلالهــا العديــد 

مــن المناصــب القياديــة.
• خــال 	 اكتســبها  وماليــة  إداريــة  خبــرة 

مســيرته المهنيــة التــي تزيــد علــى 35 

فــي قطــاع  خبــرة مهنيــة  ولديــه  عامــاً 

الخدمــات المصرفيــة الاســتثمارية وتمويل 

الشــركات فــي منطقــة الشــرق الأوســط 

إفريقيــا. وشــمال 
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الأستاذ /
عبدالله بن عمر باوزير

الأستاذ /
محمد بن إبراهيم الرويتع

عضو مجلس الإدارة في شركة المنجم للأغذية.
رئيس الإدارة المالية في شركة أبناء عبدالله العلي المنجم.

عضو مجلس الإدارة في شركة المنجم للأغذية.

الرئيس التنفيذي في مكتب الخطوات الأربع الدولية.

المؤهلاتالمؤهلات

فـــي  البكالوريـــوس  درجـــة 
جامعـــة  مـــن  المحاســـبة 

ســـعود. الملـــك 

فـــي  البكالوريـــوس  درجـــة 
جامعـــة  مـــن  الأعمـــال  إدارة 

كاليفورنيـــا. جنـــوب 

المناصب السابقةالمناصب السابقة

الخبرات
الخبرات

• رئيــس إدارة الشــؤون الماليــة فــي شــركة 	

المنجــم للأغذيــة.

• مديــر مالــي فــي مصنــع أغذيــة الخليــج 	

للتمويــن.

• مراجــع حســابات، مشــرف مراجعــة، مديــر 	

ويونــغ  إرنســت  شــركة  فــي  مراجعــة 

وشــركاهم.

• ــي 	 ــذي للتســويق ف ــس التنفي ــب الرئي نائ

ــويق. ــاث التس ــعودية لأبح ــة الس المجموع

• مجموعــة 	 فــي  التســويق  عــام  مديــر 

لازوردي.

• ــولا 	 ــوكا ك ــركة ك ــي ش ــويق ف ــر التس مدي

العالميــة للمشــروبات.

• فــي 	 التســويق  عــام  مديــر  مســاعد 

صافــولا. مجموعــة 

لأكثــر  تمتــد  وافــرة  مهنيــة  بخبــرة  يتمتــع 

الماليــة  العلــوم  مــن 30 عامــاً فــي مجــال 

والمراجعــة.

ــرة رفيعــة تمتــد  يتمتــع بمعرفــة واســعة وخب

لأكثــر مــن 30 عامــاً فــي مجــال التســويق 

والإدارة قــاد مــن خلالهــا العديــد مــن المناصب 

ــة. القيادي
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الأستاذ / صالح بن عبدالله بن علي المنجم

صفة العضوية
منصب العضو

موقع الشركة
الكيان القانوني للشركة اسم الشركة

سابق حالي خارج المملكة داخل المملكة

√ رئيس مجلس الإدارة √ مساهمة مدرجة شركة المنجم للأغذية

√ عضو مجلس الإدارة √ مساهمة مقفلة شركة أبناء عبدالله العلي المنجم

√ عضو مجلس الإدارة √ مساهمة مقفلة شركة الكفاءة العقارية

√ رئيس المجلس √ حكومية رئيس مجلس الأعمال السعودي الإسباني

√ عضو المجلس √ حكومية عضو مجلس الأعمال السعودي المغربي

√ عضو المجلس √ حكومية عضو مجلس الأعمال الهندي

الأستاذ / سليمان بن عبدالرحمن القويز

صفة العضوية
منصب العضو

موقع الشركة  الكيان القانوني
للشركة اسم الشركة

سابق حالي خارج المملكة داخل المملكة

√  نائب رئيس مجلس الإدارة
ورئيس لجنة المراجعة √ مساهمة مدرجة شركة المنجم للأغذية

√ عضو مجلس الإدارة √ مساهمة مدرجة  المجموعة السعودية للاستثمار
الصناعي

√ نائب رئيس مجلس الإدارة √ مساهمة مدرجة (شركة اتحاد الاتصالات )موبايلي

√ عضو مجلس الإدارة √ مساهمة مدرجة (البنك السعودي الأول )ساب

√ رئيس مجلس الإدارة √ مساهمة مقفلة شركة بلاك روك السعودية

√ عضو مجلس الإدارة √ مساهمة مقفلة  الشركة السعودية للاستثمار الزراعي
(والإنتاج الحيواني )سالك

√ رئيس مجلس الإدارة √ مساهمة مدرجة البنك السعودي الفرنسي

√ عضو مجلس الإدارة √ مساهمة مدرجة شركة التصنيع الوطنية

√ رئيس مجلس الإدارة √ مساهمة مدرجة شركة ليفا للتأمين

√ عضو مجلس الإدارة √ مساهمة مدرجة (شركة التعدين العربية )معادن

√ نائب رئيس مجلس الإدارة √ مساهمة مقفلة شركة أعمال المستقبل

√ نائب رئيس مجلس الإدارة √ مساهمة مقفلة شركة أجل للخدمات التمويلية

√ رئيس مجلس الإدارة √ مساهمة مقفلة شركة حصانة للاستثمار

√ رئيس مجلس الإدارة √ مساهمة مقفلة  شركة رويال آند صن الأيانس للتأمين
()الشرق الأوسط

√ رئيس مجلس الإدارة √ مساهمة مدرجة  ماستر كارد الدولية )إفريقيا وجنوب
(آسيا

يوضـــح الجـــدول التالـــي أســـماء الشـــركات، ســـواء داخـــل المملكـــة أو خارجهـــا، التـــي يشـــغل فيهـــا أعضـــاء مجلـــس إدارة شـــركة 
المنجـــم للأغذيـــة مناصـــب عضويـــة أو إدارة، بالإضافـــة إلـــى الكيـــان القانونـــي لهـــذه الشـــركات:

المناصب الحالية والسابقة لأعضاء مجلس 
الإدارة في الشركات، داخل أو خارج المملكة
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الأستاذ / عبدالله بن عمر باوزير

صفة العضوية
منصب العضو

موقع الشركة  الكيان القانوني
للشركة اسم الشركة

سابق حالي خارج المملكة داخل المملكة

√

 عضو مجلس الإدارة
 وعضو لجنة المراجعة
 وعضو لجنة المكافآت

والترشيحات

√ مساهمة مدرجة شركة المنجم للأغذية

√ عضو مجلس الإدارة √ مساهمة مدرجة شركة بلدي للدواجن

√ عضو مجلس الإدارة √  مساهمة بسيطة
شخص واحد شركة فرانس بولتري

الأستاذ / محمد بن إبراهيم الرويتع

صفة العضوية
منصب العضو

موقع الشركة  الكيان القانوني
للشركة اسم الشركة

سابق حالي خارج المملكة داخل المملكة

√ عضو مجلس الإدارة √ مساهمة مدرجة شركة المنجم للأغذية

√ عضو مجلس الإدارة √ مساهمة مقفلة شركة الدكتور محمد الفقيه وشركاؤه

√ عضو مجلس الإدارة √ مساهمة مقفلة مستشفى الدكتور محمد الفقيه

√  نائب الرئيس في لجنة
التسويق √ حكومية غرفة الرياض

√ عضو مجلس الإدارة √ منظمة غير ربحية جمعية الاستشارات التسويقية

√ عضو المجلس الاستشاري √ مساهمة مقفلة شركة منافع

المهندس / فهد بن عبدالمحسن الفضلي

صفة العضوية
منصب العضو

موقع الشركة  الكيان القانوني
للشركة اسم الشركة

سابق حالي خارج المملكة داخل المملكة

√ العضو المنتدب √ مساهمة مدرجة شركة المنجم للأغذية

√ العضو المنتدب √ مساهمة مقفلة شركة أبناء عبد الله العلي المنجم

√ العضو المنتدب √ مساهمة مقفلة شركة الكفاءة العقارية

√ رئيس مجلس الإدارة √  مساهمة بسيطة
شخص واحد شركة فرانس بولتري

المهندس / حسن بن شكيب الجابري

صفة العضوية
منصب العضو

موقع الشركة
 الكيان القانوني

للشركة اسم الشركة
سابق حالي  خارج

المملكة
 داخل

المملكة

√
 عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة

 الترشيحات والمكافآت وعضو لجنة
المراجعة

√ مساهمة مدرجة شركة المنجم للأغذية

√
 عضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة

 التنفيذية وعضو لجنة الاستثمار وعضو
لجنة الترشيحات والمكافآت

√  ذات صلة
بالحكومة شركة مواصلات جدة

√ عضو مجلس الإدارة √ مساهمة مقفلة  الشركة العربية لتجارة المواد البترولية
()ابسكو

√  عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة
الاستثمار √ مساهمة مقفلة شركة أبو نيان القابضة

√ عضو مجلس الإدارة √ مساهمة مقفلة شركة فرانكلن تمبلتون

√  رئيس مجلس الإدارة ورئيس اللجنة
التنفيذية √ مساهمة مقفلة شركة دار التمليك

√  عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة
الاستثمار √ مؤسسة ملكية  مؤسسة الملك عبد الله للأعمال

 الإنسانية

√ رئيس مجلس الإدارة √  ذات مسؤولية
محدودة

 شركة سدكو كابيتال لوكسمبورغ
للاستثمارات المالية

√ عضو مجلس الإدارة √ مساهمة مقفلة  شركة أحمد محمد صالح باعشن
وشركاؤه

√ عضو مجلس الإدارة √ مساهمة مقفلة  شركة السعودية للاقتصاد والتنمية
(للأوراق المالية )سدكو كابيتال

√ عضو مجلس الإدارة √ مساهمة مقفلة شركة الخطوط السعودية للتموين

√ عضو مجلس الإدارة √ مساهمة مقفلة شركة الأهلي المالية

√ عضو مجلس الإدارة √  ذات مسؤولية
محدودة مجموعة إيلاف للسفر والسياحة

√ عضو مجلس الإدارة √   ذات مسؤولية
محدودة مدرسة اليسر العالمية
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شـــكلت شـــركة المنجـــم للأغذيـــة عـــدداً مناســـباً مـــن اللجـــان، وفقـــاً لاحتياجاتهـــا وظروفهـــا، مـــا يمكـــن مجلـــس الإدارة مـــن أداء مهامـــه 
بفعاليـــة. يتـــم تشـــكيل اللجـــان التابعـــة لمجلـــس الإدارة، وفقـــاً لإجـــراءات عامـــة يحددهـــا المجلـــس، تشـــمل تحديـــد مهـــام اللجنـــة 
ومـــدة عملهـــا والصلاحيـــات الممنوحـــة لهـــا وكيفيـــة مراقبـــة مجلـــس الإدارة لأعمالهـــا. يتعيـــن علـــى اللجنـــة إبـــاغ مجلـــس الإدارة 
ـــة  ـــس الإدارة متابع ـــى مجل ـــب عل ـــا يج ـــا، كم ـــي تتخذه ـــرارات الت ـــا، أو الق ـــل إليه ـــي تتوص ـــج الت ـــطة والنتائ ـــن الأنش ـــة ع ـــفافية تام بش

ـــا. ـــة إليه ـــام الموكل ـــا للمه ـــن تنفيذه ـــد م ـــكل دوري للتأك ـــان بش ـــال اللج أعم

وفيما يلي ملخص عن هيكل ومسؤوليات كل لجنة من لجان مجلس إدارة الشركة:

لجنة المراجعة ] أ [	
يتم تشكيل لجنة المراجعة وفقاً للتالي: 

	1 ألا يقـــل عـــدد أعضائهـــا عـــن )3( ثلاثـــة أعضـــاء ولا يزيـــد عـــن )5( خمســـة، مـــن المســـاهمين أو مـــن غيرهـــم علـــى أن يكـــون لـــدى .
عضـــو اللجنـــة الخبـــرة المناســـبة والمؤهـــات ذات العلاقـــة بمهـــام اللجنـــة ومســـؤوليتها. 

	2 أن يكون من بينهم عضو مستقل على الأقل وألا تضم أياً من أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين..

	3 أن يكون من بين أعضاء اللجنة عضواً واحداً على الأقل مُختص في الشؤون المالية والمحاسبية..

	4 لا يجـــوز لمـــن يعمـــل أو كان يعمـــل خـــال الســـنتين الماضيتيـــن فـــي الإدارة التنفيذيـــة أو الماليـــة للشـــركة، أو لـــدى مراجـــع .
حســـابات الشـــركة أن يكـــون عضـــواً فـــي لجنـــة المراجعـــة.

ـــا  ـــبة او م ـــي المحاس ـــوس ف ـــة  البكالوري ـــى درج ـــه عل ـــال حصول ـــي ح ـــبية ف ـــة والمحاس ـــؤون المالي ـــي الش ـــص ف ـــو مخت ـــر العض يعتب
ـــى خمـــس ســـنوات اذا كان حاصـــا  ـــة فـــي مجـــال المحاســـبة والمراجعـــة لا تقـــل عـــن ســـبع ســـنوات، تخفـــض ال ـــرة علمي يعادلهـــا وخب

ـــة. ـــده الهيئ ـــل تعتم ـــي مماث ـــل مهن ـــن أو أي تأهي ـــبين القانونيي ـــعودية للمحاس ـــة الس ـــة الهيئ ـــى زمال عل

ـــة  ـــة وأنظم ـــم المالي ـــر والقوائ ـــة التقاري ـــامة ونزاه ـــن س ـــق م ـــركة والتحق ـــال الش ـــة أعم ـــؤولية مراقب ـــة مس ـــة المراجع ـــى لجن تتول
ـــي: ـــا يل ـــاص م ـــكل خ ـــة بش ـــام اللجن ـــمل مه ـــا، وتش ـــة فيه ـــة الداخلي الرقاب

على مستوى التقارير المالية:

	1 مراجعـــة القوائـــم الماليـــة الأوليـــة والســـنوية للشـــركة قبـــل عرضهـــا علـــى مجلـــس الإدارة وإبـــداء الـــرأي والتوصيـــة بشـــأنها .
لضمـــان نزاهتهـــا وعدالتهـــا وشـــفافيتها.

	2 إبـــداء الـــرأي الفنـــي - بنـــاءً علـــى طلـــب مجلـــس الإدارة - حـــول مـــا إذا كان تقريـــر مجلـــس الإدارة والقوائـــم الماليـــة للشـــركة .
عادلـــة ومتوازنـــة ومفهومـــة وتتضمـــن المعلومـــات التـــي تُتيـــح للمســـاهمين والمســـتثمرين تقييـــم المركـــز المالـــي للشـــركة 

وأدائهـــا ونمـــوذج عملهـــا واســـتراتيجيتها.

	3 دراسة أي مسائل مهمة أو غير مألوفة تتضمنها التقارير المالية..

	4 ـــركة أو . ـــي الش ـــزام ف ـــؤول الالت ـــه أو مس ـــى مهام ـــن يتول ـــركة أو م ـــي للش ـــر المال ـــا المدي ـــائل يثيره ـــي أي مس ـــث بدقـــة ف البح
مراجـــع الحســـابات.

5	لجان مجلس الإدارة التحقق من التقديرات المحاسبية في المسائل الجوهرية الواردة في التقارير المالية..

	6 دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة وتقديم الرأي والتوصية لمجلس الإدارة بشأنها..

على مستوى المراجعة الداخلية:

	7 مراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة..

	8 دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملحوظات الواردة فيها..

	9 ــدت - . ــركة - إن وجـ ــي الشـ ــة فـ ــة الداخليـ ــي وإدارة المراجعـ ــع الداخلـ ــطة المراجـ ــى أداء وأنشـ ــراف علـ ــة والإشـ الرقابـ
للتحقـــق مـــن توافـــر المـــوارد اللازمـــة وفعاليتهـــا.

.	10 في حال عدم وجود مراجع داخلي، تقدم اللجنة توصيتها إلى المجلس بشأن الحاجة لتعيينه.

.	11 التوصية لمجلس الإدارة بتعيين مدير وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية أو المراجع الداخلي واقتراح مكافآته.

على مستوى مراجع الحسابات:

.	12 ـــن  ـــم، بعـــد التحقـــق م ـــم أدائه ـــد أتعابهـــم وتقيي ـــس الإدارة بترشـــيح مراجعـــي الحســـابات وعزلهـــم وتحدي ـــة لمجل التوصي
ـــم. ـــد معه اســـتقلالهم ومراجعـــة نطـــاق عملهـــم وشـــروط التعاق

.	13 التحقـــق مـــن اســـتقلال مراجـــع الحســـابات وموضوعيـــة وعدالتـــه، ومـــدى فعاليـــة أعمـــال المراجعـــة، مـــع مراعـــاة القواعـــد 
والمعاييـــر ذات الصلـــة.

.	14 مراجعـــة خطـــة مراجـــع حســـابات الشـــركة وأعمالـــه، والتحقـــق مـــن عـــدم تقديمـــه لأعمـــال فنيـــة أو إداريـــة تخـــرج عـــن 
نطـــاق أعمـــال المراجعـــة، وإبـــداء مرئياتهـــا حيـــال ذلـــك.

.	15 الرد على استفسارات مراجع حسابات الشركة.

.	16 دراسة تقرير مراجع الحسابات وملاحظاته على القوائم المالية.

.	17 مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق من اتخاذ الشركة الإجراءات اللازمة بشأنها.

على مستوى الالتزام:

.	18 التحقق من التزام الشركة بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات الصلة.

.	19 ـــس  ـــى مجل ـــم مرئياتهـــم بشـــأنها إل ـــرح إجراؤهـــا مـــع الأطـــراف ذوي العلاقـــة، وتقدي مراجعـــة العقـــود والتعامـــات المُقت
الإدارة.

ـــرى 20	. ـــال أخ ـــن أعم ـــه م ـــت ب ـــا قام ـــركة، وم ـــي الش ـــة ف ـــة الداخلي ـــام الرقاب ـــة نظ ـــدى كفاي ـــي م ـــا ف ـــن رأيه ـــر ع ـــداد تقري إع
تدخـــل فـــي نطـــاق اختصاصهـــا.

.	21 رفع أي مسائل ترى ضرورة اتخاذ إجراء بشأنها إلى مجلس الإدارة، وتقديم توصياتها بالإجراءات التي يتعين اتخاذها.
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] ب [ لجنة المكافآت والترشيحات
تشكيل اللجنة:

تكـــون لجنـــة المكافـــآت والترشـــيحات إحـــدى اللجـــان المُنبثقـــة عـــن مجلـــس الإدارة، وتتكـــون اللجنـــة مـــن )3( ثلاثـــة أعضـــاء علـــى 
ـــي: ـــاة التال ـــع مراع ـــل، م الأق

	1 أن يكون رئيس اللجنة من الأعضاء المستقلين..

	2 ألا يشغل رئيس مجلس الإدارة منصب رئيس اللجنة..

	3 أن يكون لدى أعضاء اللجنة تأهيل علمي وتدريب عملي مناسب، وإلمام بالجوانب الإدارية، وطبيعة نشاط الشركة..

ـــراح  ـــى اقت ـــاء عل ـــة العامـــة للشـــركة - بن ـــة المكافـــآت والترشـــيحات بقـــرار مـــن مجلـــس إدارة الشـــركة، كمـــا تصـــدر الجمعي تُشـــكل لجن
مجلـــس الإدارة - لائحـــة عمـــل اللجنـــة التـــي تتضمـــن ضوابـــط وإجـــراءات عملهـــا، ومهامهـــا، وقواعـــد اختيـــار أعضائهـــا، ومـــدة عضويتهـــم، 

ومكافآتهـــم، وفقـــاً للأنظمـــة والسياســـات ذات الصلـــة.

مهام اللجنة:

تتمثـــل المهمـــة الرئيســـية للجنـــة المكافـــآت والترشـــيحات فـــي تحديـــد الأفـــراد المؤهليـــن والمرشـــحين للانضمـــام إلـــى مجلـــس 
ـــال،  الإدارة والتأكـــد مـــن اســـتيفائهم للشـــروط المطلوبـــة للعضويـــة، وكذلـــك مســـاعدة مجلـــس الإدارة فـــي وضـــع نظـــام حوكمـــة فعَّ
ـــة جميـــع الأنشـــطة التـــي تمكنهـــا مـــن تحقيـــق مهامهـــا،  ـــك. ويشـــمل نطـــاق عمـــل اللجن ـــر السياســـات والإجـــراءات اللازمـــة لذل وتطوي

ومن بينها:	

	1 إعـــداد ‌سياســـة‌ واضحـــة ‌لمكافـــآت ‌أعضـــاء ‌مجلـــس ‌الإدارة ‌واللجـــان ‌المنبثقـــة ‌عـــن ‌المجلـــس ‌والإدارة ‌التنفيذيـــة‌، ورفعهـــا‌ إلـــى‌ .
مجلـــس الإدارة للنظـــر فيهـــا تمهيـــداً لاعتمادهـــا مـــن الجمعيـــة العامـــة، علـــى أن يراعـــى فـــي تلـــك السياســـة اتبـــاع معاييـــر 

ترتبـــط بـــالأداء‌، والإفصـــاح عنهـــا‌، والتحقـــق ‌مـــن ‌تنفيذهـــا.

	2 توضيح العلاقة بين ‌المكافآت ‌الممنوحة ‌وسياسة ‌المكافآت‌ المعمول‌ بها‌، وبيان ‌أي‌ انحراف ‌جوهري ‌عن ‌هذه ‌السياسة..

	3 المراجعة‌ الدورية ‌لسياسة ‌المكافآت‌، وتقييم ‌مدى‌ فعاليتها ‌في ‌تحقيق ‌الأهداف‌ المتوقعة ‌منها..

	4 التوصيـــة ‌للمجلـــس ‌بمكافـــآت ‌أعضـــاء ‌مجلـــس ‌الإدارة واللجـــان المنبثقـــة عنـــه وكبـــار التنفيذييـــن بالشـــركة وفقـــاً للسياســـة .
المعتمـــدة.

	5 ـــاء . ـــيح‌ الأعض ـــس ‌بترش ـــة ‌للمجل ـــة، ‌والتوصي ـــس ‌الإدارة ‌والإدارة ‌التنفيذي ـــي ‌مجل ـــة ‌ف ـــة ‌للعضوي ـــر ‌واضح ـــات ‌ومعايي ـــراح ‌سياس اقت
ـــيحهم.  ـــادة ‌ترش ـــس ‌الإدارة‌ وإع ـــة‌ مجل ـــن ‌لعضوي ‌المؤهلي

	6 ـــرة‌ وتوفـــر ‌الوقـــت لأنشـــطة ‌مجلـــس‌ . ـــات ‌عضويـــة ‌مجلـــس‌ الإدارة ‌والتـــي ‌تتضمـــن ‌الإمكانيـــات‌، الخب    المراجعـــة‌ الســـنوية ‌لمتطلب
الإدارة.

	7 تقييـــم ‌أداء ‌مجلـــس ‌الإدارة ‌واللجـــان ‌العاملـــة ‌بشـــكل ‌دوري ‌وتحديـــد ‌جوانـــب‌ القـــوة ‌والضعـــف‌ فـــي ‌مجلـــس‌ الإدارة‌ واقتـــراح‌ .
الحلـــول ‌لمعالجتهـــا ‌بمـــا‌ يتفـــق ‌مـــع ‌مصلحـــة‌ الشـــركة‌، وقـــد‌ يتـــم ‌تقييمـــه ‌مـــن‌ قبـــل ‌جهـــة‌ خارجيـــة‌ متـــى‌ دعـــت ‌الحاجـــة ‌لذلـــك.

	8 وضـــع ‌الإجـــراءات ‌الخاصـــة ‌فـــي ‌حـــال ‌شـــغور ‌مركـــز ‌أحـــد‌ أعضـــاء ‌الإدارة ‌أو ‌كبـــار ‌التنفيذيـــن‌ والترشـــيح‌ لمناصـــب‌ الرئيـــس‌ التنفيـــذي‌ .
للشـــركة ‌وأعضـــاء‌ المجلـــس ‌و الترشـــيح ‌أعضـــاء ‌اللجنـــة ‌لاعتمادهـــم ‌مـــن ‌مجلـــس ‌الإدارة ‌أو ‌الجمعيـــة ‌العموميـــة.

	9 مراجعة سياسات وإجراءات الموافقة على مجلس الإدارة قبل تطبيقها من خلال الجمعية العمومية..

.	10 مراقبة استقلالية أعضاء مجلس الإدارة من المستقلين ومراقبة وجود أي تعارض للمصالح بصورة سنوية.

.	11 تحديد ‌نقاط ‌القوة ‌والضعف ‌في ‌مجلس ‌الإدارة ‌واقتراح‌ التعديلات ‌المطلوبة ‌في ‌ضوء ‌مصلحة ‌الشركة.

.	12 ـــس‌  ـــن‌ مجل ـــم ‌م ـــة‌ لاعتماده ـــاء ‌اللجن ـــيح‌ أعض ـــدب وترش ـــو ‌المنت ـــركة ‌والعض ـــذي للش ـــس ‌التنفي ـــب ‌الرئي ـــيح ‌لمناص الترش
الإدارة‌ والجمعيـــة ‌العموميـــة.

.	13 مراجعة‌ سياسات‌ وإجراءات ‌الموافقة‌ على ‌مجلس ‌الإدارة‌ قبل ‌تطبيقها‌ من ‌خلال ‌الجمعية‌ العمومية.

.	14 مراجعة المواد التحضيرية والدورات التدريبية لأعضاء مجلس الإدارة الجدد.

.	15 ـــا  ـــة ‌فيم ـــات ‌واضح ـــن سياس ـــور ‌يتضم ـــم تصّ ـــار التنفيذيين‌،وتقدي ـــن ‌وكب ـــآت ‌المديري ـــة ‌بمكاف ـــات ‌الخاص ـــة ‌السياس مراجع
ـــن. ـــار التنفيذيي ـــن ‌وكب ـــآت ‌المديري ـــص‌ مكاف ‌يخ

.	16 مراجعة ‌واقتراح ‌خطط ‌تولي ‌الوظائف ‌التنفيذية‌ الرئيسية.

.	17 ـــازات‌،  ـــازات ‌للشـــركة‌ ككل ‌والـــذي ‌يتضمـــن ‌الدرجـــات‌ الوظيفية‌،هيـــكل ‌الأجـــور ‌والامتي مراجعـــة‌ هيـــكل ‌المكافـــآت ‌والامتي
والمكافـــآت ‌والحوافـــز ‌المرتبطـــة ‌بـــالأداء.

.	18 ـــازات‌،  ـــازات ‌للشـــركة‌ ككل ‌والـــذي ‌يتضمـــن ‌الدرجـــات‌ الوظيفية‌،هيـــكل ‌الأجـــور ‌والامتي مراجعـــة‌ هيـــكل ‌المكافـــآت ‌والامتي
والمكافـــآت ‌والحوافـــز ‌المرتبطـــة ‌بـــالأداء.

.	19 ـــكل ‌مـــن ‌العضـــو المنتـــدب‌،  ـــر المكافـــآت ‌ل ـــة‌ بتغيي ـــرات ‌فـــي ‌مكافـــأة ‌الرئيـــس التنفيـــذي‌، والتوصي ـــى ‌التغيي الموافقـــة ‌عل
وأعضـــاء‌ مجلـــس‌ الإدارة‌، وأعضـــاء ‌لجـــان‌ مجلـــس ‌الإدارة ‌المختلفـــة.

اعتماد‌ المكافآت ‌غير ‌الاعتيادية ‌)مكافآت التوظيف ‌والأداء ( ‌للرئيس ‌التنفيذي ‌والوظائف‌ العليا.20	.
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اجتماعات مجلس الإدارة واللجان

توضـــح الجـــداول التاليـــة عـــدد اجتماعـــات مجلـــس الإدارة واللجـــان المُنبثقـــة عنـــه، بالإضافـــة إلـــى مشـــاركة الأعضـــاء فـــي اجتماعـــات 
المجلـــس واللجـــان للســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 31 ديســـمبر 2024م.

عقد مجلس الإدارة )4( أربعة اجتماعات خلال عام 2024م، كما هو موضح في الجدول التالي: 

عقدت لجنة المراجعة )4( أربعة اجتماعات خلال عام 2024م، كما هو موضح في الجدول التالي:

عقدت لجنة المكافآت والترشيحات )2( اجتماعين خلال عام 2024م، كما هو موضح في الجدول التالي:

مصلحة أعضاء مجلس الإدارة وزوجاتهم وأبنائهم القصر في أسهم الشركة

ـــح أعضـــاء مجلـــس الإدارة وزوجاتهـــم وأبنائهـــم القصـــر فـــي أســـهم الشـــركة، بالإضافـــة إلـــى  يوضـــح الجـــدول التالـــي مصال
ـــح أو الحقـــوق خـــال عـــام 2024م: ـــرات فـــي تلـــك المصال أي تغيي

سجل حضور اجتماعات مجلس الإدارة

المنصب  نسبةاسم العضو
الحضور

الاجتماع الرابع الاجتماع الثالث الاجتماع الثاني الاجتماع الأول

15 / 12 / 2024 15 / 9 / 2024 30 / 6 / 2024 14 / 3 / 2024

% 75 حضر لم يحضر حضر حضر رئيس مجلس الإدارة صالح بن عبد الله بن علي المنجم

% 100 حضر حضر حضر حضر  نائب رئيس مجلس
الإدارة سليمان بن عبدالرحمن القويز

% 100 حضر حضر حضر حضر العضو المنتدب فهد بن عبدالمحسن الفضلي

% 100 حضر حضر حضر حضر عضو حسن بن شكيب الجابري

% 100 حضر حضر حضر حضر عضو عبد الله بن عمر باوزير

% 100 حضر حضر حضر حضر عضو محمد بن إبراهيم الرويتع

سجل حضور اجتماعات لجنة المراجعة

تصنيف العضوية المنصب  نسبةاسم العضو
الحضور

 الاجتماع
الرابع

 الاجتماع
الثالث

 الاجتماع
الثاني الاجتماع الأول

4 / 11 / 2024 6 / 8 / 2024 12 / 5 / 2024 10 / 3 / 2024

% 100 حضر حضر حضر حضر مستقل رئيس اللجنة سليمان بن عبدالرحمن القويز

% 100 حضر حضر حضر حضر مستقل عضو حسن بن شكيب الجابري

% 100 حضر حضر حضر حضر غير تنفيذي عضو عبد الله بن عمر باوزير

سجل حضور اجتماعات لجنة المكافآت والترشيحات

تصنيف العضوية المنصب اسم العضو
نسبة الحضور

الاجتماع الثاني الاجتماع الأول

7 / 11 / 2024 12 / 2 / 2024

% 100 حضر حضر مستقل رئيس اللجنة حسن بن شكيب الجابري

% 100 حضر حضر غير تنفيذي عضو عبد الله بن عمر باوزير

% 100 حضر حضر غير تنفيذي عضو محمد بن إبراهيم الرويتع

ملكية السهم

إيضاح اسم العضو
نسبة التغير

الرصيد الختامي

(ديسمبر 2024م)

الرصيد الافتتاحي

(يناير 2024م)

- 5,880,000 5,880,000 ملكية غير مباشرة صالح بن عبد الله بن علي المنجم

- - - - سليمان بن عبدالرحمن القويز

- - - - فهد بن عبدالمحسن الفضلي

- - - - حسن بن شكيب الجابري

- - - - عبد الله بن عمر باوزير

- - - - محمد بن إبراهيم الرويتع
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التعويضات والمكافآت

وفقـــاً للنظـــام الأساســـي للشـــركة، ترفـــع لجنـــة المكافـــآت والترشـــيحات إلـــى مجلـــس الإدارة توصيـــة بشـــأن مكافـــأة أعضـــاء 
المجلـــس، ويجـــوز أن تكـــون هـــذه المكافـــاة مبلغـــاً معينـــاً أو بـــدل حضـــور أو مزايـــا عينيـــة او نســـبة مـــن صافـــي الأربـــاح ويجـــوز 

الجمـــع بيـــن اثنيـــن أو أكثـــر ممّـــا تقـــدم. 

تتكـــون مكافـــأة أعضـــاء مجلـــس الإدارة فـــي الشـــركة مـــن مبلـــغ مُحـــدد، أو بـــدل حضـــور للجلســـات أو بـــدل مصروفـــات أو مزايـــا 

عينيـــة، ويجـــوز الجمـــع بيـــن اثنتيـــن مـــن هـــذه العناصـــر، علـــى ألا تتجـــاوز الحـــدود المنصـــوص عليهـــا فـــي نظـــام الشـــركات ولوائحـــه، 
ـــا  ـــرأ عليه ـــات تط ـــن، وأي تعدي ـــار التنفيذيي ـــة وكب ـــه المنبثق ـــس الإدارة ولجان ـــاء مجل ـــآت أعض ـــة مكاف ـــي سياس ـــا ورد ف ـــك م وكذل

ـــاً للنظـــام. ـــم اعتمادهـــا، وفق ـــي يت والت

تجـــدر الإشـــارة إلـــى أنـــه وفقـــاً للنظـــام الأساســـي للشـــركة، لا يحـــق لأعضـــاء مجلـــس الإدارة التصويـــت علـــى مكافآتهـــم 
أو تعويضاتهـــم. كمـــا يتـــم تحديـــد أتعـــاب كبـــار التنفيذييـــن بموجـــب عقـــود العمـــل المُبرمـــة معهـــم، وفقـــاً لسياســـة المكافـــآت 
ـــلطة  ـــأي س ـــون ب ـــن لا يتمتع ـــار التنفيذيي ـــس الإدارة وكب ـــاء مجل ـــا أن أعض ـــآت، كم ـــيحات والمكاف ـــة الترش ـــل لجن ـــن قب ـــدة م المُعتم

للاقتـــراض مـــن الشـــركة، أو التصويـــت علـــى أي عقـــد أو ترتيـــب يكـــون لهـــم فيـــه مصلحـــة مهمـــة.

) أ ( مكافآت أعضاء مجلس الإدارة عن عام 2024م *   )جميع المبالغ بالريال السعودي(

المنصبالاسم

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

 مكافأة
 نهاية

الخدمة

 المجموع
الكلي

 بدل
المصروفات

 مبلغ
معين

 بدل حضور
 اجتماعات
المجلس

 مجموع
 بدل حضور
 اجتماعات
المجلس

 مزايا
عينية

مكافآت
الأعمال
الفنية

 والإدارية
والاستشارية

 مكافأة
 رئيس

 المجلس
 أو العضو

 المنتدب أو
 أمين السر
 إن كان من

الأعضاء

المجموع
 نسبة
 من

الأرباح

 مكافآت
دورية

 خطط
 تحفيزية
 قصيرة
الأجل

 خطط
 تحفيزية
 طويلة
الأجل

 الأسهم
 الممنوحة
()بالقيمة

المجموع

الأعضاء غير التنفيذيين

 صالح بن عبد الله
بن علي المنجم

 رئيس مجلس
259,000-250,0003,0009,000259,000الإدارة

 عبد الله بن عمر
باوزير

 عضو مجلس
262,000-250,0003,00012,000262,000الإدارة

 محمد بن إبراهيم
الرويتع

 عضو مجلس
262,000-250,0003,00012,000262,000الإدارة

783,000-783,000المجموع

الأعضاء المستقلون

 سليمان بن
عبدالرحمن القويز

 نائب رئيس
262,000-250,0003,00012,000262,000مجلس الإدارة

 حسن بن شكيب
الجابري

 عضو مجلس
262,000-250,0003,00012,000262,000الإدارة

524,000-524,000المجموع

الأعضاء التنفيذيون

 فهد بن
 عبدالمحسن

الفضلي
262,000-250,0003,00012,000262,000العضو المنتدب

262,000262,000المجموع

1,569,0001,569,000الإجمالي العام

* المكافأة السنوية عن عضوية المجلس لعام 2024م يتم صرفها بعد موافقة الجمعية العامة للشركة.

) ب ( مكافآت أعضاء اللجان عن عام 2024م

 المكافآت السنوية
(ريال سعودي) المنصب الاسم

أعضاء لجنة المراجعة

62,000 رئيس اللجنة سليمان بن عبدالرحمن القويز

62,000 عضو حسن بن شكيب الجابري

62,000 عضو عبد الله بن عمر باوزير

186,000 المجموع )ريال سعودي(

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

56,000 رئيس اللجنة حسن بن شكيب الجابري

56,000 عضو عبد الله بن عمر باوزير

56,000 عضو محمد بن إبراهيم الرويتع

168,000 المجموع )ريال سعودي(

354,000 الإجمالي العام )ريال سعودي(

الاجمالي
 التزامات البدلات

المحددة
المكافات المتغيرة

 اجمالي الرواتب

والبدلات
الرواتب الأساسية البدلات

10,082,128 678,699 2,952,100 6,451,329 1,238,775 5,212,554

) ج ( مكافآت أكبر خمسة من كبار التنفيذيين عن عام 2024م

تجدر الإشارة إلى أنه لا يوجد أي تنازل عن المكافآت لأي من أعضاء مجلس الإدارة أو رؤساء اللجان وأعضائها.
المبالغ أعلاه تشمل البدلات.

يتضمن الجدول أعلاه تعويضات أكبر خمس أعضاء من التنفيذيين ممن حصلوا على تعويضات من الشركة خلال عام 2024 بمن 

فيهم الرئيس التنفيذي ورئيس المالية .

.تشمل البدلات بدلات السكن وبدل المواصلات
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الإدارة العليا للشركة
 4 – 4

ـــة  ـــم للأغذي ـــركة المنج ـــا لش ـــون الإدارة العلي تتك
مـــن أعضـــاء مؤهليـــن، ســـواء مـــن الســـعوديين 
أو غيـــر الســـعوديين، الذيـــن يتمتعـــون بخبـــرة 
ـــارة  ـــتيراد وتج ـــالات اس ـــي مج ـــة ف ـــة ومحلي دولي
ـــر الفواكـــه والخضـــار المُجمـــدة  وتســـويق وتصدي
ـــردة والمُجمـــدة والمـــواد الغذائيـــة  واللحـــوم المب

ـــا.  ـــف أنواعه بمختل

للرئيـــس  الأساســـية  المســـؤولية  تتمثـــل 
التنفيـــذي فـــي إدارة شـــؤون الشـــركة والإشـــراف 
أهـــداف  مـــع  يتماشـــى  بمـــا  أدائهـــا  علـــى 
والمســـاهمين.  الإدارة  مجلـــس  وتوجيهـــات 

يتألـــف فريـــق الإدارة العليـــا فـــي الشـــركة مـــن 
)10( عشـــرة أعضـــاء، نـــورد فيمـــا يلـــي نظـــرة 

ــم: ــو منهـ ــة علـــى كل عضـ عامـ

المهندس /
ثامر بن عبدالعزيز أبانمي

الرئيس التنفيذي لشركة المنجم للأغذية.
عضو مجلس إدارة في شركة بلدي للدواجن.

المؤهلات

شـــهادة  علـــى  حاصـــل 
ـــوس فـــي الهندســـة  البكالوري
كليـــة  مـــن  الميكانيكيـــة 
الملـــك  بجامعـــة  الهندســـة 
ســـعود، فـــي عـــام 1996م.

المناصب السابقة

الخبرات

• مديــر تنفيــذي فــي شــركة المراعــي خلال 	

عام 2017م.

• شــغل عــدة مناصــب قياديــة فــي شــركة 	

الصناعيــة  الراجحــي  ومجموعــة  ســابك 

ومنصــب عضــو مجلــس إدارة في الشــركة 

)صــدف(،  للبتروكيماويــات  الســعودية 

وأيضــاً عضــو لجنــة التســويق فــي مجلس 

الإدارة مــن عــام 2012م إلــى 2015م.

• يتمتــع بخبــرة تزيــد علــى 25 عامــاً فــي 	

مختلفــة. وقطاعــات  مجــالات 

• التجــارة 	 فــي  واســعة  بخبــرة  يتمتــع 

الأعمــال  وإدارة  والمبيعــات  والتســويق 

لميــة. لعا ا



112113 القوائم الماليةالحوكمة والإستدامةالمراجعة التشغيليةالتقرير الاستراتيجينظرة عامة

المؤهلات

حاصـــل علـــى شـــهادة الثانويـــة 
العامـــة مـــن مدرســـة اليمامـــة 
الثانويـــة بالريـــاض، فـــي عـــام 

1984م.

المناصب السابقة

الخبرات

المنجــم  فــي شــركة  مناصــب  عــدة  تولــى 

ــوارد البشــرية،  ــة والم ــر الشــؤون الإداري كمدي

أيضــاً مديــر فرع الشــركة وغيرها مــن المناصب 

فــي مختلــف وحــدات الأعمــال بالشــركة منــذ 

انضمامــه لهــا فــي عــام 1986م.

• المــوارد 	 إدارة  فــي  خبــرة واســعة  لديــه 

البشــرية.

• تــم تعيينــه مديــراً للخدمــات المســاندة 	

مــارس 2010م. فــي  المنجــم  لشــركة 

الأستاذ /
محمد سلمان محمود

الرئيس المالي

المؤهلات

بكالوريوس محاسبة.

المناصب السابقة

الخبرات

• قبــل أن يلتحــق بشــركة المنجــم شــغل منصــب 	

مراقــب مالــي فــي شــركة التجــارة العالميــة 

عاميــن  لمــدة  العليــان  لمجموعــة  التابعــة 

ونصــف.

• عمــل فــي شــركة ديلويــت آنــد تــوش كمدقــق 	

الســعودية  العربيــة  المملكــة  فــي  خارجــي 

وباكســتان وقطــر لأكثــر مــن 10 ســنوات.

• تــم تعيينــه مديــراً ماليــاً لشــركة المنجــم فــي 	

2023م. فبراير 

• يتمتــع بخبــرة كبيــرة فــي إدارة المحاســبة 	

والتدقيــق.

الأستاذ /
محمد علي المنجم

نائب الرئيس التنفيذي للخدمات المساندة

يحمل عضوية محاسب مُعتمد 
المحاسبين  جــمــعــيــة  فـــي 
القانونيين المعتمدين الصادرة 
ــن جــمــعــيــة الــمــحــاســبــيــن  مـ
ــيــن الــمــعــتــمــديــن  ــي ــون ــقــان ال

.)ACCA( البريطانية
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الأستاذ /
علي فايز خريس

مدير الإمدادات والدعم اللوجستي

المؤهلات

حاصل على درجة البكالوريوس 
في علوم هندسة الاتصالات 
الدولية  اللبنانية  الجامعة  من 
في لبنان، في عام 2008م.

المناصب السابقة

الخبرات

انضــم إلــى شــركة المنجــم في عــام 2009م، 

والدعــم  الإمــدادات  مديــر  منصــب  وتولــى 

اللوجســتي فــي نوفمبــر 2011م.

• إدارة 	 مجــال  فــي  واســعة  خبــرة  لديــه 

إدارة  وأنظمــة  المســتودعات  عمليــات 

نــي. المبا

• عــام 	 فــي  المنجــم  شــركة  إلــى  انضــم 

2009م.

الأستاذ /
مصطفى محسن فواز

مدير المبيعات

المؤهلات

ــادة  ــ ــه ــ ــى ش ــ ــل ــ حــــاصــــل ع
إدارة  فـــي  ــوس  ــوري ــال ــك ــب ال
الأعمال من الجامعة الأمريكية 
في بيروت، في عام 1994م.

المناصب السابقة

الخبرات

• ــة 	 ــركات مختلف ــي ش ــب ف ــدة مناص ــغل ع ش

فــي قطــاع التغذيــة منهــا منصــب العضــو 

المنتــدب فــي شــركة بوســايدون ســارل فــي 

ــان. لبن

• شــغل منصــب مديــر المبيعــات فــي شــركة 	

ــر. ــي مص ــي ف ــي ب ــس ج أليك

• فــي 	 ســنة   20 مــن  لأكثــر  خبــرة  لديــه 

ــات  ــة فــي قطاع مبيعــات المــواد الغذائي

مختلفــة.

• عــام 	 فــي  المنجــم  شــركة  إلــى  انضــم 

2009م. 
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الأستاذ /
ماجد محمد البخيت

مدير الموارد البشرية

المؤهلات

حاصل على شهادة الماجستير 
الأعمال  إدارة  في  التنفيذي 
الدولية  والإدارة  القيادة  في 
بالرياض،  اليمامة  جامعة  من 

في عام 2016م.

ــادة  ــ ــه ــ ــى ش ــ ــل ــ حــــاصــــل ع
إدارة  فـــي  ــوس  ــوري ــال ــك ــب ال
ــام  الإم جامعة  مــن  الأعــمــال 
الإسلامية  سعود  بن  محمد 

بالرياض، في عام 2012م.

المناصب السابقة

الخبرات

• شغل عدة مناصب في شركات أخرى.	

• يتمتــع بخبــرة لأكثــر مــن 10 ســنوات فــي 	

مجــال المــوارد البشــرية.

• مــارس 	 فــي  المنجــم  بشــركة  التحــق 

الأدوار  مــن  العديــد  قــاد  حيــث  2015م، 

بنجــاح. والمســؤوليات 

الأستاذ /
ربيع بوزين الدين

مدير تقنية المعلومات

المؤهلات

ــادة  ــ ــه ــ ــى ش ــ ــل ــ حــــاصــــل ع
ــوس فـــي عــلــوم  ــوري ــكــال ــب ال
جامعة  مــن  الآلـــي  الحاسب 
بالولايات  مكسيكو  نيو  شرق 
عام  في  الأمريكية،  المتحدة 

1983م.

المناصب السابقة

الخبرات

• عمل كمستشار الإدارة التنفيذية في شركة 	

إليسار للتكنولوجيا في كندا.

• لأمريكا 	 معلومات  أنظمة  كمدير  عمل 

ويستفاكو  ميد  شــركــة  فــي  الشمالية 

)المعروفة الآن باسم شركة ويست روك(.

• الحوسبة 	 فريق خدمات  مدير  شغل منصب 

في شركة جنرال إلكتريك آبالينسز.

• التدريس 	 مجال  في  مناصب  عــدة  شغل 

منها أستاذ مساعد في علوم الحاسب في 

جامعة نيو هامبشاير في الولايات المتحدة 

الأمريكية.

• لديه خبرة لأكثر من 30 عاماً.	

• ــى شــركة المنجــم فــي ســبتمبر 	 انضــم إل

2007م.
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الأستاذ /
مازن عبدالواحد

مدير إدارة المراجعة الداخلية

المؤهلات

حاصـــل علـــى شـــهادة البكالوريـــوس 
فـــي التجـــارة مـــن جامعـــة بيـــروت 
اختصـــاص  لبنـــان،  فـــي  العربيـــة 

1996م. عـــام  فـــي  محاســـبة، 

محاســـب  شـــهادة  علـــى  حاصـــل 
مـــن   )CPA( معتمـــد  قانونـــي 
الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة، فـــي 

2004م. عـــام 

محقـــق  شـــهادة  علـــى  حاصـــل 
ـــات  ـــن الولاي ـــد )CFE( م ـــال معتم احتي

2013م. عـــام  فـــي  المتحـــدة، 

حاصـــل علـــى شـــهادة مراجـــع ضوابـــط 
رقابيـــة معتمـــد )CICA( مـــن الولايـــات 
عـــام  فـــي  الأمريكيـــة،  المتحـــدة 

2013م.

المناصب السابقة

الخبرات

• تولــى عــدة مناصــب فــي شــركة إرنســت ويونــغ 	
ــي  ــي ف ــر رئيس ــب مدي ــل لمنص ــث وص “EY” حي

قســم خدمــات الاستشــارات.
• 	 RSM“ عمــل فــي قســم المراجعــة  الخارجيــة

Richter“ إحدى مكاتب المراجعة والاستشــارات 
الرائــدة فــي كنــدا.

• لبنــان، 	 فــي  الريــاض  بيــروت  بنــك  فــي  عمــل 
حيــث تولــى عــدة مناصــب فــي البنــك فــي إدارة 
التســهيلات الائتمانيــة للشــركات وغيرهــا مــن 

البنــك إدارات 

• ــرة تزيــد عــن 27 عامــاً فــي المراجعــة 	 يمتلــك خب
الداخليــة والخارجيــة والاستشــارات والخدمــات 
ولبنــان  كنــدا  فــي  والمحاســبة؛  المصرفيــة 

الســعودية. العربيــة  والمملكــة 
• ــر 2016م 	 انضــم إلــى شــركة المنجــم فــي فبراي

هــو  الداخليــة  المراجعــة  إدارة  أســس  حيــث 
المســؤول عــن تنفيــذ مهــام المراجعــة الداخليــة 
لجنــة  ســكرتير  بــدور  ويقــوم  الشــركة  فــي 

الشــركة. فــي  المراجعــة 

الأستاذ /
علي الزين

الرئيس التنفيذي لشركة الحل النموذجي 
للخدمات اللوجستية “لودلي” 

المؤهلات

حاصـــل علـــى ماجســـتير فـــي 
ــال. إدارة الأعمـ

بكالوريـــوس  علـــى  حاصـــل 
فـــي إدارة الأعمـــال تخصـــص 

محاســـبة.

برنامـــج تأهيـــل القـــادة 2015 
عبـــر شـــركة أجيليتـــي فـــي 

سويســـرا - الإدارة العامـــة.

المناصب السابقة

الخبرات

• الرئيس التنفيذي لشركة دي إس في للخدمات 	
اللوجستية – السعودية.

• للخدمات 	 أجيليتي  لشركة  التنفيذي  الرئيس 
اللوجستية – السعودية.

• لشركة 	 والتسويق  للمبيعات  التنفيذي  المدير 
أجيليتي للخدمات اللوجستية في المملكة.

• فيناتريد	 لمجموعة  والعمليات  التجارة   مدير 
 )غانا – أفريقيا(.

• أكثر من 24 عامًا من الخبرة، منها +20 عامًا في 	
في  واسعة  خبرة  يمتلك  رائــدة،  عالمية  شركات 
اللوجستية،  الخدمات  الدولية،  التجارة  مجال 

وسلاسل الإمداد والتوريد .
• انضم إلى شركة المنجم في أواخر العام 2023.	
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الأستاذ /
مازن عبدالغني الدنب

مدير المشتريات والتسويق

المؤهلات

شـــهادة  علـــى  حاصـــل 
الماجســـتير فـــي إدارة الأعمـــال 
اللبنانيـــة  الجامعـــة  مـــن 
ــي  ــان، فـ ــي لبنـ ــة فـ الأمريكيـ

1996م. عـــام 

شـــهادة  علـــى  حاصـــل 
البكالوريـــوس فـــي محاســـبة 
الجامعـــة  مـــن  الأعمـــال 
فـــي  الأمريكيـــة  اللبنانيـــة 
1992م. عـــام  فـــي  لبنـــان، 

المناصب السابقة

الخبرات

المنجــم  فــي شــركة  مناصــب  عــدة  شــغل 

منهــا مديــر مبيعــات أقســام التوزيــع المباشــر، 

مديــر مبيعــات الجملــة وخدمــات الأغذيــة. تــم 

تعيينــه كمديــر مشــتريات فــي يوليــو 2014م.

• المــواد 	 مبيعــات  فــي  خبــرات  لديــه 

والتســويق. المشــتريات،  الغذائيــة، 

• انضم لشركة المنجم عام 1998م.	

الأستاذ /
محمد عطية عبدالهادي

مدير إدارة الجودة

المؤهلات

شـــهادة  علـــى  حاصـــل 
البكالوريـــوس فـــي العلـــوم 
الزراعيـــة مـــن جامعـــة عيـــن 
شـــمس القاهـــرة فـــي مصـــر، 

1998م. عـــام  فـــي 

المناصب السابقة

الخبرات

تولى العديد من المناصب في شركات أخرى.

• تولــى منصــب مديــر إدارة الجــودة بشــركة 	

المنجــم فــي يونيــو عــام 2011م.



122123 القوائم الماليةالحوكمة والإستدامةالمراجعة التشغيليةالتقرير الاستراتيجينظرة عامة

مصلحة كبار التنفيذيين وزوجاتهم وأبنائهم القصر في أسهم الشركة

يوضـــح الجـــدول التالـــي مصالـــح أعضـــاء مجلـــس الإدارة وزوجاتهـــم وأبنائهـــم القصـــر فـــي أســـهم الشـــركة، بالإضافـــة إلـــى أي 
تغييـــرات فـــي تلـــك المصالـــح أو الحقـــوق خـــال عـــام 2024م:

وفقـــاً لمـــا نصـــت عليـــة المـــادة )29( مـــن النظـــام الأســـاس للشـــركة، تُعقـــد الجمعيـــة العامـــة مـــرة واحـــدة علـــى الأقـــل ســـنوياً 
خـــال الأشـــهر الســـتة التـــي تلـــي الســـنة الماليـــة للشـــركة، ويجـــوز الدعـــوة لانعقـــاد الجمعيـــة العامـــة العاديـــة كلمـــا دعـــت الحاجـــة 

ـــك. لذل

ملكية الأسهم
إيضاح الاسم

نسبة التغير الرصيد الختامي
(ديسمبر 2024م)

الرصيد الافتتاحي
(يناير 2024م)

- 870,000 870,000 ملكية غير مباشرة محمد علي المنجم

سجل الحضور المنصب الاسم

√ رئيس مجلس الإدارة صالح بن عبد الله بن علي المنجم

√ نائب رئيس مجلس الإدارة سليمان بن عبدالرحمن القويز

√ العضو المنتدب فهد بن عبدالمحسن الفضلي

√ عضو مجلس الإدارة حسن بن شكيب الجابري

√ عضو مجلس الإدارة عبد الله بن عمر باوزير

√ عضو مجلس الإدارة محمد بن إبراهيم الرويتع

6 إجمالي الحضور

الجمعيات العامة للمساهمين
 5 – 4

الجمعية العامة غير العادية

ـــاع  ـــر الاجتم ـــور 73.48 %، وحض ـــبة الحض ـــت بنس ـــو 2024م، وبلغ ـــخ 26 ماي ـــركة بتاري ـــة للش ـــر العادي ـــة غي ـــة العام ـــدت الجمعي انعق
أعضـــاء مجلـــس الإدارة التاليـــة أســـماؤهم:

ــود  ــع البنـ ــى جميـ ــاهمين علـ ــل المسـ ــن قبـ ــة مـ ــت بالموافقـ ــن التصويـ ــة عـ ــر العاديـ ــة غيـ ــة العامـ ــج الجمعيـ ــفرت نتائـ أسـ
المطروحـــة، والتـــي كان مـــن أبرزهـــا:

	1 ـــأة . ـــعودي مكاف ـــال س ـــف ري ـــمائة أل ـــون وخمس ـــعودي( ملي ـــال س ـــدره )1,500,000 ري ـــغ وق ـــرف مبل ـــى ص ـــة عل الموافق
لأعضـــاء مجلـــس الإدارة عـــن الماليـــة المنتهيـــة بتاريـــخ 31 / 12 / 2023م.

	2 ـــنة . ـــن الس ـــنوي ع ـــع س ـــنوي أو رب ـــف س ـــكل نص ـــة بش ـــاح المرحلي ـــع الأرب ـــس الإدارة بتوزي ـــض مجل ـــى تفوي ـــة عل الموافق
الماليـــة 2024م.

	3 الموافقـــة علـــى تعديـــل النظـــام الأســـاس للشـــركة ليتوافـــق مـــع نظـــام الشـــركات الجديـــد، وإعـــادة ترتيـــب مـــواد .
ــة. ــات المقترحـ ــع التعديـ ــق مـ ــا؛ لتتوافـ ــام وترقيمهـ النظـ

	4 الموافقة على تعديل المادة الثالثة من النظام الأساس والمتعلقة بـ )أغراض الشركة(..
	5 ــو . ــب والعضـ ــات الرئيـــس والنائـ ــة بــــ )صلاحيـ ــاس والمتعلقـ ــام الأسـ ــن النظـ ــادة )21( مـ ــل المـ ــى تعديـ ــة علـ الموافقـ

ــر(. ــن السـ ــدب وأميـ المنتـ
	6 الموافقة على تعديل لائحة عمل لجنة المراجعة..
	7 الموافقة على تعديل لائحة عمل لجنة المكافآت والترشيحات..
	8 الموافقة على تعديل سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة من المجلس..
	9 الموافقة على تعديل دليل عمل مجلس الإدارة..

.	10 الموافقة على الأعمال والعقود التي تمت بين الشركة وعدة شركات أخرى.

الجمعية العامة العادية

انعقـــدت الجمعيـــة العامـــة العاديـــة للشـــركة بتاريـــخ 29 ديســـمبر 2024م وبنســـبة حضـــور بلغـــت 78.26 %، وحضـــر الاجتمـــاع 
أعضـــاء مجلـــس الإدارة التاليـــة أســـماؤهم:

سجل الحضور المنصب الاسم

√ رئيس مجلس الإدارة صالح بن عبد الله بن علي المنجم

√ نائب رئيس مجلس الإدارة سليمان بن عبدالرحمن القويز

√ العضو المنتدب فهد بن عبدالمحسن الفضلي

√ عضو مجلس الإدارة حسن بن شكيب الجابري

√ عضو مجلس الإدارة عبد الله بن عمر باوزير

√ عضو مجلس الإدارة محمد بن إبراهيم الرويتع

6 إجمالي الحضور

الأستاذ/ صالح بن عبدالله بن علي المنجم.	
المهندس/ ثامر بن عبد العزيز أبانمي.	
الأستاذ/ نادر بن إبراهيم الوهيبي.	
الأستاذ/ عبدالله بن عمر باوزير.	

الأستاذ/ سليمان بن عبدالرحمن القويز.	
المهندس/ حسن بن شكيب الجابري.	

ـــن  ـــن بي ـــس الإدارة م ـــاء مجل ـــاب أعض ـــى انتخ ـــاهمين عل ـــل المس ـــن قب ـــة م ـــت بالموافق ـــن التصوي ـــة ع ـــة العادي ـــة العام ـــج الجمعي ـــفرت نتائ أس
ـــم: ـــر 2029م، وه ـــخ 14 فبراي ـــى تاري ـــنوات حت ـــع س ـــدة )4( أرب ـــر 2025م ولم ـــخ 15 فبراي ـــدأ بتاري ـــي تب ـــة والت ـــدورة القادم ـــحين لل المرش
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والامتثـــال  الإدارة  مجلـــس  أداء  وتطويـــر  متابعـــة  بهـــدف 
للمتطلبـــات النظاميـــة وتطبيـــق أفضـــل الممارســـات فـــي مجـــال 
ـــركة  ـــس إدارة ش ـــع مجل ـــس، وض ـــة المجل ـــز فعالي ـــة وتعزي الحوكم
ـــس  ـــاء مجل ـــم أداء أعض ـــبة لتقيي ـــة مناس ـــة سياس ـــم للأغذي المنج
الإدارة واللجـــان التابعـــة لـــه، بغـــرض التأكـــد مـــن اســـتمرار اســـتيفاء 
أعضـــاء المجلـــس ولجانـــه للمعاييـــر والشـــروط الـــواردة فـــي 
الإجـــراءات المُحـــددة للعضويـــة فـــي مجلـــس الإدارة، وكذلـــك 
اســـتمرار اســـتيفائهم لمتطلبـــات الأنظمـــة واللوائـــح والتعليمـــات 
الصـــادرة عـــن وزارة التجـــارة وهيئـــة الســـوق الماليـــة كونهـــا إحـــدى 
المـــواد الاسترشـــادية الهامـــة التـــي تســـعى الشـــركة لتفعيلهـــا 
فـــي الفتـــرة المُقبلـــة، حيـــث إن مجلـــس الإدارة لـــم يضـــع مؤشـــرات 

قيـــاس أو تقييمـــاً فرديـــاً لهـــذا العـــام.
اكتفـــت شـــركة المنجـــم للأغذيـــة بالتقييـــم الداخلـــي للمجلـــس 
ــث  ــام 2024م، حيـ ــيحات لعـ ــآت والترشـ ــة المكافـ ــل لجنـ ــن قبـ مـ
ـــه مـــن خـــال نمـــاذج  ـــة بتقييـــم أداء المجلـــس وأعضائ قامـــت اللجن
المســـتقبل  الشـــركة فـــي  تـــدرس  المُعتمـــدة، كمـــا  التقييـــم 

ــة. ــة مُتخصصـ ــة خارجيـ ــم لجهـ ــذا التقييـ ــناد هـ ــة إسـ إمكانيـ

يعتبـــر النظـــام الأساســـي لشـــركة المنجـــم للأغذيـــة الوثيقـــة 
ــاط  ــة لنشـ ــادئ التوجيهيـ ــة والمبـ ــح القانونيـ ــدد اللوائـ ــي تُحَـ التـ
ـــن  ـــية م ـــة رئيس ـــن مجموع ـــية، ويتضم ـــا الأساس ـــركة وأغراضه الش
ــا التنظيمـــي  ــا وهيكلهـ ــواد التـــي تعـــرف بالشـــركة وأعمالهـ المـ
والإجـــراءات والسياســـات التـــي تحكمهـــا، بمـــا يتماشـــى مـــع 

ـــة  ـــح الحوكمـــة فـــي المملكـــة العربي ـــون الشـــركات ولوائ ـــواد قان م
الســـعودية.

مـــن  للأغذيـــة  المنجـــم  لشـــركة  الأساســـي  النظـــام  يتكـــون 
ـــة للعلاقـــات  مجموعـــة مـــن المـــواد التـــي تُرســـخ القواعـــد النظامي

والتعامـــات داخـــل الشـــركة وخارجهـــا.

ــل  ــق أفضـ ــان تطبيـ ــى ضمـ ــة إلـ ــم للأغذيـ ــركة المنجـ ــدف شـ تهـ
ممارســـات حوكمـــة الشـــركات، وقـــد وضعـــت سياســـات وإجـــراءات 
والجهـــات  المســـاهمين  حقـــوق  لحمايـــة  وموثوقـــة  الـــة  فعَّ
المتعاملـــة معهـــا كافـــة. لتحقيـــق هـــذا الهـــدف، اعتمـــدت الشـــركة 
دليـــاً وسياســـة لحوكمـــة الشـــركة يتضمـــن المعاييـــر وإطـــار 
ــزام  ــان الالتـ ــركة لضمـ ــة لإدارة الشـ ــددات المُنظمـ ــل والمُحـ العمـ
بأفضـــل الممارســـات؛ ينظـــم هـــذا الدليـــل ‌إجـــراءات ‌ممارســـة 
ـــا  ـــا، كم ـــركة ‌به ـــوبي الش ـــس‌ ومنس ـــزام المجل ـــة ‌الت ـــل‌ ومراقب ‌العم
يحـــدد ‌آليـــات الحفـــاظ علـــى هـــذه الممارســـات بطريقـــة ‌تضمـــن 

ــركة. ــح‌ الشـ ــة ‌ودعـــم ‌مصالـ ‌خدمـ
ــي  ــدة‌ التـ ــات‌ الجيـ ــح‌ للممارسـ ــذ‌ الناجـ ــركة أن‌‌ التنفيـ ــدرك الشـ تُـ
تحددهـــا ‌الحوكمـــة‌، يعتمـــد ‌علـــى ‌النهـــج ‌الـــذي‌ يمتـــد ‌إلـــى 

‌مســـتويات ‌أبعـــد‌ مـــن ‌مجـــرد ‌الالتـــزام فقـــط‌ بالمتطلبـــات ‌القانونيـــة‌، 
بـــل‌ ويتعداهـــا‌ إلـــى ‌تقديـــم‌ إطـــار عمـــل‌ يؤســـس ‌لثقافـــة ‌التكامـــل 
ـــم  ـــك، يت ـــة. لذل ال ‌والمســـؤولية ‌وسياســـات‌ ممارســـة‌ النشـــاط الفعَّ
‌مراجعـــة‌ الدليـــل‌ بشـــكل‌ دوري ‌مـــن ‌قبـــل ‌مجلـــس ‌الإدارة متـــى‌ 
دعـــت ‌الحاجـــة، لضمـــان توافقـــه ‌مـــع ‌الأنظمـــة‌ المعمـــول ‌بهـــا ‌فـــي‌ 
المملكـــة ‌العربيـــة ‌الســـعودية، بمـــا فـــي ذلـــك القواعـــد الصـــادرة‌ 
ـــة‌، وقواعـــد ‌التســـجيل‌ والإدراج،‌ ولائحـــة‌  ـــة‌ الســـوق‌ المالي عـــن ‌هيئ
ـــات‌  ـــركات‌ والتعليم ـــام ‌الش ـــى‌ نظ ـــة‌ إل ـــركات‌، بالإضاف ـــة ‌الش حوكم
ـــات‌  ـــز ‌ممارس ـــك‌ لتعزي ـــتثمار‌، وذل ـــارة‌ والاس ـــن ‌وزارة‌ التج ـــادرة ‌ع الص

الشـــركة ‌فـــي مجـــال الحوكمـــة.

تقييم أداء مجلس الإدارة

النظام الأساس للشركة

حوكمة الشركة

 6 – 4

 7 – 4

 8 – 4

الإطار العام للحوكمة

	1 سياسات وإجراءات عضوية مجلس الإدارة. .
	2 سياسة تنظيم تعارض المصالح..
	3 سياسة التداول بناء على معلومات داخلية..
	4 مبادئ وسياسات لجنة مجلس الإدارة..
	5 سياسات الجمعية العامة..
	6 سياسة توزيع الأرباح..

	7 سياسات التواصل مع المساهمين..
	8 سياسات الإفصاح والشفافية..
	9 مهام لجنة المراجعة..

.	10 مهام لجنة الترشيحات والمكافآت.
.	11 سياسات المراقبة والتقييم والمراجعة الداخلية 

والخارجية والضوابط الداخلية.

دليل حوكمة الشركة

يتضمن دليل حوكمة الشركة المُعتمد من قبل مجلس الإدارة والجمعية العامة المجالات الواسعة التالية:

المبادئ الأساسية للحوكمة

تلتزم شركة المنجم للأغذية بأقصى درجات الإفصاح القانوني، الإفصاح الواضح والعادل، والإفصاح عن التطورات الجوهرية. 
في هذا السياق، يستند نظام الحوكمة في الشركة إلى عدة مبادئ وهي على النحو التالي:

الحوار مع المساهمينالقيادة

الفاعلية

من‌ منطلق ‌أصول‌ القيادة‌، يترأس‌ 
ال ‌يكون ‌بأكمله‌  الشركة‌ مجلس ‌فعَّ

مسؤولاً‌ عن ‌استمراريتها، أي‌ ضمان ‌نجاح‌ 
الشركة ‌ونموها‌ على ‌المدى ‌البعيد‌. 

يكون ‌هناك ‌توزيع ‌واضح‌ لمسؤوليات 
‌أعضاء‌ مجلس الإدارة ‌فيما ‌بين ‌قيادة 
‌الشركة ‌والمسؤولية ‌التنفيذية‌ لإدارة 

‌أعمالها‌، إذ‌ لا ‌يتمتع‌ أي ‌شخص ‌بسلطات 
‌غير ‌ُمقيدة‌ في ‌اتخاذ‌ القرار ‌مُنفرداً‌، بل 

‌كل ‌شيء ‌محكوم‌ داخل ‌أطر‌.

يكون ‌رئيس ‌المجلس ‌مسؤولاً‌ عن 
‌قيادة ‌المجلس ‌وضمان‌ فاعليته‌ في كل‌ 

الأمور ‌الخاصة ‌بدوره‌. تأكيداً على ‌الدور 
‌التكاملي لأعضاء ‌المجلس، يجب ‌على 

‌أعضاء ‌المجلس ‌غير ‌التنفيذيين ‌مواجهة 
‌تحدياتهم ‌بروح ‌بناءة‌ والمساعدة ‌في‌ 

وضع ‌وتطوير ‌الاقتراحات ‌الداعمة 
‌للاستراتيجية‌.

يكون المجلس‌ مسؤولًا عن ‌بناء‌ حوار‌ 
مع ‌المساهمين ‌يعتمد‌ على الفهم 
‌المشترك ‌للأهداف وذلك من خلال 

الجمعية‌ العامة العادية‌. في‌ هذا ‌الصدد 
‌يتحمل ‌المجلس‌ ككل ‌مسؤولية‌ ضمان 

‌وجود حوار ‌مقبول‌ مع ‌المساهمين‌.

يجب ‌على ‌المجلس ‌التواصل ‌مع آراء 
‌المساهمين ‌بكافة ‌الطرق ‌العملية 

الة‌. ‌والفعَّ

يراعى ‌أن‌ يتمتع ‌أعضاء‌ المجلس ‌ولجانه 
‌بتوازن‌ مناسب ‌في ‌المهارات ‌والخبرات‌ 
والاستقلالية ‌والمعرفة ‌بالشركة‌، كل 

بالقدر‌ الذي ‌يمكنه ‌من‌ تحقيق‌ واجباته‌ 
ومسؤولياته ‌بفاعلية‌.

15 المُساءلة

المكافأة

يقدم مجلس الإدارة تقييماً متوازناً 
وواقعياً عن موقف الشركة وتوقعاتها 

المستقبلية، ويُسأل عن ذلك.

تكون من مسؤولية المجلس تطبيق 
أنظمة سليمة لإدارة المخاطر والرقابة 

الداخلية، ويُسأل عن ذلك.

يؤسس ‌المجلس ‌الترتيبات ‌الرسمية 
‌اللازمة ‌لكل‌ من‌: التقارير‌، إدارة‌ المخاطر، 

الرقابة الداخلية‌، المراجعة الداخلية‌، 
الاحتفاظ بعلاقة مناسبة مع مراجع 

الشركة الخارجي، ويُسأل عن ذلك.

يتم ‌تصميم ‌مستويات ‌المكافآت بشكل 
كافٍ ‌لجذب‌ أصحاب ‌الكفاءات والاحتفاظ 

بهم ‌وتحفيزهم‌ لتحقيق ‌الجودة 
‌المطلوبة ‌في إدارة ‌الشركة‌ بنجاح‌، مع‌ 

تجنب ‌دفع‌ أكثر ‌مما ‌هو ‌ضروري ‌لهذا 
‌الغرض ‌على ‌ألا تتجاوز‌ المكافآت القدر 

‌المسموح به‌ في ‌الأنظمة والتعاميم‌ 
ذات‌ الصلة. 

يجب ‌أن‌ ترتبط‌ مكافآت العضو ‌المنتدب، 
والإدارة ‌التنفيذية‌ بمستويات ‌الأداء 

‌الجماعي والفردي ‌بالشركة‌.

يحظر ‌السماح لأي ‌مدير ‌في‌ أن‌ يقرر 
‌مكافأته ‌الشخصية.
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ـــركة  ـــول الش ـــاهمين ح ـــات المس ـــات وملاحظ ـــس الإدارة بمقترح ـــاء مجل ـــاغ أعض ـــراءات إب إج
ـــا وأدائه

أبرز ممارسات الحوكمة في الشركة

بالتواصـــل  كبيـــراً  اهتمامـــاً  للأغذيـــة  المنجـــم  تولـــي شـــركة 
ـــاً مـــن حقوقهـــم ومصالحهـــم،  المســـتمر مـــع المســـاهمين انطلاق
ـــدى الشـــركة قســـم خـــاص لعلاقـــات المســـتثمرين  حيـــث يوجـــد ل
كافـــة  واســـتقبال  بمتابعـــة  يقـــوم  الماليـــة،  لـــإدارة  تابـــع 
الملاحظـــات والاستفســـارات والمقترحـــات مـــن المســـاهمين، 
ـــا  ـــم رفعه ـــا بشـــكلٍ فـــوري، أو يت ـــم التعامـــل معهـــا ومعالجته ويت
ــا.  ــر فيهـ ــرةً إلـــى الإدارة التنفيذيـــة ومجلـــس الإدارة للنظـ مباشـ
وفـــي ســـبيل تحقيـــق ذلـــك، تـــم توفيـــر عـــدة قنـــوات للتواصـــل 

علـــى النحـــو التالـــي:
ـــن .	 ـــي: www.almunajemfoods.com م ـــع الإلكترون الموق

خـــال صفحـــة علاقـــات المســـتثمرين
الهاتف: 966114755555+.	

	.IR@alunajemfoods.com :البريد الإلكتروني
	.Info@almunajemfoods.com :والبريد الإلكتروني

يمكـــن لجميـــع المســـتثمرين الاطـــاع علـــى جميـــع التقاريـــر 
الدوريـــة،  والإعلانـــات  الشـــركة،  حوكمـــة  وسياســـة  الماليـــة، 
علاقـــات  صفحـــة  خـــال  مـــن  الصلـــة  ذات  والمعلومـــات 
ـــا  ـــي الخـــاص بالشـــركة، كم ـــى الموقـــع الإلكترون المســـتثمرين عل
تـــم عقـــد اجتماعـــات ربـــع ســـنوية وســـنوية خـــال عـــام 2024م 
مـــع المســـتثمرين والمُحلليـــن المالييـــن لمناقشـــة النتائـــج الماليـــة 

للشـــركة.

	1 ــق . ــة تتعلـ ــر دوريـ ــر تقاريـ ــال نشـ ــن خـ ــفافية، مـ ــز الشـ تعزيـ
ــركة. ــي للشـ ــر المالـ ــي وغيـ ــالأداء المالـ بـ

	2 تحديـــث ومراجعـــة السياســـات الداخليـــة والإجـــراءات لضمـــان .
ــة  ــريعات.تعزيز الرقابـ ــع أحـــدث القوانيـــن والتشـ ــا مـ توافقهـ

ـــل: ـــة مث ـــان مُتخصص ـــاء لج ـــال إنش ـــن خ ـــة، م الداخلي
ــة  ــات عادلـ ــع سياسـ ــان وضـ ــة: تهـــدف إلـــى ضمـ ــة المراجعـ لجنـ
لجنـــة  تضمـــن  والمســـاءلة؛  الشـــفافية  يعـــزز  مـــا  وشـــفافة، 
ـــا  ـــة، م ـــم المالي ـــق للقوائ ـــتقل ودقي ـــق مس ـــراء تدقي ـــة إج المراجع
يعـــزز الثقـــة لـــدى المســـاهمين والمســـتثمرين، بالإضافـــة إلـــى 
ــات  ــة والسياسـ ــال للأنظمـ ــد مـــن الامتثـ ــاملة للتأكـ مراجعـــة شـ
المحليـــة والدوليـــة والمعاييـــر المحاســـبية، مـــا يضمـــن إدارة 

ــفاف. ــؤول وشـ ــكل مسـ ــركة بشـ الشـ

مـــن  اللجنـــة  هـــذه  تعتبـــر  والترشـــيحات:  المكافـــآت  لجنـــة 
فـــي  تســـاهم  حيـــث  الحوكمـــة،  فـــي  الأساســـية  العناصـــر 
اختيـــار الكفـــاءات المناســـبة والقيـــادات فـــي الشـــركة، وتضمـــن 
الشـــفافية والعدالـــة فـــي تحديـــد المكافـــآت بنـــاءً علـــى الأداء 
والكفـــاءة، كمـــا تُســـهم فـــي ضمـــان التـــزام الشـــركة بالقوانيـــن 

والتشـــريعات.
	3 الامتثال للأنظمة المحلية المُتعلقة بالحوكمة..
	4 تعزيـــز مشـــاركة المســـاهمين مـــن خـــال منصـــات تواصـــل .

الـــة. واضحـــة وفعَّ

وضعـــت إدارة المنجـــم للأغذيـــة القواعـــد اللازمـــة لقيـــادة 
الشـــركة وتوجيههـــا والتـــي تتضمـــن آليـــات لتنظيـــم العلاقـــات 
التنفيذييـــن  والمديريـــن  الإدارة  مجلـــس  بيـــن  المختلفـــة 
والمســـاهمين والجهـــات المتعاملـــة مـــع الشـــركة، وتشـــمل 
تســـهيل  إلـــى  تهـــدف  خاصـــة  إجـــراءات  القواعـــد  هـــذه 
عمليـــة اتخـــاذ القـــرارات وتعزيـــز الشـــفافية والمصداقيـــة 
ـــات  ـــع الجه ـــاهمين وجمي ـــوق المس ـــة حق ـــرض حماي ـــا بغ عليه
المتعاملـــة مـــع الشـــركة وتحقيـــق العدالـــة والتنافســـية 

والشـــفافية فـــي الســـوق وبيئـــة الأعمـــال.
ــة  ــه لائحـ ــت عليـ ــا نصـ ــزام بمـ ــى الالتـ ــركة علـ ــرص الشـ وتحـ

حوكمـــة الشـــركات الصـــادرة عـــن هيئـــة الســـوق الماليـــة، 
التـــي توجـــب علـــى الشـــركة ذكـــر مـــا تـــم تطبيقـــه مـــن 
ــا لـــم يتـــم تطبيقـــه، مـــع بيـــان أســـباب  أحـــكام اللائحـــة ومـ
عـــدم التطبيـــق فـــي تقريـــر مجلـــس إدارة الشـــركة. كمـــا 
تعمـــل إدارة الحوكمـــة والالتـــزام فـــي الســـوق بالتنســـيق 
مـــع الإدارة التنفيذيـــة واللجـــان التنفيذيـــة علـــى مراجعـــة 
وتحديـــث سياســـات وممارســـات الحوكمـــة، بهـــدف تعزيـــز 
النزاهـــة والشـــفافية والالتـــزام، وتطبـــق شـــركة المنجـــم 
ــتثناء  ــة باسـ ــي اللائحـ ــواردة فـ ــكام الـ ــع الأحـ ــة جميـ للأغذيـ

المـــواد الاسترشـــادية الـــواردة أدنـــاه:

الأحكام ودرجة الالتزام
 9 – 4

أسباب عدم التطبيق درجة التطبيق نص المادة/ الفقرة العنوان رقم المادة/الفقرة

لدى الشركة خطتها الخاصة 
للتدريب والتأهيل في مختلف 

الأقسام.
لم تطبق يتعين على الشركة إيلاء الاهتمام الكافي بتدريب وتأهيل أعضاء مجلس الإدارة 

وأعضاء اللجان والإدارة التنفيذية، ووضع البرامج اللازمة لذلك. التدريب المادة 37
(استرشادية)

يُمارس مجلس الإدارة مهام 
متابعة المخاطر أولًا بأول، في 

جميع اجتماعات المجلس.
لم تطبق

تشكَّل بقرار من مجلس إدارة الشركة لجنة تسمى )لجنة إدارة المخاطر( يكون 
رئيسها وغالبية أعضائها من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين. ويُشترط أن 

يتوافر في أعضائها مستوى ملائم من المعرفة بإدارة المخاطر والشؤون المالية.

تشكيل لجنة إدارة المخاطر
اختصاصات لجنة إدارة المخاطر
اجتماعات لجنة إدارة المخاطر

المادة 67 و68 و69 
)استرشادية(

لدى الشركة خطتها الخاصة 
بتحفيز العاملين؛ وآلية التطبيق 
ضمن اختصاص لجنة المكافآت 

والترشيحات المُنبثقة من 
المجلس.

لم تطبق تضع الشركة برامج تطوير وتحفيز المشاركة والأداء للعاملين في الشركة. تحفيز العاملين المادة 82
(استرشادية)

يوجد لدى الشركة بعض 
المبادرات الاجتماعية، ويتم 
العمل بها دون وجود برامج 
معينة أو مؤشرات للقياس.

لم تطبق

تضع الجمعية العامة العادية - بناءً على اقتراح من مجلس الإدارة - سياسة تكفل 
إقامة التوازن بين أهدافها والأهداف التي يصبو المجتمع إلى تحقيقها؛ بغرض 

تطوير الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية للمجتمع.
المسؤولية الاجتماعية المادة 84

(استرشادية)

يضع مجلس الإدارة البرامج ويحدد الوسائل اللازمة لطرح مبادرات الشركة في 
مجال العمل الاجتماعي. مبادرات العمل الاجتماعي المادة 85

(استرشادية)

لا ترى الشـركة ضرورة لتشكيل 
لجنة للحوكمة في الوقت 

الحالي، وستمتثل الشركة لهذه 
المادة عند الحاجة.

لم تطبق

في حال تشكيل مجلس الإدارة لجنة مُختصة بحوكمة الشركات، فعليه أن يفوض 
إليها الاختصاصات المُقررة بموجب المادة الحادية والتسعين من هذه اللائحة، 

وعلى هذه اللجنة متابعة أي موضوعات بشأن تطبيقات الحوكمة، وتزويد مجلس 
الإدارة، سنوياً على الأقل، بالتقارير والتوصيات التي تتوصل إليها.

تشكيل لجنة حوكمة الشركات المادة 92
(استرشادية)
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ــا  ــال دورة أعمالهـ ــة خـ ــم للأغذيـ ــركة المنجـ ــل شـ تتعامـ
ـــد  ـــات ق ـــذه التعام ـــة وه ـــراف ذات علاق ـــع أط ـــة م العادي
ـــع  ـــات م ـــى المعام ـــة عل ـــروط المُطبق ـــس الش ـــت بنف تم
الأطـــراف الأخـــرى، وفيمـــا يلـــي الأعمـــال أو العقـــود التـــي 
تكـــون الشـــركة طرفـــاً فيهـــا أو كانـــت فيهـــا مصلحـــة لأحـــد 
أعضـــاء مجلـــس إدارة الشـــركة أو لكبـــار التنفيذييـــن فيهـــا 
أو لأي شـــخص ذي علاقـــة بـــأي منهـــم أو أي صفقـــة 

ـــة. ـــرى ذات علاق ـــراف أخ ـــركة وأط ـــن الش بي
خـــال العـــام المالـــي 2024م، اســـتمرت بعـــض العقـــود 

ـــا  ـــد فيه ـــت توج ـــا وكان ـــاً فيه ـــركة طرف ـــت الش ـــي كان والت
مصلحـــة لبعـــض أعضـــاء مجلـــس الإدارة، وبعـــض هـــذه 
العقـــود تـــم الاتفـــاق عليهـــا منـــذ ســـنوات ســـابقة وتأتـــي 

ـــام 2024م. ـــل ع ـــدأت قب ـــتمرة ب ـــات مس ـــداداً لعلاق امت
ـــاً بالعقـــود المُبرمـــة  ـــاً تفصيلي ـــي بيان يوضـــح الجـــدول التال
مـــع الأطـــراف ذات العلاقـــة فـــي عـــام 2024م، بالإضافـــة 
وكبـــار  الشـــركة  إدارة  مجلـــس  أعضـــاء  إلـــى مصالـــح 

التنفيذييـــن فـــي هـــذه العقـــود:

التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة
10 – 4

قيمة التعامل
(ريال سعودي) شروط التعامل

طبيعة العقد
 صفقة/عقد/أمر)

(شراء
مدتها  طبيعة

التعاقد
 طبيعة العلاقة

بالشركة طرف العقد  نوع
المصلحة الطرف ذو العلاقة

573,239,857
 لا توجد أي شروط
 تفضيلية في هذه

الأعمال

 مشتريات مواد
غذائية سنوي عقد

 شركة شقيقة
 – تابعة للشركة

الأم

 شركة فرانس
بولتري

 غير
مباشرة

صالح عبدالله المنجم
فهد عبدالمحسن الفضلي

عبدالله عمر باوزير

13,679,429
 لا توجد أي شروط
 تفضيلية في هذه

الأعمال

 مبيعات مواد
غذائية سنوي عقد

 شركة شقيقة
 – تابعة للشركة

الأم

 شـركة بيت
الشواية

 غير
مباشرة

صالح عبدالله المنجم
فهد عبدالمحسن الفضلي

عبدالله عمر باوزير

201,089
 لا توجد أي شروط
 تفضيلية في هذه

الأعمال

 مشتريات مواد
 غذائية وجبات

 للعاملين
 ومصروفات

خدمات مشتركة

سنوي عقد
 شركة شقيقة

 – تابعة للشركة
الأم

 شـركة بيت
الشواية

 غير
مباشرة

صالح عبدالله المنجم
فهد عبدالمحسن الفضلي

عبدالله عمر باوزير

7,581,420
 لا توجد أي شروط
 تفضيلية في هذه

الأعمال

 مبيعات مواد
غذائية سنوي عقد

 شركة شقيقة
 – تابعة للشركة

الأم

 شـركة الخليج
للتموين

 غير
مباشرة

صالح عبدالله المنجم
فهد عبدالمحسن الفضلي

عبدالله عمر باوزير

1,606,070
 لا توجد أي شروط
 تفضيلية في هذه

الأعمال

 مشتريات مواد
 غذائية وجبات

 للعاملين
 ومصروفات

خدمات مشتركة

سنوي عقد
 شركة شقيقة

 – تابعة للشركة
الأم

 شـركة الخليج
للتموين

 غير
مباشرة

صالح عبدالله المنجم
فهد عبدالمحسن الفضلي

عبدالله عمر باوزير

6,335,654
 لا توجد أي شروط
 تفضيلية في هذه

الأعمال

 مبيعات مواد
غذائية سنوي عقد

 شركة شقيقة
 – تابعة للشركة

الأم

 شركة مركز أغذية
الحمية

 غير
مباشرة

صالح عبدالله المنجم
فهد عبدالمحسن الفضلي

عبدالله عمر باوزير

5,186,001
 لا توجد أي شروط
 تفضيلية في هذه

الأعمال

 مشتريات مواد
غذائية سنوي عقد

 شركة شقيقة
 – تابعة للشركة

الأم

 شركة مركز أغذية
الحمية

 غير
مباشرة

صالح عبدالله المنجم
فهد عبدالمحسن الفضلي

عبدالله عمر باوزير

960,602
 لا توجد أي شروط
 تفضيلية في هذه

الأعمال

 مصروفات خدمات
مشتركة سنوي عقد

 شركة شقيقة
 – تابعة للشركة

الأم

 شركة مركز أغذية
الحمية

 غير
مباشرة

صالح عبدالله المنجم
فهد عبدالمحسن الفضلي

عبدالله عمر باوزير

25,765
 لا توجد أي شروط
 تفضيلية في هذه

الأعمال

 مشتريات أصول
ثابتة سنوي عقد

 شركة شقيقة
 – تابعة للشركة

الأم

 شركة مركز أغذية
الحمية

 غير
مباشرة

صالح عبدالله المنجم
فهد عبدالمحسن الفضلي

عبدالله عمر باوزير

قيمة التعامل
(ريال سعودي) شروط التعامل

طبيعة العقد
 صفقة/عقد/أمر)

(شراء
مدتها  طبيعة

التعاقد
 طبيعة العلاقة

بالشركة طرف العقد  نوع
المصلحة الطرف ذو العلاقة

348,815  لا توجد أي شروط تفضيلية
في هذه الأعمال

 مبيعات مواد
غذائية سنوي عقد

 شركة شقيقة
 – تابعة للشركة

الأم

 شركة الزاد
السعودية

 غير
مباشرة

صالح عبدالله المنجم
فهد عبدالمحسن الفضلي

عبدالله عمر باوزير

194,729  لا توجد أي شروط تفضيلية
في هذه الأعمال

 مشتريات مواد
 غذائية وجبات

 للعاملين
 ومصروفات

خدمات مشتركة

سنوي عقد
 شركة شقيقة

 – تابعة للشركة
الأم

 شركة الزاد
السعودية

 غير
مباشرة

صالح عبدالله المنجم
فهد عبدالمحسن الفضلي

عبدالله عمر باوزير

33,950  لا توجد أي شروط تفضيلية
في هذه الأعمال

 مبيعات مواد
غذائية سنوي عقد

 شركة شقيقة
 – تابعة للشركة

الأم

 شركة ذاتي
المحدودة

 غير
مباشرة

صالح عبدالله المنجم
فهد عبدالمحسن الفضلي

عبدالله عمر باوزير

21,536  لا توجد أي شروط تفضيلية
في هذه الأعمال

 مصروفات
مشتركة سنوي عقد

 شركة شقيقة
 – تابعة للشركة

الأم

 شركة ذاتي
المحدودة

 غير
مباشرة

صالح عبدالله المنجم
فهد عبدالمحسن الفضلي

عبدالله عمر باوزير

15,657,905  لا توجد أي شروط تفضيلية
في هذه الأعمال

 شراء معدات
 وصناديق تبريد

وتجميد
سنوي عقد

 شركة شقيقة
 – تابعة للشركة

الأم

 شركة بريدة
للتجارة والتبريد

 غير
مباشرة

صالح عبدالله المنجم
فهد عبدالمحسن الفضلي

عبدالله عمر باوزير

223,375  لا توجد أي شروط تفضيلية
في هذه الأعمال

 مصروفات خدمات
 مشتركة وصيانة
 صناديق ومعدات

تبريد

سنوي عقد
 شركة شقيقة

 – تابعة للشركة
الأم

 شركة بريدة
للتجارة والتبريد

 غير
مباشرة

صالح عبدالله المنجم
فهد عبدالمحسن الفضلي

عبدالله عمر باوزير

1,253,950  لا توجد أي شروط تفضيلية
في هذه الأعمال

 استئجار الشركة
 مواقع عمل

وسكن
سنوي عقد

 شركة شقيقة
 – تابعة للشركة

الأم

 شركة الكفاءة
العقارية

 غير
مباشرة

صالح عبدالله المنجم
فهد عبدالمحسن الفضلي

عبدالله عمر باوزير

3,115,186  لا توجد أي شروط تفضيلية
في هذه الأعمال

 استئجار الشركة
 مواقع عمل

 وسكن وخدمات
مشتركة

سنوي عقد
 الشركة الأم

 وعضو مجلس
الإدارة

 شركة أبناء عبد
الله العلي المنجم

 غير
مباشرة

صالح عبدالله المنجم
فهد عبدالمحسن الفضلي

عبدالله عمر باوزير

23,300  لا توجد أي شروط تفضيلية
في هذه الأعمال

 استئجار الشركة
 سكن لأحدى

الموظفين
سنوي عقد  مساهم في

الشركة الأم
 عبد العزيز بن

عبدالله المنجم
 غير

مباشرة

صالح عبدالله المنجم
فهد عبدالمحسن الفضلي

عبدالله عمر باوزير

129,000  لا توجد أي شروط تفضيلية
في هذه الأعمال

 اتفاقية لتقديم
 الاستشارات
 التسويقية

للشركة

سنوي عقد

 شركة مملوكة
 من قبل أحد

 أعضاء مجلس
الإدارة

 مؤسسة
 الخطوات الأربعة

للتسويق

 مصلحة
مباشرة محمد بن إبراهيم الرويتع

280,090  لا توجد أي شروط تفضيلية
في هذه الأعمال

 مبيعات مواد
غذائية سنوي عقد

 شركة مملوكة
 من قبل ابن رئيس

مجلس الإدارة

 شركة منجم
الترفيه المحدودة

 غير
مباشرة صالح عبدالله المنجم

15,505,362  لا توجد أي شروط تفضيلية
في هذه الأعمال

 مشتريات مواد
غذائية سنوي عقد

 شركة تملك فيها
 المنجم للأغذية ما

نسبته 40%

 شركة بلدي
للدواجن

 غير
مباشرة عبدالله عمر باوزير
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القروض
 12 – 4

يوضح الجدول التالي بياناً مُفصلًا بقيمة القروض التي على الشركة لصالح البنوك حتى نهاية عام 2024م:

بيان مفصل بقيمة القروض التي على الشركة لصالح البنوك حتى نهاية عام 2024م
)جميع المبالغ بالريال السعودي(

بيان الأسباب وصف موجز

 عام 2024م )جميع المبالغ بالريال
(السعودي

المنظمة القانونية
 المُستحق ولم

 يُسدد حتى
نهاية العام

المُسدد

المتطلبات الحكومية  المبالغ المدفوعة أو المحملة كمصاريف تأمين
اجتماعي، وفقا لقانون العمل السعودي 541,810 6,292,973 المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

المتطلبات الحكومية  المبالغ المدفوعة أو المخصومة كرسوم
جمركية على الواردات والموانئ 7,194,904 211,891,289 الهيئة العامة للجمارك السعودية

المتطلبات الحكومية
 المبالغ المدفوعة كزكاة وضريبة الاستقطاع

 وضريبة الدخل ونفقات ضريبة القيمة المضافة
وفقا للقوانين المختلفة

38,561,308 411,673,646 الهيئة العامة للزكاة والدخل

المتطلبات الحكومية  المبالغ المدفوعة او المحملة وفقاً للقوانين
المختلفة الأخرى - 15,993,168 المنظمات القانونية الأخرى

 اسم الجهة المانحة
رصيد القروض كما في تاريخ الانتهاءتاريخ الإصدارأصل مبلغ القرضللقرض

نهاية السنة

0292,000,000 / 01 / 2025م26 / 12 / 2024م92,000,000البنك السعودي الأول

المدفوعات النظامية
 11 – 4

ـــا.  ـــول به ـــح المعم ـــن واللوائ ـــاً للقواني ـــعودية، وفق ـــة الس ـــات الحكومي ـــة للهيئ ـــف النظامي ـــوم والمصاري ـــع الرس ـــركة بدف ـــزم الش تلت
ـــا: ـــكل منه ـــز ل ـــف موج ـــع وص ـــام 2024م م ـــي ع ـــف ف ـــوم والتكالي ـــة بالرس ـــات المُتعلق ـــل المدفوع ـــي تفاصي ـــدول التال ـــح الج يوض

ـــم معلومـــات  ـــى تقدي ـــر الإفصـــاح والشـــفافية، تســـعى الشـــركة إل ـــى معايي ـــر أعل ـــزام مجلـــس الإدارة بتوفي ـــق الت مـــن منطل
كاملـــة وواضحـــة وصحيحـــة تمكـــن المســـاهمين مـــن ممارســـة حقوقهـــم بشـــكل كامـــل، كمـــا تضمـــن الشـــركة تقديـــم هـــذه 
ـــا بانتظـــام، وفـــي هـــذا الســـياق كثفـــت الشـــركة جهودهـــا فـــي التواصـــل مـــع  المعلومـــات فـــي الوقـــت المناســـب وتحديثه

ـــر وســـائل التواصـــل المختلفـــة والطـــرق الرســـمية. المســـاهمين عب

علاقات المستثمرين

مساهمونا
13 – 4

إحاطات الأرباح التي 
تم إجراؤها خلال العام

اجتماعات المستثمرين 
التي عُقدت خلال العام

إجمالي عدد المحللين 
الذين يقدمون تغطية 

للشركة بنهاية العام

420+3

أرقام مميزة في 2024م

- الرياضالمدينة	

- المملكة العربية السعوديةالدولة	

- مساهمة عامةالكيان القانوني	

- 1950مسنة التأسيس	

- 20 / 12 / 2021متاريخ الإدراج	

- المنجماسم الشركة المختصر في تداول	

- 4162رمز الشركة في تداول	

- SA15DGU21117الرمز الدولي	

- تداول السعودية - السوق الرئيسية - تاسيالسوق المالية التابع لها	

- استيراد وتسويق وتوزيع المواد الغذائية المُجمدة والمُبردة والجافةمجال العمل	

- تجزئة وتوزيع السلع الاستهلاكيةالقطاع	

- 60 مليون سهمعدد الأسهم المُصدرة	

- 600 مليون ريال سعوديرأس المال المدفوع	

- 10 ريالالقيمة الاسمية / الوحدة	

- 30 %نسبة الأسهم الحرة	

- 4.87 %الملكية الأجنبية بنهاية عام 2024م	

- 95.80 ريالسعر إغلاق السهم بنهاية عام 2024م	

- نحو 5.75 مليار ريالالقيمة السوقية لأسهم الشركة بنهاية عام 2024م	



132133 القوائم الماليةالحوكمة والإستدامةالمراجعة التشغيليةالتقرير الاستراتيجينظرة عامة

كبار الملاك وملكية الأجانب

ـــا فـــي  ـــب فـــي الشـــركة كم ـــة المســـتثمرين الأجان ـــة وملكي ـــة فـــي شـــركة المنجـــم للأغذي ـــة الملكي ـــة هيكل توضـــح الجـــداول التالي
ـــة عـــام 2024م: نهاي

هيكل كبار الملاك في الشركة والتغير في نسب ملكياتهم

الاسم

عام 2023معام 2024م

نسبة الملكيةعدد الأسهم المملوكةنسبة الملكيةعدد الأسهم المملوكة

شركة أبناء عبدالله العلي 
69.3%69.341,580,000%41,580,000المنجم )مساهمة مقفلة(

نسبة الملكية الفعليةالحد الأعلى للملكيةالشركة

4.87%49%المنجم للأغذية

ملكية المستثمرين الأجانب في الشركة كما في 31 ديسمبر 2024م

3

4

5

6

7

8

ينايرفبرايرمارسأبريلمايويونيويوليوأغسطسسبتمبرأكتوبرنوفمبرديسمبر
%

%

%

%

%

%

تطور نسبة ملكية الأجانب في شركة المنجم للأغذية في عام 2024م

أعلى سيولة حققها 
السهم خلال العام

أكبر حجم تداول للسهم 
خلال العام

معدل الارتفاع في 
القيمة السوقية للسهم 

بنهاية العام

٪30

أعلى مستوى سعري 
للسهم خلال العام

128.2
ريال

أعلى مستوى إقفال 
للسهم خلال العام

127.4
ريال

370.98
مليون ريال

4.24
مليون سهم

أداء السهم وحركة التداولات

أنهـــى ســـهم المنجـــم للأغذيـــة تعامـــات عـــام 2024م عنـــد ســـعر 95.8 ريـــال رابحـــاً 22.1 ريـــال بمكاســـب ســـوقية تُقـــدر 
نســـبتها بنحـــو 30%، حيـــث كان الســـهم قـــد أنهـــى آخـــر جلســـاته فـــي العـــام الســـابق عنـــد ســـعر 73.7 ريـــال.

60

90

120

150

2024/12/312024/11/282024/10/312024/09/302024/08/292024/07/312024/06/302024/05/302024/04/302024/03/312024/02/292024/01/31

سعر الإقفال (ريال سعودي)

% 3.17

 86.1

 104.8
 107.2

 120.4

 106.4  106.8
 99.4

 107.4

120
116.8

96.2 95.8

% 3.59

% 5.12

% 5.85
% 6.00

% 6.39 % 6.37

% 5.71
% 5.59

% 5.51

% 5.09
% 4.87

التطور الشهري لأداء سهم الشركة في عام 2024م
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ـــخ 01 / 02 / 2024م،  ـــي بتاري ـــام الحال ـــال الع ـــه خ ـــداولات ل ـــن الت ـــتوى م ـــى مس ـــة أعل ـــم للأغذي ـــهم المنج ـــجل س س
ـــال جـــاءت بتنفيـــذ 15,700 صفقـــة بحجـــم يُقـــدر بحوالـــي  ـــذاك نحـــو 370.98 مليـــون ري حيـــث بلغـــت قيمـــة التـــداولات آن

ـــون ســـهم. 4.24 ملي

عدد الصفقاتقيم التداولات بالريالحجم التداولات بالسهمالشهر

26,183,2552,027,682,317.5090,925يناير

23,767,3882,259,607,361.90110,590فبراير

13,355,8031,407,720,166.2063,472مارس

8,772,693989,725,473.0039,932أبريل

7,071,922821,190,785.0042,671مايو

3,459,888364,752,016.2027,076يونيو

5,902,663608,547,461.2045,895يوليو

4,962,989497,434,052.6038,678أغسطس

8,148,300973,580,371.0061,711سبتمبر

2,700,537310,490,257.0025,268أكتوبر

4,370,595449,557,834.9034,372نوفمبر

3,980,723379,402,443.8036,636ديسمبر

112,676,75611,089,690,540.30617,226الإجمالي

طلبات الشركة لسجل المساهمين في عام 2024م

خـــال عـــام 2024م قامـــت شـــركة المنجـــم للأغذيـــة بطلـــب ســـجلات المســـاهمين مـــن مركـــز إيـــداع الأوراق الماليـــة 
ــا يلـــي ملخـــص بالتواريـــخ والأســـباب وراء هـــذه الطلبـــات: »إيـــداع«. وفيمـ

الإفصاح والشفافية

أسباب الطلبتاريخ الطلبم

أخرى12024/05/13

الجمعية العامة22024/05/26

أخرى32024/10/23

إجراءات الشركات42024/11/04

 الجمعية العامة52024/12/29

تلتـــزم شـــركة المنجـــم للأغذيـــة بالإفصـــاح عـــن جميـــع 
القـــرارات والمعلومـــات الجوهريـــة المهمـــة للمســـتثمرين مـــن 
خـــال »تـــداول« والموقـــع الخـــاص بعلاقـــات المســـتثمرين؛ 
ــزم  ــث تلتـ ــة، حيـ ــفافية والعدالـ ــدأ الشـ ــاً لمبـ ــك تحقيقـ وذلـ
ـــة  ـــراءات كاف ـــذ السياســـات والإج ـــاً بتنفي ـــاً تام الشـــركة التزام
ــر الأداء،  ــة وتقاريـ ــات الماليـ ــن البيانـ ــاح عـ ــة بالإفصـ المتعلقـ
ـــة المعمـــول  ـــح التنظيمي ـــة واللوائ ـــات القانوني وفقـــاً للمتطلب

بهـــا، والتعليمـــات الـــواردة مـــن الجهـــات المختصـــة.
فـــي عـــام 2024م ركـــزت الشـــركة علـــى تعزيـــز الشـــفافية 
ــم  ــا تنظيـ ــية، أبرزهـ ــراءات رئيسـ ــدة إجـ ــاذ عـ ــن خـــال اتخـ مـ
ـــن  ـــع ســـنوية مـــع المســـتثمرين والمحللي ـــة رب اجتماعـــات دوري
المالييـــن لمناقشـــة النتائـــج الماليـــة وأداء الشـــركة ومشـــاركة 
ــرد  ــم الـ ــا تـ ــتراتيجية التشـــغيلية، كمـ ــورات الاسـ أهـــم التطـ
ــتعراض  ــن واسـ ــتثمرين والمحلليـ ــارات المسـ ــى استفسـ علـ
اســـتراتيجيات الشـــركة المســـتقبلية بشـــكلٍ واضـــح ومباشـــر 

مـــع الإدارة.
التـــي  المبـــادئ  التـــزام الشـــركة بتعزيـــز تطبيـــق  يأتـــي 
تحمـــي حقـــوق مســـاهميها، وتحقيـــق العدالـــة مـــن خـــال 
ــت  ــي الوقـ ــة وفـ ــرص متكافئـ ــم بفـ ــات لهـ ــر المعلومـ توفيـ

ـــركة  ـــدم الش ـــا تق ـــا. كم ـــارف عليه ـــرق المتع ـــب، وبالط المناس
ــام  ــدار العـ ــى مـ ــا علـ ــطتها وأعمالهـ ــا وأنشـ ــل أدائهـ تفاصيـ
ـــة  ـــة العمومي مـــن خـــال تقريرهـــا الســـنوي واجتمـــاع الجمعي
الســـنوي، مـــا يتيـــح لمســـاهميها ومســـتثمريها الاطـــاع 
ـــا  ـــى مركزه ـــر عل ـــد تؤث ـــة ق ـــورات مهم ـــى أي تط ـــل عل الكام
ــية. ــا التنافسـ ــى قدرتهـ ــر علـ ــا دون التأثيـ ــي وأعمالهـ المالـ

تحـــرص الشـــركة علـــى توزيع الأرباح المســـتحقة للمســـاهمين 
ـــر المســـاهمين بشـــكل  ـــا تقـــوم الشـــركة بتذكي بانتظـــام، كم
مســـتمر بضـــرورة تحديـــث معلوماتهـــم الشـــخصية وربـــط 
ـــر فـــي  ـــادي أي تأخي ـــم لتف ـــة بمحافظه حســـاباتهم المصرفي

ـــع. التوزي
ــطة  ــة والأنشـ ــداث الماليـ ــن الأحـ ــدداً مـ ــركة عـ ــت الشـ أعلنـ
الاســـتراتيجية التـــي نفذتهـــا خـــال عـــام 2024م، وتـــم إدراج 
جميـــع الإفصاحـــات علـــى الموقـــع الإلكترونـــي الرســـمي 
لســـوق الأســـهم الماليـــة الســـعودية )تـــداول( وفـــي صفحـــة 
علاقـــات المســـتثمرين علـــى الموقـــع الرســـمي للشـــركة. 
ـــاً  حيـــث أصـــدرت الشـــركة خـــال العـــام مـــا مجموعـــه 23 إعلان

للمســـتثمرين علـــى النحـــو التالـــي:
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عنوان الإعلانتاريخ الإعلانم

إعلان شركة المنجم للأغذية عن النتائج المالية الأولية )التقديرية( للفترة المنتهية في25 / 1 / 12024
 31-12-2023 )اثنا عشر شهراً(

إعلان شركة المنجم للأغذية عن آخر التطورات بخصوص مذكرة التفاهم )غير ملزمة( والموقعة مع 28 / 2 / 22024
شركة بلدي للدواجن للتجارة

إعلان شركة المنجم للأغذية عن توقيع اتفاقية شراء أسهم مع مساهمين حاليين في شركة بلدي 6 / 3 / 32024
للدواجن للتجارة

إعلان شركة المنجم للأغذية عن النتائج المالية السنوية للفترة المنتهية في 31-12-2023 )اثنا 20 / 3 / 42024
عشر شهراً(

إعلان شركة المنجم للأغذية عن إنشاء مصنع للأغذية في جدة28 / 4 / 52024

إعلان شركة المنجم للأغذية عن توقيع اتفاقية شراء أسهم مع مساهمين كبار في شركة بلدي 30 / 4 / 62024
للدواجن للتجارة

دعوة مجلس إدارة شركة المنجم للأغذية المساهمين إلى حضور اجتماع الجمعية العامة غير 5 / 5 / 72024
العادية )الاجتماع الأول( عبر وسائل التقنية الحديثة

إعلان شركة المنجم للأغذية عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 31-03-2024 )ثلاثة 12 / 5 / 82024
أشهر(

إعلان شركة المنجم للأغذية عن توقيع مذكرة تفاهم مع المركز الوطني للتنمية الصناعية15 / 5 / 92024

إعلان شركة المنجم للأغذية عن نتائج اجتماع الجمعية العامة غير العادية )الاجتماع الأول(27 / 5 / 102024

إعلان إلحاقي من شركة المنجم للأغذية بخصوص نتائج الجمعية العامة غير العادية27 / 5 / 112024

إعلان شركة المنجم للأغذية عن قرار مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن النصف 28 / 5 / 122024
الأول من السنة المالية 2024

إعلان شركة المنجم للأغذية عن موافقة مجلس الإدارة على تأسيس شركة تابعة ذات مسؤولية 1 / 7 / 132024
محدودة

إعلان شركة المنجم للأغذية عن النتائج المالية الأولية )التقديرية( للفترة المنتهية في25 / 7 / 142024
 30-06-2024 )ستة أشهر(

إعلان شركة المنجم للأغذية عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 30-06-2024 )ستة 11 / 8 / 152024
أشهر(

تعلن شركة المنجم للأغذية عن آخر التطورات المتعلقة بتوقيعها اتفاقية شراء أسهم مع 20 / 8 / 162024
مساهمين كبار في شركة بلدي للدواجن للتجارة بصدور عدم ممانعة الهيئة العامة للمنافسة

تعلن شركة المنجم للأغذية عن آخر التطورات المتعلقة بتوقيعها اتفاقية شراء أسهم مع 22 / 8 / 172024
مساهمين كبار في شركة بلدي للدواجن

إعلان إلحاقي من شركة المنجم للأغذية بخصوص آخر التطورات المتعلقة بتوقيعها اتفاقية شراء 28 / 8 / 182024
أسهم مع مساهمين كبار في شركة بلدي للدواجن

إعلان شركة المنجم للأغذية عن فتح باب الترشح لعضوية مجلس الإدارة للدورة القادمة30 / 9 / 192024

إعلان شركة المنجم للأغذية عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 30-09-2024 )تسعة 6 / 11 / 202024
أشهر(

إعلان شركة المنجم للأغذية عن قرار مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن النصف 1 / 12 / 212024
الثاني من السنة المالية 2024

يدعو مجلس إدارة شركة المنجم للأغذية المساهمين إلى حضور اجتماع الجمعية العامة العادية 8 / 12 / 222024
)الاجتماع الأول( عبر وسائل التقنية الحديثة

إعلان شركة المنجم للأغذية عن نتائج اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول(.30 / 12 / 232024

إفصاحات شركة المنجم للأغذية خلال عام 2024م

الحدثالتاريخم

لقاء هاتفي لمناقشة النتائج المالية للعام المالي 272023 / 03 / 12024

لقاء هاتفي لمناقشة النتائج المالية للربع الأول من العام المالي 272024 / 05 / 22024

لقاء هاتفي لمناقشة النتائج المالية للربع الثاني من العام المالي 212024 / 08 / 32024

لقاء هاتفي لمناقشة النتائج المالية للربع الثالث من العام المالي 182024 / 11 / 42024

اللقاءات الهاتفية التي قامت الشركة بترتيبها خلال العام لمناقشة البيانات المالية

توزيعات الأرباح

ـــل المســـاهمين  ـــل أن يتـــم إقرارهـــا مـــن قب ـــاح قب ـــع أي أرب ـــة بتوزي ـــة مســـؤولية التوصي يتولـــى مجلـــس إدارة شـــركة المنجـــم للأغذي
ـــل،  ـــدة عوام ـــى ع ـــاح عل ـــع الأرب ـــرار توزي ـــد ق ـــث يعتم ـــاح، حي ـــن أي أرب ـــان ع ـــركة بالإع ـــزم الش ـــة. ولا تلت ـــة العام ـــاع الجمعي ـــي اجتم ف
منهـــا الأربـــاح الســـابقة والمتوقعـــة للشـــركة والتدفقـــات النقديـــة، واحتياجـــات التمويـــل ورأس المـــال، بالإضافـــة إلـــى مُعطيـــات 
ـــب  ـــاح بموج ـــع الأرب ـــى توزي ـــة عل ـــود المفروض ـــار القي ـــي الاعتب ـــركة ف ـــذ الش ـــا تأخ ـــام، كم ـــكل ع ـــة بش ـــل الاقتصادي ـــوق والعوام الس

ـــرى. ـــة الأخ ـــة والنظامي ـــارات القانوني ـــن الاعتب ـــاً ع ـــزكاة، فض ـــون، وال ـــل والدي ـــات التموي اتفاقي
حسب ما ورد في النظام الأساس توزع أرباح الشركة الصافية السنوية على الوجه التالي:

	1 ـــام . ـــي ع ـــن احتياط ـــاح لتكوي ـــي الأرب ـــن صاف ـــبة م ـــب نس ـــس الإدارة، أن تُجن ـــراح مجل ـــى اقت ـــاءً عل ـــة، بن ـــة العادي ـــة العام للجمعي
ـــة. ـــراض معين ـــرض أو أغ ـــص لغ يُخص

	2 للجمعيـــة العامـــة أن تقـــرر تكويـــن احتياطيـــات أخـــرى، وذلـــك بالقـــدر الـــذي يحقـــق مصلحـــة الشـــركة أو يكفـــل توزيـــع .
ـــاء  ـــغ لإنش ـــاح مبال ـــي الأرب ـــن صاف ـــع م ـــك أن تقتط ـــورة كذل ـــة المذك ـــاهمين. وللجمعي ـــى المس ـــكان عل ـــدر الإم ـــة ق ـــاح ثابت أرب

ــاً مـــن هـــذه المؤسســـات. مؤسســـات اجتماعيـــة لعاملـــي الشـــركة أو لمعاونـــة مـــا يكـــون قائمـ
	3 للجمعية العامة العادية توزيع الباقي بعد ذلك على المساهمين في الشركة..
	4 ـــات . ـــط والمتطلب ـــتيفاء الضواب ـــد اس ـــنوي، بع ـــع س ـــف أو رب ـــكل نص ـــاهميها بش ـــى مس ـــة عل ـــاح مرحلي ـــع أرب ـــركة توزي ـــوز للش يج

ـــوق  ـــة الس ـــن هيئ ـــادرة م ـــط الص ـــا للضواب ـــك وفقً ـــس الإدارة بذل ـــوض مجل ـــا أن تف ـــة، وله ـــوق المالي ـــة الس ـــن هيئ ـــادرة ع الص
ـــة. المالي

	5 ـــق أغـــراض . ـــة كاحتياطـــي عـــام أو لتحقي ـــغ مـــن أمـــوال الشـــركة المتاحـــة للتوزيعـــات النقدي ـــب أي مبل ـــة العامـــة أن تُجن للجمعي
ـــه  اجتماعيـــة لموظفـــي الشـــركة أو شـــركاتها التابعـــة أو لأغـــراض أخـــرى مُتعلقـــة بالشـــركة، حســـب مـــا يـــرى مجلـــس الإدارة أن

يحقـــق مصلحـــة للشـــركة.

استحقاق الأرباح:

يســـتحق المســـاهم حصتـــه فـــي الأربـــاح، وفقـــاً لقـــرار الجمعيـــة العامـــة الصـــادر فـــي هـــذا الشـــأن، ويحـــدد القـــرار تاريـــخ الاســـتحقاق 
وتاريـــخ التوزيـــع، وتكـــون أحقيـــة الأربـــاح لمالكـــي الســـهم المســـجلين فـــي ســـجلات المســـاهمين فـــي نهايـــة اليـــوم المُحـــدد 

للاســـتحقاق.

الأرباح التي قامت الشركة بتوزيعها خلال عام 2024م

البيان
الفترة الزمنية

إجمالي العام
النصف الثانيالنصف الأول

32.5 %20 %12.5 %نسبة التوزيعات من رأس المال

1.2523.25نصيب السهم من التوزيع )بالريال السعودي(

75,000,000120,000,000195,000,000إجمالي الأرباح الموزعة )بالريال السعودي(
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الأرباح الموزعة على مساهمي الشركة في آخر أربع سنوات

نصيب السهم من التوزيعمعدل التوزيعالعـــــــام
)بالريال السعودي(

قيمة التوزيع
)بالريال السعودي(

2024% 32.53.25195,000,000

2023% 32.53.25195,000,000

2022% 22.52.25135,000,000

2021% 202120,000,000

الأرباح غير المُستلمة:

حرصـــاً مـــن شـــركة المنجـــم للأغذيـــة علـــى حمايـــة حقـــوق مســـاهميها واتباعـــاً لمبـــدأ الأمانـــة، وفـــرت الشـــركة خاصيـــة الاســـتعلام 
عـــن الأربـــاح غيـــر المُســـتلمة مـــن قبـــل مُســـتحقيها، حيـــث تلتـــزم الشـــركة بتســـليم هـــذه المبالـــغ لمُســـتحقيها وذلـــك مـــن خـــال 
ـــل  ـــوذج التواص ـــال نم ـــن خ ـــي: IR@almunajemfoods.com أو م ـــد الإلكترون ـــق البري ـــن طري ـــة ع ـــم الهوي ـــم ورق ـــال الاس إرس

المتـــاح فـــي صفحـــة علاقـــات المســـتثمرين علـــى الموقـــع الرســـمي للشـــركة.

مُقترحات المساهمين وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائها

ـــاً  ـــن- علم ـــر التنفيذيي ـــه -وبخاصـــة غي ـــة لإحاطـــة أعضائ ـــي اتخذهـــا مجلـــس إدارة شـــركة المنجـــم للأغذي ـــل الإجـــراءات الت تتمث
ـــي: ـــا يل ـــا فيم ـــال الشـــركة وأدائه بمقترحـــات المســـاهمين وملحوظاتهـــم حي

	1 ــم . ــرة علـــى ملاحظاتهـ ــة للاطـــاع مباشـ ــات العامـ ــات الجمعيـ ــان اجتماعـ ــاء اللجـ ــاء مجلـــس الإدارة ورؤسـ ــور أعضـ حضـ
ــاهمين. ــات المسـ ومقترحـ

	2 تـــم عقـــد اجتماعـــات فصليـــة وســـنوية خـــال عـــام 2024م مـــع المســـتثمرين والمحلليـــن المالييـــن لمناقشـــة النتائـــج .
الماليـــة للشـــركة.

	3 ـــال . ـــاهمين خ ـــات المس ـــات ومقترح ـــس الإدارة بملاحظ ـــاء مجل ـــة أعض ـــركة بإحاط ـــي الش ـــتثمرين ف ـــات المس ـــت علاق قام
العـــام.

للمزيد من المعلومات، يُرجى زيارة موقع علاقات المستثمرين الخاص بشركة المنجم للأغذية عبر الرابط:
https://almunajemfoods.com/ar/investor-relations/

وفي حال وجود أي استفسارات أو أسئلة أخرى، يرجى التواصل معنا على عناوين البريد الإلكتروني التالية:
IR@almunajemfoods.com - Info@almunajemfoods.com

ــركة المنجـــم للأغذيـــة  ــركة، أكملـــت شـ ــة لمجلـــس الإدارة والشـ ــة العامـ ــات الحوكمـ ــز أفضـــل ممارسـ ــار تعزيـ فـــي إطـ
ــة: ــاد التاليـ ــة الأبعـ ــة المراجعـ ــملت عمليـ ــد شـ ــة مجلـــس الإدارة، وقـ ــات حوكمـ ــة لممارسـ ــم والمراجعـ التقييـ

	1 قيادة وحوكمة مجلس الإدارة..
	2 التواصل المنتظم بالمستثمرين والمحللين..
	3 القوة المالية للشركة، خاصة فيما يتعلق بنمو الأرباح..
	4 وتدفق المعلومات بين مجلس الإدارة والمساهمين..
	5 تلتزم الشركة بالعمل على اللوائح والأنظمة لحماية مساهميها..
	6 الإفصاح عن التطورات الجوهرية، أدائها ونشاطها وأعمالها، بما في ذلك البيانات المالية وتقارير الأداء..
	7 توفيـــر المعلومـــات المناســـبة فـــي الوقـــت المناســـب لجميـــع المســـاهمين عـــن طريـــق قنـــوات الاتصـــال الخاصـــة .

بالشـــركة.

الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية
 14 – 4

تحـــرص شـــركة المنجـــم للأغذيـــة علـــى تطبيـــق الاســـتدامة فـــي جميـــع جوانـــب أعمالهـــا، مـــا يُعـــزز ســـمعتها الجيـــدة 
ــد مـــن  ــتدامة يُعـ ــزام بالاسـ ــركة أن الالتـ ــام. وتؤمـــن الشـ ــتهلكين والمجتمـــع بشـــكل عـ ــع المسـ ــا مـ ويحســـن علاقاتهـ
ـــن  ـــوازن بي ـــق ت ـــى تحقي ـــل عل ـــث تعم ـــركاء، حي ـــاء والش ـــع العم ـــة م ـــاء الثق ـــي بن ـــاهم ف ـــي تس ـــية الت ـــل الأساس العوام

النمـــو الاقتصـــادي والمســـؤولية البيئيـــة والاجتماعيـــة.
ـــة. مـــن خـــال التواصـــل  ـــا المتنوع ـــا وخدماته ـــع أنشـــطتها ومنتجاته ـــق الشـــركة هـــذا النمـــوذج المُســـتدام فـــي جمي تطب
مـــع المنتجيـــن لاعتمـــاد ممارســـات زراعيـــة مُســـتدامة وتقنيـــات حديثـــة فـــي الإنتـــاج والتوزيـــع، تســـعى الشـــركة إلـــى 
تقليـــل الأثـــر البيئـــي وتعزيـــز كفـــاءة اســـتخدام المـــوارد واســـتخدام الطاقـــة الشمســـة كأحـــد مصـــادر الطاقـــة المتجـــددة. 
ـــزام الشـــركة بالاســـتدامة رؤيتهـــا فـــي تحقيـــق نجـــاح طويـــل الأمـــد يســـتند إلـــى قيمهـــا ومســـؤوليتها نحـــو  ويعكـــس الت

ـــع. المجتم
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المجتمع

الصحة 

العامة

الاقتصاد

البيئة

الموظفون

• تلبية احتياجات المجتمع تأتي على رأس هرم الاستدامة.	
• تقديم برامج متنوعة للمسؤولية نحو المجتمع.	
• استدامة المجتمع تجعله أقل عرضة للمخاطر.	
• التطوير المستمر للاستدامة يعود بالنفع على المجتمع.	
• زيادة نسبة توطين الوظائف في الشركة يخدم أبناء المجتمع السعودي.	
• حرصاً على تحقيق رضا العملاء، وضعت الشركة عملية متكاملة لمتابعة تعليقات العملاء/المستهلكين النهائيين والعمل على حلّ 	

أي شكوى على الفور، إلى جانب فريق متخصص لخدمة العملاء، وفريق الجودة، والموردين، وذلك بمشاركة الإدارة العليا.

• قامت الشركة بتركيب تقنيات الطاقة المتجددة الصديقة للبيئة في عملياتها التشغيلية.	
• بالرياض، حيث 	 إنتاج تصل إلى 1.35 ميجاوات في الساعة في فرعها  تمتلك الشركة حالياً 3,528 لوحاً للطاقة الشمسية بقدرة 

ال في خفض انبعاثات الكربون  حققت هذه المبادرة نتائج ملموسة في تعزيز استخدام الطاقة المتجددة وقد ساهمت بشكل فعَّ
بمقدار 1300 طن سنوياً.

• تعتزم الشركة التوسع في تركيب تقنيات الطاقة المتجددة في فروعها بمختلف أنحاء المملكة نظراً لما حققته من نتائج إيجابية 	
في تحقيق أهداف الاستدامة ودعم نحو الطاقة الصديقة للبيئة.

• تحسين الظروف المعيشية للموظفين وعائلاتهم، وتقديم الرعاية الصحية المناسبة لهم.	
• حفظ حقوق العمال من خلال الالتزام بتوفير بيئة عمل آمنة وصحية تتماشى مع معايير السلامة المهنية، ضمان حصول العمال 	

على حقوقهم المالية والوظيفية وفقاً لقوانين العمل في المملكة، وتطبيق سياسات عدم التمييز والمساواة في فرص العمل.
• تطوير مهارات العمال من خلال تقديم برامج تدريبية متخصصة لتحسين كفاءة الموظفين في مختلف المجالات، وتشجيع الابتكار 	

وتطوير مهارات القيادة  لدى العاملين لتعزيز كفاءتهم المهنية.

• تقديم منتجات صحية ومُغذية.	
• الحفاظ على البيئة من التلوث.	
• التعبئة والتغليف بشكل صحي وآمن.	
• قامت الشركة بتطوير تشكيلة متنوعة ورائعة من منتجات الأطعمة عالية الجودة المُغذية، كالتوت المُضاد للأكسدة والآساي، 	

فضلًا عن مجموعة متكاملة من الخضراوات؛ إدراكاً منها بأن هذا سعي دؤوب نحو اكتشاف أصناف جديدة وتقديم ابتكارات في 
هذا المجال.

• تساهم الشركة في تنمية الاقتصاد الوطني من خلال تبني استراتيجيات تركز على الكفاءة التشغيلية ودعم المحتوى المحلي 	
وتطوير الكوادر الوطنية.

• تستثمر الشركة في مشاريع مُستدامة مثل استخدام الطاقة المتجددة مما يُساهم في تقليل التكاليف التشغيلية ويُعزز من 	
كفاءة الإنتاج وتحقيق الاستدامة وتقليل البصمة الكربونية، مما ينعكس إيجابياً ويساهم في تحقيق رؤية 2030 لتعزيز الاقتصاد 

المُستدام.
• المساهمة في تطوير القطاع في المملكة من أولويات الشركة.	
• تحقيق الاستدامة المالية هدف رئيسي للشركة.	

1

3

5

2

4

 نحو مجتمع مُستدام
استراتيجية الشركة في الاستدامة للعام 2025م

ضمـــن اســـتراتيجية المنجـــم للأغذيـــة فـــي العـــام 2025م، تتبنـــى الشـــركة خطـــة طموحـــة لتعزيـــز الاســـتدامة فـــي 
الشـــركة، وذلـــك مـــن خـــال مـــا يلـــي:

1234
تشجيع الموظفين 

من خلال ورش العمل 
ذات الصلة على تبني 

سلوكيات صديقة 
للبيئة.  

تقديم بدائل صديقة 
للبيئة لعملائنا 

والترويج لها من خلال 
الحملات التسويقية.

تقديم معلومات 
شفافة حول أهداف 
الاستدامة والتقدم 
المُحرز في التقارير 
السنوية لبناء ثقة 

المستثمرين.

التعاون مع الموردين 
لضمان الحصول على 
المواد الخام بشكل 

مُستدام.

ـــى  ـــك عل ـــتدامة، وذل ـــي الاس ـــتراتيجيتها ف ـــز اس ـــل لتعزي ـــام المُقب ـــي الع ـــراءات ف ـــض الإج ـــاذ بع ـــركة اتخ ـــزم الش ـــا تعت كم
ـــي: ـــو التال النح

تقييم الممارسات الحالية 

واستخدام الموارد المُتاحة. 1

وضع أهداف للاستدامة 

قصيرة وطويلة الأجل. 3
تخصيص الموارد المالية، 

البشرية، والتقنية. 4

تبني تقنيات وممارسات 

ترشيد استهلاك الطاقة. 5

القياس الدوري للأداء وإطلاع 
أصحاب المصلحة على التقدم 

المُحرز من خلال تقارير الاستدامة.
7

وإجراء التعديلات بناءً على 
الملاحظات والظروف المتغيرة. 9

تطبيق برامج إعادة التدوير 
والحد من استخدام المواد 

ذات الاستخدام الواحد.
6

المراجعة الدورية والعمل على 
تحسين الأداء، وذلك بإعادة 

النظر في الاستراتيجية بانتظام، 
8

المقارنة المعيارية مع 

المنافسين أو رواد الصناعة. 2
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الرقابة الداخلية

ـــر الضوابـــط الرقابيـــة وإدارة المخاطـــر وفعاليتهـــا مـــن العناصـــر  تعتب
الأساســـية لتحقيـــق أهـــداف الشـــركة، وتتحمـــل إدارة الشـــركة 
مســـؤولية إعـــداد نظـــام شـــامل وفعـــال للرقابـــة الداخليـــة والماليـــة. 
ـــع  ـــركة لوض ـــر إدارة الش ـــة وتقدي ـــى رؤي ـــام عل ـــذا النظ ـــتند ه ويس
نظـــام رقابـــة يتناســـب مـــع الأهميـــة النســـبية للمخاطـــر الماليـــة 
ــي  ــركة. وبالتالـ ــطة الشـ ــة بأنشـ ــر المرتبطـ ــن المخاطـ ــا مـ وغيرهـ
ـــدات  ـــة مُصمـــم لإعطـــاء تأكي ـــة والمالي ـــة الداخلي فـــإن نظـــام الرقاب
معقولـــة لتفـــادي الأخطـــاء الجوهريـــة والحـــد مـــن المخاطـــر 

والخســـائر المرتبطـــة بهـــا.  

المراجعة والرقابة الداخلية في الشركة
15 – 4

نطاق عمل لجنة المراجعة

تقديم التوصياتالتحقق والتأكدالفحص والتقييمالإشراف والمتابعةالاطلاع والمناقشة

يتم الاطلاع على التقارير 

المُقدمة من المراجع الداخلي 

ومناقشة أية ملاحظات.

يتم الإشراف على أعمال 

المراجعة الداخلية في الشركة 

ومتابعة تنفيذ الأعمال بفعالية.

يتم فحص وتقييم الكفاية 

والفعالية لأنظمة الرقابة.

يتم التحقق من وجود 

ال  نظام رقابة داخلية فعَّ

في الشركة، والتأكد 

من عمل تصحيح لجميع 

المخالفات.

يتم تقديم التوصيات اللازمة 

لمجلس الإدارة والتي من 

شأنها تفعيل وتحسين 

إجراءات الرقابة الداخلية في 

الشركة.

عمليات المراجعة

ـــات المراجعـــة أي ضعـــف جوهـــري  ـــر عملي ـــم تظهـــر تقاري ل
فـــي نظـــام الرقابـــة الداخليـــة للشـــركة فيمـــا يخـــص 
أغلـــب الملاحظـــات تصـــب  الماليـــة، حيـــث إن  التقاريـــر 
بشـــكل رئيســـي فـــي مجـــالات تحســـين الأداء وتفعيـــل 
عمـــل الإدارات والأقســـام ورفـــع كفاءتهـــا واســـتكمال 
المتانـــة  توثيـــق إجراءاتهـــا بهـــدف إضفـــاء مزيـــد مـــن 
إلـــى نظـــام الرقابـــة واســـتغلال المـــوارد المتاحـــة أفضـــل 

اســـتغلال.
ـــارض  ـــة تتع ـــة المراجع ـــات للجن ـــاك أي توصي ـــن هن ـــم يك ل
رفـــض  توصيـــات  أي  أو  الإدارة،  مجلـــس  قـــرارات  مـــع 
المجلـــس الأخـــذ بهـــا بشـــأن تعييـــن مراجـــع حســـابات 

الشـــركة وعزلـــه وتحديـــد أتعابـــه وتقييـــم أدائـــه أو تعييـــن 
ــي. ــع الداخلـ المراجـ

تقرير المراجع الداخلي

قامـــت إدارة المراجعـــة الداخليـــة فـــي شـــركة المنجـــم 
ــة  ــة الداخليـ ــال المراجعـ ــن أعمـ ــدد مـ ــذ عـ ــة بتنفيـ للأغذيـ
خـــال عـــام 2024م، وفقـــاً لخطـــة مراجعـــة داخليـــة مُعـــدة 
علـــى أســـاس المخاطـــر ومُعتمـــدة مـــن لجنـــة المراجعـــة 
ــر  ــات ذات المخاطـ ــز علـــى الأنشـــطة والعمليـ ــع التركيـ مـ
الجوهريـــة بمـــا يســـاعد علـــى تحقيـــق أهـــداف الشـــركة 

وحمايـــة أصولهـــا. 
عمليـــات  مـــن  عـــدد  تنفيـــذ  تـــم  الصـــدد،  هـــذا  فـــي 

ـــة المراجعـــة فـــي  اســـتناداً إلـــى الأعمـــال التـــي نفذتهـــا لجن
عـــام 2024 م، والإجـــراءات التصحيحيـــة التـــي اتخذتهـــا 
ــة  ــة والماليـ ــة الداخليـ ــام الرقابـ ــز نظـ ــركة لتعزيـ إدارة الشـ
ـــات  ـــاك ملاحظ ـــة أن هن ـــن للجن ـــم يتبي ـــر، ل ـــا للمخاط وادارته
ـــإدارة الشـــركة للمخاطـــر وفعاليـــة نظـــام  جوهريـــة تتعلـــق ب
وإجـــراءات الرقابـــة الداخليـــة والماليـــة، والتـــي تتطلـــب 
الإفصـــاح، وتعتقـــد اللجنـــة أن الشـــركة تمتلـــك نظـــام 
ـــال بدرجـــة معقولـــة مـــن حيـــث  رقابـــة داخليـــة وماليـــة فعَّ

التصميـــم والتطبيـــق للحـــد مـــن أثـــر المخاطـــر.

المراجعـــة الداخليـــة بهـــدف تحديـــد مـــدى كفايـــة وفاعليـــة 
ـــاغ نتائجهـــا إلـــى الإدارات  ـــم إب ـــة، وت ـــة الداخلي نظـــام الرقاب
المعنيـــة مـــن أجـــل معالجـــة الملاحظـــات ووضـــع الإجـــراءات 
التصحيحيـــة اللازمـــة، ومتابعـــة تنفيذهـــا، وإبـــاغ ذلـــك 

إلـــى لجنـــة المراجعـــة بشـــكل دوري.
أيضـــاً لا يوجـــد أي ملاحظـــات جوهريـــة فـــي تقريـــر المراجـــع 
الداخلـــي أو لجنـــة المراجعـــة الداخليـــة بشـــكل عـــام عـــن 
ــا لا توجـــد  أداء وأعمـــال الشـــركة فـــي عـــام 2024م، كمـ
ــن  ــابات عـ ــع الحسـ ــر مراجـ ــي تقريـ ــات وردت فـ أي تحفظـ

القوائـــم الماليـــة لذلـــك العـــام.

رأي لجنة المراجعة

تتولـــى لجنـــة المراجعـــة مســـؤولية مراقبـــة أعمـــال الشـــركة 
بشـــكل مُســـتقل والتحقـــق مـــن دقـــة وشـــفافية التقاريـــر 
ـــات  ـــة والسياس ـــة الداخلي ـــام الرقاب ـــة ونظ ـــات المالي والبيان
المحاســـبية للشـــركة والإشـــراف علـــى أعمـــال المراجعـــة 
الداخليـــة ومراجعـــي الحســـابات، وذلـــك وفقـــاً للنظـــام 

الأساســـي للشـــركة والأنظمـــة الحكوميـــة ذات الصلـــة.
بحضـــور أعضـــاء اللجنـــة وإدارة الشـــركة ومراجـــع الحســـابات 
الســـادة / كـــي بـــي أم جـــي )KPMG(، تمـــت مناقشـــة 

ومراجعـــة القوائـــم الماليـــة للســـنة المنتهيـــة فـــي 31 
والرفـــع  الحســـابات  مراجـــع  وتقريـــر  2024م  ديســـمبر 
العامـــة  للجمعيـــة  ليوصـــي  بذلـــك  الإدارة  لمجلـــس 
لاعتمادهـــا بعـــد الحصـــول علـــى التأكيـــد الـــازم مـــن الإدارة 
ومراجـــع الحســـابات مـــن كفايـــة وســـامة السياســـات 

المحاســـبية المتبعـــة والإفصاحـــات فيهـــا. 
كمـــا ناقشـــت اللجنـــة مـــع إدارة الشـــركة الأداء المالـــي 
الثالـــث  والربـــع  الثانـــي  والربـــع  الأول  للربـــع  للشـــركة 
مـــن عـــام 2024م والحصـــول علـــى فهـــمٍ كافٍ بشـــأن 
الشـــركة،  إدارة  مـــن  الماليـــة  النتائـــج  فـــي  التغيـــرات 
إضافـــةً إلـــى مناقشـــة ومراجعـــة القوائـــم الماليـــة للربـــع 
الأول والربـــع الثانـــي والربـــع الثالـــث مـــن عـــام 2024م 
مـــع مراجـــع الحســـابات، والاطـــاع علـــى تقاريـــر الفحـــص 
المُقدمـــة منـــه والتوصيـــة باعتمادهـــا بعـــد الحصـــول علـــى 
التأكيـــد الـــازم مـــن الإدارة ومراجـــع الحســـابات مـــن كفايـــة 

وســـامة السياســـات المحاســـبية المتبعـــة والإفصاحـــات 
ــة.  ــم الماليـ ــي القوائـ فـ

ــة  ــة الداخليـ ــر المراجعـ ــى تقاريـ ــة علـ ــت اللجنـ ــا اطلعـ كمـ
إدارة  مـــع  والوقـــوف  2024م  عـــام  خـــال  الصـــادرة 
المراجعـــة الداخليـــة علـــى متابعـــة تنفيـــذ توصياتهـــا بشـــأن 
الإجـــراءات التصحيحيـــة، بالإضافـــة إلـــى اطـــاع اللجنـــة 
ـــام  ـــة خـــال ع ـــج أعمـــال خطـــة المراجعـــة الداخلي ـــى نتائ عل
2024م وعلـــى نســـبة تنفيـــذ الأعمـــال، وفقـــاً للخطـــة 

المعتمـــدة.
التـــي  الداخليـــة  المراجعـــة  مهـــام  نتائـــج  حـــدود  فـــي 
ــد  ــة بذلـــك، وبعـ ــاط الإدارة المعنيـ ــا مـــن نشـ تـــم تنفيذهـ
والإدارة  الخارجـــي  الحســـابات  مراجـــع  مـــع  المناقشـــة 
التنفيذيـــة حـــول القوائـــم الماليـــة الســـنوية والأوليـــة 
يتبيـــن  لـــم  2024م،  لعـــام  للأغذيـــة  المنجـــم  لشـــركة 
ـــة  ـــة الرقاب ـــل جوهـــري فـــي بيئ ـــة المراجعـــة وجـــود خل للجن
ـــة  ـــام رقاب ـــة أي نظ ـــد فاعلي ـــن تأكي ـــث لا يمك ـــة، حي الداخلي

داخليـــة بدرجـــة الموثوقيـــة التامـــة.
فيمـــا يخـــص المراجـــع الداخلـــي، يوجـــد لـــدى الشـــركة 
مراجـــع داخلـــي، ولا يوجـــد توصيـــة مـــن مجلـــس الإدارة 
بالتغييـــر أو تعييـــن مراجـــع داخلـــي جديـــد، ولـــم يكـــن 
ــن  ــة بخصـــوص تعييـ ــة المراجعـ ــات للجنـ ــاك أي توصيـ هنـ

ــركة،. ــي الشـ ــي فـ ــع داخلـ مراجـ

لائحة حوكمة الشركات

تلتـــزم شـــركة المنجـــم للأغذيـــة -بشـــكل عـــام- بتطبيـــق 
ـــواردة فـــي لائحـــة حوكمـــة الشـــركات الصـــادرة  الأحـــكام ال
عـــن هيئـــة الســـوق الماليـــة، والمبـــادئ الرئيســـية للحوكمـــة 
المعمـــول بهـــا فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية. وتحـــرص 
ـــة  ـــح الحوكمـــة ومواكب ـــع لوائ ـــزام بجمي ـــى الالت الشـــركة عل
ــات  ــث السياسـ ــي تحديـ ــتمر فـ ــا، وتسـ ــتجد حولهـ ــا يُسـ مـ
والإجـــراءات ذات الصلـــة عنـــد صـــدور أي تغييـــرات تنظيميـــة 

ـــك. ـــب ذل تتطل
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ــا  يقـــر مجلـــس إدارة شـــركة المنجـــم للأغذيـــة بمـ
يلـــي:

. ــكل 	 ــا بالشـ ــا وإعدادهـ ــم تحديثهـ ــبة تـ ــجلات المحاسـ أن سـ
ــح. الصحيـ

. ـــم 	 ـــد علـــى أســـس ســـليمة وت ـــة أعِ ـــة الداخلي أن نظـــام الرقاب
ـــة. تطبيقـــه بفعالي

. أن مجلـــس الإدارة ليـــس لديـــه أدنـــى شـــك يُذكـــر فـــي قـــدرة 	
الشـــركة علـــى مواصلـــة نشـــاطها.

. أن القوائـــم الماليـــة الموحـــدة للســـنة الماليـــة المنتهيـــة 	
فـــي 31 ديســـمبر 2024م، قـــد تـــم إعدادهـــا وفقـــاً للمعاييـــر 
ـــة  ـــة العربي ـــي المملك ـــدة ف ـــي المُعتم ـــر المال ـــة للتقري الدولي
ـــن  ـــدة م ـــرى المُعتم ـــدارات الأخ ـــر والإص ـــعودية والمعايي الس

الهيئـــة الســـعودية للمحاســـبين القانونييـــن.

. أنـــه لا توجـــد أي أحـــداث جوهريـــة تؤثـــر علـــى ســـامة 	
المركـــز المالـــي للشـــركة بعـــد نهايـــة الســـنة الماليـــة 2024م 
المعلومـــات  بخـــاف  وذلـــك  عنهـــا،  الإفصـــاح  تقتضـــي 

المُتاحـــة والمُعلنـــة بالفعـــل.

. ــي 	 ــن مراجعـ ــاً مـ ــقَّ طلبـ ــم يتلـ ــركة لـ ــس إدارة الشـ أن مجلـ
ــام  ــاد خـــال عـ ــة للانعقـ ــة العامـ ــوة الجمعيـ ــابات لدعـ الحسـ

2024م.

. ـــاهمين 	 ـــن المس ـــاً م ـــقَ طلب ـــم يتل ـــركة ل ـــس إدارة الش أن مجل
المالكيـــن لنســـبة )5 %( أو أكثـــر مـــن رأس مـــال الشـــركة 

لدعـــوة الجمعيـــة العامـــة للانعقـــاد خـــال عـــام 2024م.

إقرارات مجلس الإدارة
16 – 4

. أن الشـــركة لـــم تبلـــغ عـــن أي شـــخص طبيعـــي 	
أو اعتبـــاري تملـــك )5 %( أو أكثـــر مـــن الأســـهم 
المُصـــدرة لـ”المنجـــم للأغذيـــة” خـــال عـــام 2024م.

. أنـــه لا يوجـــد أي إجـــراءات قـــد تـــؤدي إلـــى عرقلـــة 	
حـــق المســـاهمين فـــي التصويـــت.

. ـــل 	 ـــن قب ـــا م ـــظ به ـــة مُحتف ـــهم خزين ـــد أس ـــه لا يوج أن
الشـــركة أو أيـــة تفاصيـــل عـــن اســـتخدامات هـــذه 

الأســـهم

. أنـــه لا يوجـــد حصـــص أســـهم أو أدوات ديـــن مملوكـــة 	
للشـــركات التابعـــة.

. أنـــه لا يوجـــد أي أدوات ديـــن قابلـــة للتحويـــل إلـــى 	
ـــاب  ـــار أو مذكـــرات حـــق اكتت أســـهم أو أي حقـــوق خي
ــركة  ــا الشـ ــا أو منحتهـ ــابهة أصدرتهـ ــوق مشـ أو حقـ

خـــال عـــام 2024م.

. ـــت 	 ـــاء قام ـــراء أو إلغ ـــترداد أو ش ـــد أي اس ـــه لا يوج أن
ــن  ــام 2024م لأي أدوات ديـ ــال عـ ــركة خـ ــه الشـ بـ

قابلـــة للاســـترداد.

. أنـــه لا يوجـــد أي ترتيبـــات أو اتفـــاق تنـــازل بموجبـــه 	
ــار  ــد كبـ ــركة أو أحـ ــس إدارة الشـ ــاء مجلـ ــد أعضـ أحـ
التنفيذييـــن عـــن أي راتـــب أو تعويـــض أو مكافـــأة 

ــام 2024م. خـــال عـ

. أنـــه لا يوجـــد أي ترتيبـــات أو اتفـــاق تنـــازل بموجبـــه 	
أحـــد مســـاهمي شـــركة المنجـــم للأغذيـــة عـــن أي 

حقـــوق فـــي الأربـــاح.

. أنـــه لا يوجـــد أي عقـــد تكـــون شـــركة المنجـــم 	
للأغذيـــة طرفـــاً فيـــه، وتوجـــد أو كانـــت توجـــد 
فيـــه مصلحـــة جوهريـــة لأحـــد أعضـــاء مجلـــس 
أو  للشـــركة  التنفيـــذي  للرئيـــس  أو  الإدارة 
للرئيـــس التنفيـــذي للماليـــة بالشـــركة أو لأي 
شـــخص ذي علاقـــة بـــأي منهـــم، غيـــر مـــا تـــم 
الإفصـــاح عنـــه فـــي اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة.

. ــاً مـــن أي 	 ــاً نقديـ ــم تقـــدم قرضـ ــركة لـ أن الشـ
ــت أي  ــا أو ضمنـ ــاء مجلـــس إدارتهـ ــوع لأعضـ نـ

قـــرض عقـــده أحـــد منهـــم مـــع غيـــره.

. حقـــوق 	 أو  خيـــار  حقـــوق  أي  يوجـــد  لا  أنـــه 
ـــار  اكتتـــاب تعـــود لأعضـــاء مجلـــس الإدارة أو كب
التنفيذييـــن أو أزواجهـــم أو أولادهـــم القصـــر.

. أنـــه لا يوجـــد أي اســـتثمارات أو احتياطيـــات 	
أُنشـــئت لمصلحـــة موظفـــي الشـــركة.

. أنـــه لا توجـــد عقوبـــة أو جـــزاء أو تدبيـــر احتـــرازي 	
أو قيـــد احتياطـــي مفـــروض علـــى الشـــركة 

فـــي عـــام 2024م.

. المنجـــم 	 لشـــركة  الخارجـــي  المراجـــع  أن 
ــى  ــظ علـ ــه دون تحفـ ــدى رأيـ ــد أبـ ــة قـ للأغذيـ
2024م. لعـــام  الموحـــدة  الماليـــة  القوائـــم 

. ــة 	 ــة المراجعـ ــن لجنـ ــات مـ ــد توصيـ ــه لا يوجـ أنـ
تتعـــارض مـــع قـــرارات مجلـــس الإدارة، أو رفـــض 
المجلـــس الأخـــذ بهـــا بشـــأن تعييـــن مراجـــع 
حســـابات الشـــركة وعزلـــه وتحديـــد أتعابـــه 
وتقييـــم أدائـــه أو تعييـــن المراجـــع الداخلـــي.

. ـــركة أو لأي 	 ـــة للش ـــال منافس ـــد أعم ـــه لا توج أن
مـــن فـــروع النشـــاط الـــذي تزاولـــه والتـــي 
ـــاء  ـــن أعض ـــو م ـــا أي عض ـــا أو كان يزاوله يزاوله

مجلـــس الإدارة.
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تطور القوائم المالية خلال خمس سنوات
1 - 5

ارتفعـــت المبيعـــات مـــن 2,538.45 مليـــون ريـــال ســـعودي 
ـــال ســـعودي فـــي  ـــون ري ـــى 3,346.98 ملي فـــي عـــام 2020 إل
عـــام 2024. وعلـــى مـــدار الســـنوات الخمـــس الماضية،حققـــت 
ــح  ــي الربـ ــح وصافـ ــي الربـ ــن إجمالـ ــي كل مـ ــوًا فـ ــركة نمـ الشـ
للشـــركة بمعـــدل نمـــو ســـنوي مركـــب )CAGR( بلـــغ 4% و%5 

علـــى التوالـــي.
ــث  ــوظ، حيـ ــكل ملحـ ــركة بشـ ــول الشـ ــم أصـ ــع حجـ ــا توسـ كمـ

ارتفـــع مـــن 1,069.85 مليـــون ريـــال ســـعودي فـــي عـــام 2020 
إلـــى 1,936.25 مليـــون ريـــال ســـعودي فـــي عـــام 2024، 
مدفوعًـــا بنمـــو كل مـــن الأصـــول المتداولـــة وغيـــر المتداولـــة.

ـــى  ـــوًا مســـتمرًا لتصـــل إل وقـــد شـــهدت حقـــوق المســـاهمين نم
1,009.98 مليـــون ريـــال ســـعودي، ممـــا يعكـــس نمـــو الأربـــاح 

ـــركة. ـــمالية للش ـــدة الرأس ـــز القاع ـــزة وتعزي المحتج

أبرز النسب والمؤشرات المالية
2 - 5

ــال  ــا المالـــي خـ ــة ومركزهـ ــم للأغذيـ ــركة المنجـ ــأداء شـ ــة بـ ــة المتعلقـ ــب الماليـ ــور النسـ ــدول التالـــي تطـ ــرض الجـ يعـ
الســـنوات الخمـــس الأخيـــرة، ممـــا يعكـــس الاتجاهـــات الرئيســـية فـــي نمـــو أعمالهـــا وكفـــاءة أدائهـــا المالـــي والتشـــغيلي:

20202021202220232024البيان / العام المالي

نتائج الأعمال

2,538.452,577.022,978.523,314.403,346.98المبيعات

2,780.56 -2,732.10 -2,395.26 -2,135.65 -2,050.91 -تكلفة المبيعات

487.55441.37583.26582.31566.42إجمالي الربح

230.88184.52311.15301.64277.99ربح العمليات

229.68166.09290.20282.21278.65صافي الربح

4.283.104.844,704.64ربحية السهم )ريال(

قائمة المركز المالي

737.60959.891,163.891,255.531,216.93موجودات متداولة

347.79404.95494.82546.87779.70مطلوبات متداولة

332.25338.08320.46309.23719.32موجودات غير متداولة

81.6188.2989.0190.36146.57مطلوبات غير متداولة

1,069.851,297.971,484.351,564.761,936.25إجمالي الموجودات

429.40493.23583.84637.23926.27إجمالي المطلوبات

640.45804.74900.51927.531,009.98حقوق المساهمين

1,069.851,297.971,484.351,564.761,936.25إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

19.9185.53111.03248.9342.63النقد وما في حكمه

92---128إجمالي القروض

قائمة التدفقات النقدية

205.87230.88241.03422.76261.01صافي النقدية من الأنشطة التشغيلية

 صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة
354.24 -21.42 -11.93 -28.90 -2.23 -الاستثمارية

 صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة
113.07 -263.44 -203.59 -136.36 -203.82 -التمويلية

20202021202220232024البيان / العام المالي

نسب السيولة

497.9469.41558.04459.73486.6رأس المال العامل )مليون ريال)

212.08237.04235.21229.58156.08نسبة التداول (%) 

5.7221.1222.4445.525.47      نسبة النقدية (%)

59.8662.0060.6759.2852.16نسبة الملكية (%) 

نسب المديونية

40.1438.0039.3340.7247.84 معدل الديون الإجمالي (%) 

إجمالي الموجودات إلى حقوق
الملكية )مرة(

1.671.611.651.691.92

 معدل إجمالي المطلوبات إلى حقوق 
الملكية )%(

67.0561.2964.8368.7091.71

4.75---11.96معدل القروض إلى إجمالي الموجودات )%(

نسب الربحية

19.2117.1319.5817.5716.92هامش مجمل الربح )%( 

9.056.459.748.518.33هامش صافي الربح )%( 

21.4712.8019.5518.0414.39معدل العائد على الأصول )%( 

35.8620.6432.2330.4327.59معدل العائد على حقوق الملكية  )%( 

ملخص تطور القوائم المالية للشركة في الخمس سنوات الأخيرة

أبرز النسب المالية للشركة خلال خمس سنوات

)جميع المبالغ بالمليون ريال سعودي(
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تحليل النتائج السنوية في سطور
3 - 5

ســـجلت المنجـــم للأغذيـــة نمـــواً فـــي إيراداتهـــا بنهايـــة العـــام الحالـــي بنســـبة 1 %، حيـــث بلغـــت 3,346.98 مليـــون ريـــال مقارنـــةً 
بــــ 3,314.40 مليـــون ريـــال فـــي العـــام الســـابق. ويعـــزى هـــذا النمـــو إلـــى ارتفـــاع عوائـــد البيـــع مـــن نقـــل بضائـــع التجزئـــة 

بنســـبة 5.1 %.

حققـــت الشـــركة تراجعـــاً فـــي أرباحهـــا الصافيـــة بنســـبة 1.3 %، حيـــث بلـــغ 278.65 مليـــون ريـــال مقارنـــةً بــــ 282.21 مليـــون ريـــال 
ـــاض  ـــات وانخف ـــم المبيع ـــع حج ـــى تراج ـــي ال ـــكل رئيس ـــح بش ـــي الرب ـــي اجمال ـــاض ف ـــذا  الانخف ـــود ه ـــابق. يع ـــام الس ـــي الع ف

ـــة الدواجـــن.. ـــح فـــي فئ هوامـــش الرب

قائمة الدخل

التغير السنوي في البنود الرئيسية بقائمة الدخل
)جميع المبالغ بالمليون ريال سعودي(

 التغير )%(20242023أبرز بنود قائمة الدخل

3,346.983,314.401الإيرادات

1.8 -2,732.10 -2,780.56 -تكلفة الإيرادات

2.7 -566.42582.31إجمالي الربح

7.8-277.99301.64ربح العمليات

1.3 -278.65282.21صافي الربح

1.3 -4.644.70ربحية السهم )ريال(

ســـجل إجمالـــي موجـــودات الشـــركة نمـــواً بنســـبة 23.7 % بنهايـــة العـــام الحالـــي، ليصـــل إلـــى 1,936.25 مليـــون 
ـــال فـــي العـــام الســـابق. ويعـــزى هـــذا الارتفـــاع إلـــى الاســـتثمار فـــي الشـــركات  ـــةً بــــ 1,564.76 مليـــون ري ـــال مقارن ري

ـــام. ـــال الع ـــة خ الزميل

ارتفـــع إجمالـــي مطلوبـــات الشـــركة بنهايـــة العـــام الحالـــي بنســـبة 45.4 % ليصـــل إلـــى 926.27 مليـــون ريـــال مقابـــل 
ـــة بنســـبة 42.6 % نتيجـــة  ـــات المتداول ـــادة المطلوب ـــى زي ـــك إل ـــال فـــي العـــام الســـابق، ويعـــود ذل ـــون ري 637.23 ملي
ـــة  ـــر المتداول ـــات غي ـــاع المطلوب ـــى ارتف ـــة إل ـــذا بالإضاف ـــال، ه ـــون ري ـــة 92 ملي ـــل بقيم ـــرة الأج ـــروض قصي ـــجيل ق تس

ـــى أســـاس ســـنوي. بنســـبة 62.2 % عل

ـــة، ليصـــل إلـــى 1,009.98 مليـــون  شـــهد إجمالـــي حقـــوق المســـاهمين ارتفاعـــاً بنســـبة 8.9 % خـــال ســـنوات المقارن
ـــغ  ـــو 35.5 % لتبل ـــاة بنح ـــاح المُبق ـــة الأرب ـــاع قيم ـــة ارتف ـــابق، نتيج ـــام الس ـــي الع ـــال ف ـــون ري ـــل 927.53 ملي ـــال مقاب ري

ـــال. ـــون ري ـــي 319.53 ملي ـــة العـــام الحال بنهاي

قائمة المركز المالي

التغير السنوي في البنود الرئيسية بقائمة المركز المالي
)جميع المبالغ بالمليون ريال سعودي(

 التغير )%(20242023أبرز بنود قائمة المركز المالي

3.1-1,216.931,255.53الموجودات المتداولة

719.32309.23132.6الموجودات غير المتداولة

1,936.251,564.7623.7إجمالي الموجودات

779.70546.8742.6المطلوبات المتداولة

146.5790.3662.2المطلوبات غير المتداولة

926.27637.2345.4إجمالي المطلوبات

1,009.98927.538.9حقوق المساهمين

1,936.251,564.7623.7إجمالي المطلوبات وحقوق المساهمين
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UVUVUÜÜWXZ[\Ü[][̂_àbacefZÜÜĝhcifZÜ P�Ù� �ÜÜ��Ø	Ü=ÛAÙ�ÛÜ"��Û����jIk�ÜÜ Ül���
��Ü�ÛAÙ�ÛÜ��Ø	ÜmÜÜ Ü ÜpqÍÊËÜ���ÙÛ��Ü"r�
@��ÜÙ����ØÜ�@�ÜP�Q
Û��ÜÜÜÜÁ×ÍÎÊÁÆstuÊÜÔÓÈÂÊËÜÜ��vm��Ø	lv�ÜÜÙ��Ü���Ù&��Ü��Ø	��Ü
ÜÜÜlv�K
Û�Û��vm�ÜÜÜÜ!Û	&Ü=&��
 ÜÜ=�ÙÛ��ÜS�ØÛ��Ü�ÛrÙ$ÜÜP�Q
Û��=>ÜÙÛ�ÜÜ��ÜÜÜÜØ�Û����'�("�ÜÜ
��@"r�
ÜÜÜÜP�Q
Û��ÜØRw�Ü!ÛÙ	��Ü!R���
ÜPØÙ�R��Ü
<Üx�Ø��ÜÜ P�Q
Û���ÜÜ
��� Û��Ü�
@QÜ=>ÜB�Ø�y&���ÜÜ
���@���ÜBÙ@>�&��ÜÜ{�
Ü�|�ØÙ&��ÜH�jÜ=>Ü���&�Û��Ü��� �BÙQÙJ�ÜÜÜÜ"r�
@��Ü}ÛÜ�@>ØÛ�� ���ÙÛ��ÜP�Q
Û���Ü��
�Û��Ü
Ü�ÛÙ���Ü����ÙQÛ��ÜBÙ�Ù�� �Ü~R ÛÜ�ÛBÙÛ
 �Û��ÜÜ��Ø��?&���ØRw�NÜ ÜÜ���ÙÛ��Ü"r�
@��Ü�EÜ�Ù��<ØÜ=>
ÜÜP�Q
Û��Ü�&Ü�@>ØÛ��ÜÜ�Ø�PØ
��ÜÜ���ÙKÜÜ}�Û�Ü�ÛÜ�=Q�
���ÜÜÜÜ�ÛÙ���=�ÙÛ��ÜS�ØÛ��Ü�ÜÜÜ�Q
Û��ÜÜ  ��K
Û�ÛÜÜ=>ÜÙÛ�ÜÜ��ÜÜÜÜØ�Û����'�("�ÜÜ��<
r=�ÙÛ��ÜÙ�ÜÜ�Q
Û��ÜÜ���@���ÜÙ�&Ù@>�&
ÜÜÜP�Q
Û��ÜÜ�|�ØÙ&��ÜH�jÜ=>Ü���&�Û��Ü��� � >
Ü�Ù@ÜØ��Ù�Û �Ü���
���ÜØ�Ø@& �Ü=�ÙÛ��ÜÜP�Û&�Û��Ü=>ÜÜ�� ÛÛ��Ü���Ø���Ü����
����ÜØ��Ù�Û��
ÜB�Ø���{�
Ü�ØRw�ÜÜ�ÛÜP�Û&�Û��ÜÜ �r����Ü���
����Ü����ÙQÛ��
Ü�����ØÛ �NÜ �ÄÅqÜpqÍÊËÜÜ ÜÜ�@�Ü�Ù@>
Ü����ØÛ�Ù�ÜÙ�Û$ÜÜÜÜØ��Ù�Û��ÜH &Ü��
Û�ÜÙ�&��
��Û
ÜN���
����Ü���Ø���Ü�� ÛÛ��Ü=>ÜP�Û&�Û��Ü����ØÛ �Ü���
���ÜØ��Ù�Û �ÜÜ}��ØÛÜBÙ��
��ÛvÜ"�$Ü=>ÜÙ�Q�J
&Ü"&BÙ�Ù�Q��ÜÜÜ���ÙÛ��Ü"r�
@��Ü����ØÛÜ�KÜÜP�Q
Û��ÜÜÙ�Ø�Ø@&Ü=>ÜvÜÜ�jAÜÜNÜÜ�
 @&�ÛÜ�Q�
 ��Ü�K�K
Û�ÛÜÜÜl���
���Ü!C@&���ÜØ��Ù�ÛÜH�jÜ=>ÜÙÛ�mÜ�����Û��Ü����ÙQÛ �Ü���
���Ü���Û��Ü����
ÜH
 �Ü�K�
@�Ü�Ù@>
ÜP�Û&�Û�� ���ÙÛ��Ü"r�
@ �ÜÙ�&���ØÛ�Ü� ���ÜB�jÜ���
����Ü���Ø���Ü�� ÛÛ��Ü=>ÜP�Q
Û��ÜÜ��$
ÜÙ�ÛS&��Ü�Ù�&Ù��
��ÛÜ��$CRw�Ü�ØR��ÜÜ�Ù@>
Ü ����ØÛ��Ü���<Ü�<Ü�@&��
ÜN�K�
@��ÜH &�Ü
Ü��>Ù�ÜÙ�� KÜÙ� �QÜ=&�����Ù�ÛÜÜ;Ù�<ÜØ�>
&�����{ÜÙ��<ØNÜ ÜÜÜÜÁÆÅÆ*ÍÊËÜÜÁ�ÓËÍÂÊËÜÍ�ÂqÜ ÜÜØ
Û<�ÜÜ����ØÛ�����rØ��ÜÜÜÜ=&��ÜØ
Ûw�ÜH &Ü=AÙAÙ�Ø�&K�ÜÜ�=��Û��ÜÙ�Û�QÜ��Q�Ü�Ø��w�ÜÜÜÜ��ÛA<��KÜÜÜ���ÙÛ��Ü"r�
@ �ÜÙ�&���ØÛÜÜÜ P�Q
Û��ÜÜÜ���ÙÛ��Ü"r�
@ �ÜÙ�&���ØÛÜ�Ù��Ü=>ÜØ
Ûw�Ü�jAÜ!
Ù�&Ü"&Ü�$
ÜN���ÙQ��ÜPØ&? �ÜÜP�Q
Û��ÜÜÜÜÙ��<ØÜ��
�&Ü��K
Ü�!��Ù��>�
Ü�Ü %���ÜÜ�C�?�ÛÜ�Ù�<ØÜ=>ÜNØ
Ûw�ÜH &ÜÜÜ ÜÜÜ

ssss

(s
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162163 القوائم الماليةالحوكمة والإستدامةالمراجعة التشغيليةالتقرير الاستراتيجينظرة عامة

 شركة المنجم للأغذية 
 )شركة مساهمة سعودية( 

 الموحدة  المالية القوائم حول  ايضاحات
   م2024ديسمبر   31 في المنتهية للسنة

 )جميع المبالغ مدرجة بالريال السعودي ما لم يذكر خلاف ذلك(
 

10 

 التكوين والأنشطة  -1
 

التجاري رقم  شركة المنجم للأغذية )"الشركة"(، شركة مساهمة سعودية، مسجلة في الرياض بالمملكة العربية السعودية بموجب السجل  
، 1544يقع العنوان المسجل للشركة في الرياض، ص ب   م(.2007أبريل    24هـ )الموافق  1428ربيع الثاني    7وتاريخ    1010231822

 ، المملكة العربية السعودية. 11441الرياض 

العلي المنجم )"الشركة الأم"( شركة مساهمة سعودية مقفلة، مسجلة في الرياض بالمملكة العربية   الله  عبدالشركة هي شركة تابعة لشركة أبناء  
م(. يقع العنوان المسجل  1957يونيو   10هـ )الموافق 1376ذو القعدة  11وتاريخ  1010000565السعودية بموجب السجل التجاري رقم 

 ملكة العربية السعودية. ، الم11451، الرياض 2395للشركة الأم في الرياض، ص.ب. 

من أسهم الشركة مدرجة بسوق الأسهم السعودي )"تداول"( في المملكة العربية السعودية و حاليا  %30، أصبح  م2021ديسمبر  20بتاريخ 
 .%0.7 بنسبة( العقارية لمساهم أخر)شركة الكفاءة  مساهم رئيسي )شركة أبناء عبدالله العلي المنجم(، ول 69.3%

المنتهية في   السنة  بموجب  قامت الإدارة  ،  م2024ديسمبر    31خلال  الصادر  الجديد  الشركات  نظام  ليتماشى مع  النظام الأساسي  بتعديل 
رقم   الملكي  )الموافق  1/12/1443وتاريخ    132المرسوم  في  م2022يونيو    30ه  التنفيذ  حيز  دخل  والذي  "النظام"(  إليه ب  )المشار   )

 (.  م2023يناير  19)الموافق  هـ26/6/1444

من   قوم الشركة بمزاولة تجارة الجملة والتجزئة في الفواكه والخضار والدجاج واللحوم المبردة والمجمدة والمعلبات والمواد الغذائية، وذلكت 
 خلال فروعها التالية: 

 
 موقع الفرع   رقم السجل التجاري 

 بريدة  1131026002
 الدمام  2050059043
 جدة   4030176226
 خميس مشيط   5855030212
 المنورةالمدينة   4650046753
 تبوك  3550027505
 حائل   3350031238
 الأحساء   2250045420
 مكة  4031067309
 الطائف   4032032800
 جازان  5900017953
 الرياض  1010401313
 الرياض  1010465454
 جدة   4030291805
 الرياض  1010653210
 سكاكا  3400119907

 
 كما يلي:  " المجموعة"الشركة والشركة التابعة  ،م2024 ديسمبر 31 في الموحدة المالية القوائم تتضمن

 
    

 بلد التأسيس  النشاط الأساسي  م 2024ديسمبر   31 سنة التأسيس  الشركة التابعة
شركة الحل النموذجي للخدمات  

 اللوجستية 
 المملكة العربية السعودية  نقل وتخزين البضاعة  100% 2024

 
للخدمات اللوجستية"، هي شركة ذات مسؤولية محدودة مسجلة في المملكة العربية السعودية بموجب السجل   جيذ نموشركة الحل ال
ريال   1,000,000هـ(، برأس مال قدره  1446ربيع الأول  26م )الموافق 2024سبتمبر  29بتاريخ  1009107581التجاري رقم 

 سعودي.  
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 أسس الإعداد  -2
 
  بيان الالتزام 1- 2

 ة وفقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي والتفسيرات الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية والمعتمد  الموحدةتم إعداد هذه القوائم المالية  
ـ  في المملكة العربية السعودية والمعايير والاصدارات الأخرى الصادرة عن الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين )ويشار إليها مجتمعة ب 

 للتقرير المالي المعتمد في المملكة العربية السعودية(.  "المعايير الدولية
 

 الأحكام والتقديرات  2- 2
طبقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية السعودية، استخدام    الموحدة،  يتطلب إعداد القوائم المالية 

 (. 4انظر الإيضاح ) .للمجموعةكما يتطلب من الإدارة ممارسة الأحكام عند تطبيق السياسات المحاسبية  بعض التقديرات المحاسبية.
 

  أسس القياس 3- 2
لمبدأ التكلفة التاريخية فيما عدا التزامات المنافع المحددة للموظفين والتي يتم    الموحدة تم إعداد هذه القوائم المالية   قياسها وفقاً لطريقة  وفقاً 

 وحدة الائتمان المتوقعة. 
 
 المالية  القوائم توحيد أسس   4- 2

على عائدات   تخضع الشركة التابعة لسيطرة المجموعة. وتتحقق السيطرة عندما تتعرض المجموعة لمخاطر أو يكون لها الحق في الحصول 
على الشركة المستثمر     سلطتها  خلال متغيرة من مشاركتها في الشركة المستثمر فيها ويكون لديها القدرة على التأثير في هذه العائدات من  

 فيها. وعلى وجه التحديد، تسيطر المجموعة على الشركة المستثمر فيها فقط عندما يكون لدى المجموعة: 
 

 سلطة على الشركة المستثمر فيها )أي حقوق قائمة تمنحها القدرة الحالية على توجيه الأنشطة ذات الصلة للشركة المستثمر فيها(؛   -
 حقوق، لعوائد متغيرة من مشاركتها في الشركة المستثمر فيها؛  -
 .القدرة على استخدام سلطتها على الشركة المستثمر فيها للتأثير على عوائدها -
 

  إلى وجود  وتجري المجموعة إعادة تقييم للتحقق من مدى سيطرتها على الشركة المستثمر فيها في حالة إذا كانت الحقائق والظروف تشير
الشركة التابعة وتتوقف   تغيرات في عامل واحد أو أكثر من العوامل الثالثة للسيطرة. يبدأ توحيد الشركة التابعة عند سيطرة المجموعة على

ومصروفات الشركة التابعة المستحوذ   المجموعة سيطرتها على الشركة التابعة. تدرج موجودات ومطلوبات وإيراداتهذه السيطرة عندما تفقد  
حصول تاريخ  من  اعتباراً  الموحدة  المالية  القوائم  في  السنة  خالل  المستبعدة  أو  توقف سيطرة    عليها  تاريخ  السيطرة حتى  المجموعة على 

رباح أو الخسائر وكل مكون من مكونات الدخل الشامل اآلخر بالشركاء في الشركة األم للمجموعة  الأتتعلق    المجموعة على الشركة التابعة.
 المسيطرة حتى وإن أدى ذلك إلى رصيد عجز في الحصص غير المسيطرة.  وبالحصص غير

 
 فقدان السيطرة 

السيطرة على   يتم المحاسبة عن التغير في حصة ملكية الشركة التابعة، مع عدم فقدان السيطرة، كمعاملة حقوق ملكية. عندما تفقد المجموعة
خرى في حقوق  لأا قة والمكوناتلاشركة تابعة، تتوقف عن إثبات موجودات ومطلوبات الشركة التابعة وأي حصة غير مسيطرة ذات ع

قياس أي حصة محتفظ بها لدى   خر الموحدة. ويتمالأالملكية. يتم إثبات أي ربح أو خسارة ناتجة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل  
 الشركة التابعة السابقة بالقيمة العادلة عند فقدان السيطرة. 

 
 المعاملات التي يتم إلغاؤها عند التوحيد 

بالمعامالت ناتجة    ةإلى أي إيرادات ومصروفات غير محققة وتدفقات نقدية متعلق  الاضافةت داخل المجموعة ب لارصدة والمعامالأيتم استبعاد  
غير المحققة ولكن إلى حد عدم   رباحداخل المجموعة. يتم استبعاد الخسائر غير المحققة بنفس الطريقة التي يتم بها استبعاد الأ  ملاتعن معا

 وجود دليل على انخفاض القيمة. 
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 )تتمة(   أسس الإعداد -2
  الاستمرارية 5- 2

 رية. على أساس الاستمرا الموحدةالقوائم المالية  إعدادتم 
 

 العملة الوظيفية وعملة العرض  -3
 و الشركة التابعة لها.   العملة الوظيفية للشركة و هيبالريال السعودي،  الموحدةتم عرض القوائم المالية 

 
  الهامةملخص بالسياسات المحاسبية  -4

ما لم يذكر   الموحدة،بتطبيق السياسات المحاسبية التالية بشكل ثابت على جميع الفترات المعروضة في هذه القوائم المالية  المجموعةقامت 
 .خلاف ذلك

 
 تصنيف الموجودات والمطلوبات كـمتداولة وغير متداولة  1- 4
 

 على أساس تصنيف متداولة/ غير متداولة.  الموحدةبإظهار الموجودات والمطلوبات في قائمة المركز المالي  المجموعةتقوم 
 عتبر الموجودات متداولة وذلك: ت 
 
 عندما يتوقع تحققها أو ينوي بيعها أو استنفادها خلال دورة العمليات العادية، ( أ)
 في حالة اقتنائها بشكل أساسي لأغراض المتاجرة، ( ب )
 عندما يتوقع تحققها خلال اثني عشر شهراً بعد الفترة المالية؛ أو  ( ج)
عندما تكون نقدية وشبه نقدية ما لم تكن هناك قيود على استبدالها أو استخدامها لسداد أية مطلوبات لمدة لا تقل عن اثني عشر شهراً   ( د)

 بعد الفترة المالية.
 

 تصنف كافة الموجودات الأخرى كموجودات غير متداولة. 
 
 المطلوبات متداولة، وذلك: عتبر ت 
 
 عندما يتوقع سدادها خلال دورة العمليات العادية، ( أ)
 في حالة اقتنائها بشكل أساسي لأغراض المتاجرة، ( ب )
 عندما تستحق السداد خلال اثني عشر شهراً بعد الفترة المالية، أو  ( ج)
 ليس لديها الحق في نهاية فترة التقرير لتأجيل تسوية الالتزام لمدة لا تقل عن اثني عشر شهرًا بعد فترة التقرير؛ أو ( د)

 
 . تصنف كافة المطلوبات الاخري كمطلوبات غير متداولة

 
   يالربح التشغيل 2- 4
 

التي يتولد عنها إيرادات إضافة إلى الإيرادات والمصروفات الأخرى  المجموعة تنتج أرباح التشغيل من الأنشطة الرئيسية المستمرة لدى 
 التشغيل. ولا يتضمن ربح التشغيل صافي التكاليف التمويلية والزكاة. المتعلقة بأنشطة 

 
 إيرادات من العقود مع العملاء  3- 4
 

يتعلق   بمزاولة تجارة الجملة والتجزئة في الفواكه والخضار والدواجن واللحوم المبردة والمجمدة والمعلبات والمواد الغذائية.المجموعة تقوم 
  تقوم   .عملاء الذين لا يشترون كميات كبيرةللبالبيع    التجزئةبالبيع إلى مورد الذي يشتري عادة كميات كبيرة وبالمقابل يرتبط بيع  الجملة  بيع  

 . خدمات التخزينتقديم ب أيضاً المجموعة 
 

توقع يتم اثبات الايرادات من العقود المبرمة مع العملاء عند انتقال السيطرة على البضاعة أو الخدمات إلى العميل بمبلغ يعكس العوض الذي ي 
بشكل عام أنها تعمل كأصيل في كافة ترتيبات الإيرادات الخاصة  جموعة  للممقابل تلك البضاعة أو الخدمات. لقد تبين  المجموعة  أن تستحقه  

المنشأة الحصول عليه مقابل تلك السلع بها لأنها تسيطر على البضاعة أو الخدمات قبل تحويلها إلى العميل بمبلغ يعكس المقابل الذي تتوقع  
 . أو الخدمات 
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 )تتمة(  ملخص بالسياسات المحاسبية الهامة -4
 )تتمة( إيرادات من العقود مع العملاء 3- 4

 بيع البضاعة 
 ضريبة القيمة المضافة.كميات وال، بعد خصم  للمجموعةالدخل الناتج من بيع البضاعة خلال دورة الأعمال العادية  صافي  تمثل الإيرادات  

عند تسليم البضاعة بما    عادةً   العميل،من الزمن عند تحويل السيطرة على البضاعة إلى    محددة  يتم إثبات الايرادات من بيع البضاعة في نقطة
 أن يكون مستحقاً مقابل تلك السلع أو الخدمات. المجموعة يعكس الاعتبار الذي تتوقع 

 
 خدمات التخزين 

لتخزين بضائعهم الخاصة لمدة قصيرة.  المجموعة ، حيث يقوم العملاء باستئجار مساحة في مستودعات التخزين خدمات المجموعة تقدم
الإيرادات   تحقق وغالباً ما تكون لفترة أقل من اثني عشر شهرًا. يتمهذه المساحات ليست أماكن أو مواقع محددة داخل مستودعات الشركة  

 .فترة من الزمنمن التخزين على مدى 
 

 العوض المتغير
بتقدير مبلغ العوض الذي تستحقه مقابل تحويل البضاعة إلى    المجموعةإذا اشتمل العوض المنصوص عليه في العقد على مبلغ متغير، تقوم  

يتم تقدير العوض المتغير عند نشأة العقد ووضع قيود عليه حتى يكون من المحتمل إلى حد كبير عدم حدوث عكس قيد جوهري   العميل.
تمنح بعض عقود بيع المنتجات للعملاء  للإيرادات في مبلغ الإيرادات المتراكمة المثبتة عند زوال عدم التأكد المتعلق بالعوض المتغير لاحقاً.

 ينتج عن الحقوق المتعلقة بالإرجاع عوضًا متغيرًا. فترة محددة. وخصومات خلال حق إرجاع البضاعة 
 

 حقوق الإرجاع 
ثم تقوم  التي لها خصائص متشابهة.طريقة القيمة المتوقعة لتقدير العوض المتغير وذلك بالنظر إلى العدد الكبير من العقود  المجموعة  تستخدم  

بعد ذلك بتطبيق المتطلبات الخاصة بوضع قيود على تقديرات العوض المتغير من أجل تحديد قيمة العوض المتغير الذي يمكن المجموعة  
يتم إثبات الالتزام برد مبلغ مقابل البضاعة التي يتوقع إرجاعها )أي المبلغ غير المدرج في سعر   إدراجه في سعر المعاملة وإثباته كإيرادات.

 يتم أيضًا إثبات موجودات حق الإرجاع )والتسوية المقابلة لتكلفة الإيرادات( لقاء الحق المتعلق باسترداد البضاعة من العميل. المعاملة(.
 

 التخفيضات المتعلقة بحجم المبيعات 
إن الطريقة المختارة التي تتوقع بشكل أفضل قيمة العوض المتغير  العقد.طريقة القيمة المتوقعة لتقدير العوض المتغير في  المجموعة  تطبق  

يتم استخدام طريقة القيمة المتوقعة لمن لديهم أكثر من حد   يتم تحديدها بشكل رئيسي حسب عدد حدود الكميات المنصوص عليه في العقد.
بعد ذلك بتطبيق المتطلبات الخاصة بوضع قيود على تقديرات العوض المتغير من أجل تحديد قيمة  المجموعة  ثم تقوم   واحد لحجم المبيعات.

يتم إثبات الالتزام برد مبلغ مقابل التخفيضات المستقبلية المتوقعة )أي   العوض المتغير الذي يمكن إدراجه في سعر المعاملة وإثباته كإيرادات.
لقة بحجم المبيعات كخصومات ويقوم العملاء بسداد صافي المبلغ يتم اعتبار كافة التخفيضات المتع المبلغ غير المدرج في سعر المعاملة(.

 بعد الخصم. 
 

،  في  تقديم الإفصاحات عن التقديرات والافتراضات بشأن تقدير العوض المتغير لقاء المرتجعات والخصومات المتعلقة بحجم المبيعات  تم
 . (5)الإيضاح 

 
 المدينون التجاريون 

 كان مبلغ العوض غير المشروط مستحقاً من العميل )أي يشترط فقط مرور الوقت قبل استحقاق سداد العوض(.يتم إثبات الذمم المدينة إذا  
 انظر السياسات المحاسبية الخاصة بالموجودات المالية في قسم الأدوات المالية.

 
 موجودات حق الإرجاع 

يقاس الأصل بالقيمة الدفترية السابقة   استرداد البضاعة المتوقع إرجاعها من قبل العملاء.  المتعلقة بحقيتم إثبات موجودات حق الإرجاع  
تقوم المجموعة بتحديث قياس   للبضاعة، ناقصًا أية تكاليف متوقعة لاسترداد البضاعة، بما في ذلك أي انخفاض محتمل في قيمة البضاعة. 

 الموجودات فيما يتعلق بأية تعديلات على المستوى المتوقع للمرتجعات، وكذلك أي انخفاض إضافي في قيمة المنتجات المرتجعة. 
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 )تتمة( إيرادات من العقود مع العملاء 3- 4
 

 الالتزامات برد مبلغ 
حق العملاء    بسببالالتزامات  تلك    تنشأو   برد بعض أو جميع العوض المستلم )أو المستحق القبض( من العميل.  المتعلقيتم إثبات الالتزام  

بتحديث التقديرات المتعلقة  المجموعة  تقوم   نهاية.الإعادته إلى العميل في  المجموعة  تقاس هذه الالتزامات بالمبلغ الذي تتوقع   في الإرجاع.
 )والتغير المقابل في سعر المعاملة( في نهاية كل فترة مالية. بالالتزامات برد مبلغ 

 
 المعلومات القطاعية  4- 4

بما في ذلك   بشأنها مصاريف،  إيرادات ويتكبد  يحقق منها  أن  الممكن  تجارية من  أنشطة  يزاول  الذي  أ(  التشغيلي هو المكون:  القطاع  إن 
؛ ب( يتم بانتظام تحليل نتائج عملياته من قبل للمجموعةالإيرادات والمصاريف المتعلقة بالمعاملات مع أي مكون من المكونات الأخرى  

إن  رئيس العمليات بصفته صانع القرار لاتخاذ قرارات بشأن تخصيص الموارد وتقييم الأداء؛ ج( والتي تتوفر عنه معلومات مالية منفصلة.
ضافة  نتائج القطاعات التي يتم رفع تقارير بشأنها إلى رئيس العمليات بصفته صانع القرار تشتمل على البنود التي تتعلق مباشرة بالقطاع بالإ

 التي يمكن توزيعها على أساس معقول. إلى تلك البنود 
 

 الممتلكات والآلات والمعدات  5- 4
المتراك الاستهلاك  ناقصاً  بالتكلفة  التنفيذ،  تحت  الرأسمالية  والأعمال  المملوكة  الأراضي  عدا  فيما  والمعدات،  والآلات  الممتلكات  م تظهر 

  وخسائر الانخفاض المتراكمة في القيمة، إن وجدت. 
باستهلاكها بصورة مستقلة على مدى المجموعة  وإذا كان مطلوباً استبدال أجزاء هامة من الممتلكات والآلات والمعدات على مراحل، تقوم  

تكلفته في القيمة الدفترية للممتلكات والآلات والمعدات كإحلال وذلك  وعند إجراء كل فحص رئيسي، يتم اثبات   أعمارها الإنتاجية المحددة. 
  الموحدة يتم إثبات كافة تكاليف الإصلاح والصيانة الأخرى في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر  في حالة الوفاء بمعايير إثباتها.

 كمصاريف عند تكبدها. 
يف  تظهر الأراضي المملوكة والأعمال الرأسمالية تحت التنفيذ بالتكلفة بعد خصم الانخفاض المتراكم في القيمة، إن وجد، وتمثل كافة التكال
ة  لفئ المتعلقة بصورة مباشرة أو غير مباشرة بشراء أو إنشاء الموجودات حيث تكون عملية الشراء أو الإنشاء تحت التنفيذ، ويتم تحويلها إلى ا

 ذات العلاقة من الممتلكات والآلات والمعدات بمجرد اكتمالها. 
المق الإنتاجية  الأعمار  مدى  على  الثابت  القسط  بطريقة  والمعدات  والآلات  للممتلكات  المتبقية  التقديرية  القيمة  ناقصاً  التكلفة  درة  تستهلك 

 للموجودات اعتبارًا من تاريخ توفرها للاستخدام، وذلك على النحو التالي: 
 

 الأعمار الانتاجية  والمعدات فئة الممتلكات والآلات 
 أو مدة الايجار أيهما أقل  سنة 33.3 المباني 

 سنوات  10إلى  5 الآلات والمعدات 
 سنوات  10إلى  4 الأثاث والتركيبات

 سنوات  5 أجهزة الحاسب الآلي 
 سنوات  8إلى  5 السيارات 

 
والمعدات وأي جزء من الأجزاء الهامة تم إثباتها أصلاً وذلك عند الاستبعاد )أي يتم التوقف عن اثبات أي بند من بنود الممتلكات والآلات  

تدرج أية أرباح أو   بتاريخ حصول المستلم على السيطرة( أو عند عدم وجود منافع اقتصادية مستقبلية متوقعة من الاستعمال أو الاستبعاد.
خسائر ناتجة عن التوقف عن اثبات أي أصل )التي يتم احتسابها كفرق بين صافي متحصلات الاستبعاد والقيمة الدفترية للأصل( في قائمة  

 ، ضمن الإيرادات الأخرى، وذلك عند التوقف عن اثبات الأصل. الموحدة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر
 

والآلات   الممتلكات  استهلاك  الانتاجية وطرق  والاعمار  المتبقية  القيمة  بأثر  يتم مراجعة  تعديلها  ويتم  مالية،  نهاية كل سنة  في  والمعدات 
 مستقبلي، إذا كان ذلك ملائماً. 

 شركة المنجم للأغذية 
 )شركة مساهمة سعودية( 

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
 م  2024ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 )جميع المبالغ مدرجة بالريال السعودي ما لم يذكر خلاف ذلك(
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 )تتمة(  ملخص بالسياسات المحاسبية الهامة -4
 الإيجارات  6- 4

 كمستأجر  المجموعة
تم بموجب العقد نقل الحق في  وذلك، إذا ما   عند نشأة العقد بتحديد ما إذا كان العقد يعتبر إيجار أو ينطوي على عقد إيجار.المجموعة تقوم 

 السيطرة على استخدام أصل محدد لفترة محددة نظير مقابل لذلك. 
بتطبيق طريقة واحدة لإثبات وقياس كافة عقود الإيجار، فيما عدا عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات  المجموعة  تقوم  

بإثبات التزامات الإيجار لسداد دفعات الإيجار وموجودات حق الاستخدام التي تمثل الحق في استخدام الأصل  المجموعة  تقوم   منخفضة القيمة.
 المعني.

شهرا أو أقل.    12والتزامات الإيجار لعقود الإيجار قصيرة الأجل التي تبلغ مدتها    موجوداتعدم الاعتراف بحق استخدام    المجموعةاختارت  
 .المرتبطة بهذه العقود كمصروفات على أساس القسط الثابت على مدى فترة الإيجاربمدفوعات الإيجار المجموعة تعترف 

تقاس موجودات حق   بإثبات موجودات حق الاستخدام بتاريخ بدء عقد الإيجار )أي، تاريخ توفر الأصل المعني للاستخدام(.المجموعة  تقوم  
تشتمل تكلفة   الاستخدام بالتكلفة، ناقصًا الاستهلاك المتراكم وخسائر الانخفاض في القيمة، ويتم تعديلها نتيجة لإعادة قياس التزامات الإيجار.

يجار  موجودات حق الاستخدام على قيمة التزامات الإيجار المثبتة، ودفعات الإيجار المسددة في أو قبل تاريخ بدء الإيجار، ناقصًا أي حوافز إ
يتم استهلاك موجودات حق الاستخدام على أساس القسط الثابت على مدى فترة الإيجار أو الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات،   مستلمة.

 هما أقصر، وذلك على النحو التالي: أي 
 

 مدة الإيجار  فئة الإيجار 
 سنة 20 الأراضي 

 سنوات  10إلى  3 المباني وتحسينات المباني المستأجرة
 سنوات  5إلى  3 السيارات 

 
بإثبات التزامات الإيجار التي تم قياسها بالقيمة الحالية لدفعات الإيجار التي يتعين سدادها على مدى  المجموعة بتاريخ بدء عقد الإيجار، تقوم 

 تشتمل دفعات الإيجار على دفعات ثابتة )بما في ذلك الدفعات الثابتة في جوهرها( التي تعتمد على معدل ما.  فترة الإيجار.
 

إضافة إلى   تاريخ بدء الإيجار، يتم زيادة قيمة التزامات عقد الإيجار لتعكس زيادة العمولة، وتخُفض لتعكس دفعات الإيجار المسددة.وبعد  
ي تغيير ذلك، يتم إعادة قياس القيمة الدفترية لالتزامات الإيجار إذا كان هناك تعديل أو تغيير في مدة الإيجار أو تغيير في دفعات الإيجار )أ 

م الخاص بخيار شراء دفعات الإيجار المستقبلية نتيجة التغير في المؤشر أو المعدل المستخدم في تحديد تلك الدفعات(، أو وجود تغيرٍ في التقوي 
 الأصل المعني. 

 
  جر،  تضاف التكاليف المباشرة الأولية التي يتم تكبدها أثناء التفاوض والترتيب بشأن أي عقد ايجار تشغيلي إلى القيمة الدفترية للأصل المؤ 

 يتم إثبات الإيجارات الشرطية كإيرادات في الفترة التي تتحقق فيها.  ويتم إثباتها على مدى فترة الإيجار وفق نفس الأسس كدخل إيجار.
 . إن معظم عقود التخزين قصيرة الأجل

 
 كمؤجر المجموعة 

بتحويل كافة المخاطر والمنافع الجوهرية المصاحبة لملكية الأصل كعقود إيجار    المجموعة يتم تصنيف عقود الإيجار التي لا تقوم بموجبها  
وفقا لطريقة القسط الثابت على مدى فترة الإيجار، ويدرج ضمن الإيرادات    من عقد الإيجار التشغيلي   يتم المحاسبة عن دخل الإيجار تشغيلية.

 . الموحدة في قائمة الربح أو الخسارة
 

 تكاليف الاقتراض  7- 4
يكون  ترسمل تكاليف الاقتراض المتعلقة مباشرةً بشراء أو إنشاء أو إنتاج أصل ما والذي بالضرورة يستغرق إنشاؤه أو إعداده وقتاً طويلاً كي  

كافة تكاليف الاقتراض الأخرى كمصروف خلال الفترة التي  تقيد   جاهزاً للغرض الذي أنشئ من أجله أو للبيع كجزء من تكلفة ذلك الأصل.
 تتكون تكاليف الاقتراض من العمولات والتكاليف الأخرى التي تتكبدها المنشأة فيما يتعلق بالحصول على القروض.  تتكبد فيها.

وبعد الإثبات الأولي لها، تقيد الموجودات   تقاس الموجودات غير الملموسة المستحوذ عليها بصورة مستقلة عند الإثبات الأولي لها بالتكلفة.
 غير الملموسة بالتكلفة ناقصاً الإطفاء المتراكم وخسائر الانخفاض المتراكمة.
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 الموجودات غير الملموسة   8- 4
 

الإنتاجية المقدرة لها، ويتم مراجعها للتأكد من وجود انخفاض في  تطفأ الموجودات غير الملموسة التي لها عمر محدد على مدى الأعمار  
يتم مراجعة فترة وطريقة إطفاء الموجودات غير الملموسة التي لها عمر محدد   قيمتها وذلك عند وجود دليل يشير إلى حدوث هذا الانخفاض.

يؤخذ بالاعتبار التغيرات في العمر الإنتاجي المتوقع أو الطريقة المتوقعة لاستنفاد المنافع  مرة واحدة على الأقل في نهاية كل فترة مالية.
الأصل   تضمنها  التي  المستقبلية  في   –الاقتصادية  كتغيرات  قيدها  ويتم  ملائم،  هو  حسبما  الإطفاء،  طريقة  أو  فترة  بتعديل  وذلك  محاسبياً 

مر انتاجي محدد في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل  تدرج مصاريف إطفاء الموجودات غير الملموسة التي لها ع التقديرات المحاسبية.
 كمصروف وبما يتماشى مع وظيفة الموجودات غير الملموسة.  الموحدة الاخر

 
 سنوات على برامج أجهزة الحاسب الآلي ويتم احتسابها على أساس القسط الثابت.  5معدل إطفاء سنوي يبلغ المجموعة تطبق 

 
الموجودات غير الملموسة عند الاستبعاد )أي بتاريخ انتقال السيطرة إلى الجهة المستلمة(، أو عند عدم وجود منافع  يتم التوقف عن إثبات  

تدرج أي أرباح أو خسائر ناتجة عن التوقف عن إثبات أي أصل )التي يتم احتسابها   اقتصادية مستقبلية متوقعة من الاستخدام أو الاستبعاد.
ضمن الإيرادات   الموحدةكفرق بين صافي متحصلات الاستبعاد والقيمة الدفترية للأصل( في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر 

 الأخرى. 
 

 الاستثمارات في الشركات الزميلة  9- 4
على المشاركة في القرارات  المجموعة تأثيراً جوهريا. التأثير الجوهري هو قدرة المجموعة الشركة الزميلة هي الكيان التي تمارس عليه 

 .المالية والتشغيلية للشركة المستثمر فيها، ولكنها لا تعُد سيطرة أو سيطرة مشتركة على هذه السياسات والسياسات
 

باستخدام طريقة حقوق الملكية والتي بموجبها يسجل   الموحدةتم إدراج نتائج وموجودات ومطلوبات الشركة الزميلة في هذه القوائم المالية 
في الربح أو  المجموعة  وتعدل التكلفة بعد ذلك بحيث تسجل حصة   الموحدةالاستثمار في الشركة الزميلة بالتكلفة في قائمة المركز المالي 

 الخسارة أو الدخل الشامل الآخر للشركة الزميلة. 
 

في خسائر الشركة الزميلة قيمة ملكيتها في الشركة الزميلة )التي تشمل أي ملكية طويلة الأجل تشكل في  المجموعة  عندما تتجاوز حصة  
  وتسجل عن الاعتراف بحصتها من الخسائر الإضافية.  المجموعة  في الشركة الزميلة(، تتوقف  المجموعة  مضمونها جزءاً من صافي استثمار  
التزامات قانونية أو تعاقدية أو قامت بمدفوعات نيابة عن الشركة الزميلة. وإذ ا قامت الشركة الزميلة    كالخسائر الإضافية فقط اذا كانت هنا

تسجيل حصتها من هذه الأرباح فقط عندما تتعادل حصتها من الأرباح مع حصتها من  المجموعة  في فترة لاحقة بتسجيل أرباح، تستأنف  
 .الخسائر غير المسجلة

 
في الشركة الزميلة باستخدام طريقة حقوق الملكية اعتباراً من التاريخ الذي تصبح فيه الشركة المستثمر  المجموعة تتم المحاسبة عن استثمار 

في صافي  المجموعة  شركة زميلة. وعند الاستحواذ على الاستثمار في الشركة الزميلة، تسجل أي زيادة في تكلفة الاستثمار عن حصة    فيها
 القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المحددة للشركة المستثمر فيها كشهرة وتدرج في القيمة الدفترية للاستثمار. 

 
من صافي القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المحددة للشركة الزميلة عن تكلفة الاستثمار بعد إعادة المجموعة  تسجل أي زيادة في حصة  

 في السنة التي يتم فيها الاستحواذ على الاستثمار. الموحدةالتقييم مباشرة في قائمة الربح أو الخسارة 
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 ملخص بالسياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  - 4
 الأدوات المالية  10- 4

 منشأة أخرى. في إن الأداة المالية هي عبارة عن عقد ينشأ عنه أصل مالي لمنشأة ما ومطلوبات مالية أو أداة حقوق ملكية  
 

 لموجودات المالية ا .1
 .بتطبيق متطلبات التصنيف والقياس التالية للأدوات المالية المجموعةقامت 

 
 إثبات الأدوات المالية 

بتاريخ المتاجرة. تقوم المجموعة  إثبات الأصل والالتزام المالي عندما تصبح    تمي  في الالتزامات التعاقدية للأداة، ويكون ذلك عموماً  طرفاً 
بتحويل حق الحصول  المجموعة  بإلغاء إثبات الموجودات المالية عند انتهاء التدفقات النقدية التعاقدية لتلك الموجودات أو عندما تقوم  المجموعة  

وهرية.  على التدفقات النقدية التعاقدية من الأصل المالي في معاملة يتم خلالها تحويل كافة مخاطر ومزايا الملكية للموجودات المالية بصورة ج
 .بإنشائها أو الاحتفاظ بها كموجودات أو مطلوبات منفصلةالمجموعة يتم إثبات أي فوائد ناتجة من الموجودات المالية المحولة التي تقوم 

 
 إلغاء الإثبات 

( المقابل المبلغ المستلم )بما في ذلك أي أصل تم الحصول  1عند استبعاد أصل مالي، يتم إثبات الفرق بين القيمة الدفترية للأصل ومجموع )
( أي أرباح أو خسائر متراكمة مثبتة في قائمة الدخل الشامل الآخر، ضمن الربح أو  2عليه حديثاً بعد خصم أي مطلوبات مفترضة حديثاً( )

رة. ومع ذلك، فيما يتعلق بأسهم حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، فإن أي ربح / خسارة متراكمة  الخسا
 .مثبتة في قائمة الدخل الشامل الآخر، لا يتم إثباتها في الربح أو الخسارة عند إلغاء الإثبات

 
 بالالتزام المرتب أو إلغاء العقد إو إنقضاء أجله. المجموعة عند وفاء  الموحدةيتم إلغاء الإلتزام المالي من قائمة المركز المالي 

 
 الانخفاض في القيمة 

بإثبات مخصص خسائر الائتمان المتوقعة بشأن كافة أدوات الدين غير المقتناة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.  المجموعة  تقوم  
ية التي تتوقع  تحدد خسائر الائتمان المتوقعة على أساس الفرق بين التدفقات النقدية التعاقدية المستحقة وفقا للعقد وجميع التدفقات النقدية التعاقد

بيع المجموعة   من  النقدية  التدفقات  على  المتوقعة  النقدية  التدفقات  تشتمل  الأصلي.  الفعلي  العمولة  معدل  يقارب  بما  استلامها، مخصومة 
 .الضمانات الرهنية المحتفظ بها والتعزيزات الائتمانية الأخرى التي تعتبر جزءًا لا يتجزأ من الشروط التعاقدية

 
الائتمان المتوقعة على مرحلتين. بالنسبة للتعرضات الائتمانية التي لم تزداد مخاطر الائتمان الخاصة بها بشكل جوهري منذ يتم إثبات خسائر  

شهرًا    12الإثبات الأولي لها، يجنب مخصص خسائر الائتمان المتوقعة لقاء الخسائر الائتمانية التي تنتج عن حالات التعثر المحتملة خلال الـ  
شهرًا(. أما التعرضات الائتمانية التي تزداد مخاطر الائتمان الخاصة بها بشكل جوهري منذ  12ائر الائتمان المتوقعة على مدى التالية )خس

الإثبات الأولي لها، فإنه يجب تجنيب مخصص خسارة لخسائر الائتمان المتوقعة على مدى العمر المتبقي للتعرض للمخاطر بصرف النظر  
 .الائتمان المتوقعة على مدى العمر( عن وقت التعثر )خسائر

 
المجموعة  بتطبيق الطريقة المبسطة عند احتساب خسائر الائتمان المتوقعة. عليه، لا تقوم  المجموعة  بالنسبة للذمم المدينة التجارية، تقوم  

 ولكن تقوم بدلاً من ذلك بإثبات مخصص خسارة بناءً على خسائر الائتمان المتوقعة على مدى العمر   الائتمان،بمتابعة التغيرات في مخاطر 
 

بإنشاء مصفوفة مخصصات استناداً إلى الخبرة السابقة في خسائر الائتمان، والتي يتم تعديلها  المجموعة  بتاريخ إعداد كل قوائم مالية. قامت  
 .بالعوامل المستقبلية الخاصة بالمدينين والبيئة الاقتصادية

 
 وجود توقعات معقولة لاسترداد التدفقات النقدية التعاقدية. يتم شطب الأصل المالي عند عدم 

 
 تصنيف الأدوات المالية 

 :بتصنيف موجوداتها المالية ضمن فئات القياس التاليةالمجموعة تقوم 
 

 الموجودات التي يتم قياسها بالتكلفة المطفأة؛ أو  (1
 القيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة  (2
 القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر  (3
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 .في إدارة الموجودات المالية والشروط التعاقدية للتدفقات النقدية للموجودات الماليةالمجموعة  يعتمد التصنيف على نموذج عمل 
بتغيير نموذج العمل لإدارة الموجودات المالية، في المجموعة  لا يتم إعادة تصنيف الموجودات المالية لاحقاً إلى القياس الأولي إلا إذا قامت  

 .العمل هذه الحالة فإن كافة الموجودات المالية التي سوف تتأثر بذلك يتم إعادة تصنيفها في أول يوم لأول فترة مالية تالية للتغيير في نموذج
لة من خلال  يتم قياس الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة إذا تم الوفاء بالشرطين التاليين ولا يتم الإعتراف بها كموجودات مالية بالقيمة العاد

 :الربح أو الخسارة 
 تم الإحتفاظ بها خلال نموذج العمل والذي يهدف إلى الإحتفاظ بالموجودات لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية؛ و  -
المبلغ   - المبلغ الأصلي والفائدة على  النقدية والتي تمثل  للتدفقات  بها تؤدي إلى الدخول في تواريخ محددة  التعاقدية الخاصة  إن الشروط 

 .الأصلي القائم
 

أن تختار عرض أية  مجموعة  لللغرض المتاجرة، يمكن  المجموعة  في الأدوات المالية والتي لا تحتفظ بها    للاستثماراتعند القياس الأولي  
 .تغيرات لاحقة في القيمة العادلة لتلك الإستثمارات بقائمة الدخل الشامل الآخر. ويتم هذا الإختيار على أساس كل إستثمار على حدة

 
أعلاه  أي موجودات مالية أخرى لم يتم تصنيفها وقياسها بالتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر كما هو مشار إليها  

 .يتم قياسها بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة وهذا يتضمن أيضاً الموجودات المالية المشتقة
 

 الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة 
ي القيمة.  يتم القياس اللاحق لهذه الموجودات بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. يتم تخفيض التكلفة المطفأة بخسائر الانخفاض ف

أو    يتم إثبات إيرادات الفائدة وأرباح وخسائر تحويل العملات الأجنبية والانخفاض في القيمة ضمن الربح أو الخسارة. يتم إثبات أي ربح
 .خسارة ضمن الربح أو الخسارة

 
 الذمم المدينة 

السلع   تقديم  طريق  عن  أساساً  وتنشأ  نشط  فـي سوق  المحـددة والغير مدرجة  أو  الثابتة  الدفعـات  ذات  المشتقة  المالية غير  الموجودات  هي 
 ً مة  بالقي والخدمات للعملاء )مثل الذمم التجارية(، وهي أيضًا تتضمن أنواع أخرى من الموجودات المالية التعاقدية والتي يتم الإعتراف بها أوليا

بالتكلفة المطفأة بإستخدام طريقة الفائ  إليها التكاليف المباشرة المرتبطة بالحصول عليها، ويتم الإعتراف بها لاحقاً  دة الفعالة  العادلة مضافاً 
   .ناقصاً مخصص الإنخفاض في القيمة

 
  مستقل ويقابله خسارة يتم قيدها ضمن قائمة الربح او الخسارة تظهر الذمم التجارية بالصافي بعد خصم المخصص الذي يسجل في حساب  

 .، عند التأكد من أن الذمم التجارية لن يتم تحصيلها، يتم شطب القيمة الدفترية الإجمالية لها مقابل المخصص المرتبط بهاالموحدة
 

 إعادة التصنيف 
بتغيير نموذج أعمالها في إدارة الموجودات المالية، فإنه يجب عليها إعادة تصنيف جميع موجوداتها المالية المتأثرة  المجموعة  عندما تقوم  

 .بذلك وفقا لمتطلبات التصنيف المذكورة أعلاه
 

 مقاصة الأدوات المالية 
عند وجود حق حالي نافذ نظاماً    فقط   الموحدة  المالييتم مقاصة الموجودات المالية والمطلوبات المالية وتسجل بالصافي في قائمة المركز  

النية لدى   المبالغ المدرجة وتوافر  لتسوية الموجودات مع المطلوبات على أساس الصافي أو تحقيق الموجودات وسداد    المجموعةلتسوية 
 المطلوبات في نفس الوقت. 

 
 

 شركة المنجم للأغذية 
 )شركة مساهمة سعودية( 

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
 م  2024ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 )جميع المبالغ مدرجة بالريال السعودي ما لم يذكر خلاف ذلك(

19 

 
 ملخص بالسياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  -4
 الأدوات المالية )تتمة(   10- 4
 

 ة يالمطلوبات المال
 مةي بالق  ةي العادلة من خلال الربح أو الخسارة. تصنف المطلوبات المال  مةي على أنها مقاسة بالتكلفة المطفأة أو بالق   ةي المطلوبات المال  تصنيف  تمي 

 العادلة من خلال الربح أو الخسارة إذا كانت مصنفة على أنها مقتناة بغرض المتاجرة أو كانت مشتقة أو مصنفة كذلك عند الإثبات الأولي. 
أي    هاي إثبات صافي الأرباح أو الخسائر بما ف  تمي العادلة، و  مةي العادلة من خلال الربح أو الخسارة بالق  مةي بالق  ة ي المطلوبات المال  اسي ق  تمي 

معدل الفائدة الفعلي.    قةي الأخرى بالتكلفة المطفأة باستخدام طر  ةي المطلوبات المال  اس ي لاحقا ق  تمي مصروفات فوائد، ضمن الربح أو الخسارة.  
إثبات أي مكاسب أو خسائر عند التوقف عن   تمي إثبات مصروفات الفوائد وأرباح وخسائر الصرف الأجنبي ضمن الربح أو الخسارة.    تمي 

 .الإثبات ضمن الربح أو الخسارة
 

 ذمم دائنة تجارية ومبالغ مستحقة الدفع
بالتكلفة المطفأة بإستخدام طريقة    الاعترافيتم   المبدئي بالذمم التجارية الدائنة والمبالغ مستحقة الدفع الأخرى بالقيمة العادلة وتدرج لاحقاً 

تقوم   الفعالة.  الماليالمجموعة  الفائدة  قائمة مركزها  المالي( من  المالي )أو جزء من الإلتزام  بالإلتزام  يتم   الموحد   بإلغاء الإعتراف  عندما 
 إطفاؤه؛ أي عندما يتم سداد الإلتزام المحدد في العقد أو يتم إلغاؤه أو ينقضي. 

 
 النقد وما في حكمه  11- 4

في الصندوق والودائع التي تبلغ فترات استحقاقها الأصلية ثلاثة أشهر أو أقل،   نقديةوال  وكالأرصدة لدى البن يشتمل النقد وما في حكمه على  
 وجدت.  إن
 

 مخزون ال 12- 4
تحدد التكلفة باستخدام طريقة المتوسط المرجح.  تشتمل التكلفة على  ، أيهما أقل.القابلة للتحققبالتكلفة وصافي القيمة    مخزونيتم قياس ال

يمثل صافي   إلى حالته وموقعه الحالي.  مخزون الوتشمل التكاليف الأخرى المتكبدة لإحضار    مخزونالالمصاريف المتكبدة للحصول على  
سعر البيع التقديري خلال دورة الأعمال العادية ناقصاً تكاليف الإكمال المقدرة والتكاليف المقدرة اللازمة لإتمام عملية  ،القابله للتحققالقيمة 
 البيع. 

 
 بضاعة في الطريق 

ها  تمثل البضاعة في الطريق البضاعة المعدة للبيع أو البضاعة تامة الصنع أو المواد الأولية التي تم شحنها من قبل المورد ولكن لم يستلم
بإثبات البضاعة في الطريق وفقاً لشروط الشحن مع الموردين، يتم تسجيل البضاعة في الطريق بالتكلفة شاملة  المجموعة  المشتري بعد. تقوم  

 وجدت.  التأمين إنالشحن و
 

 الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية  13- 4
وفي حالة   قيمة أصل ما.يم للتأكد من وجود أي دليل على وجود انخفاض في  ي بتاريخ إعداد كل قوائم مالية، بإجراء تقفي    المجموعة تقوم  

بتقدير المجموعة  وجود مثل هذا الدليل أو عندما يكون مطلوباً إجراء الاختبار السنوي للأصل للتأكد من وجود الانخفاض في القيمة، تقوم  
للنقدية، ناقصاً تكاليف   ولدةتمثل القيمة القابلة للاسترداد القيمة الأعلى للقيمة العادلة للأصل أو الوحدة الم القيمة القابلة للاسترداد لذلك الأصل. 

يتم تحديد القيمة القابلة للاسترداد للأصل ما لم ينتج عن الأصل تدفقات نقدية تعتبر مستقلة بشكل كبير عن الموجودات   الاستبعاد والقيمة الحالية.
ة للنقدية عن القيمة القابلة للاسترداد، فإن الأصل  وفي حالة زيادة القيمة الدفترية للأصًل أو الوحدة المدر الموجودات.  ة منالأخرى أو مجموع 

وعند تقدير القيمة الحالية، يتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إلى  يعتبر منخفض القيمة ويخفض إلى القيمة القابلة للاسترداد له.
وعند  قيمتها الحالية باستخدام معدل الخصم ما قبل الزكاة والذي يعكس تقديرات السوق للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر الملازمة للأصل.

وفي حالة عدم إمكانية تحديد مثل هذه المعاملات،   تحديد القيمة العادلة ناقصاً تكاليف الاستبعاد، يؤخذ بالاعتبار آخر معاملات تمت في السوق.
تق طرق  استخدام  ملائمة.ي يتم  الت  يم  بمضاعفات  مدعمة  هذه  الاحتساب  عمليات  المدرجة،  إن  للشركات  المتداولة  الأسهم  وأسعار  قويم، 

 والمؤشرات الأخرى المتوفرة عن القيمة العادلة. 
  ولدة باحتساب الانخفاض في القيمة على أساس آخر الموازنات والتوقعات، والتي يتم إعدادها بصورة مستقلة لكل وحدة مالمجموعة  تقوم  

 تغطي هذه الموازنات والتوقعات عادة فترة خمس سنوات.  والتي يخصص إليها الأصل. مجموعةللنقدية في ال
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ضمن فئات المصاريف وبما   الموحدةوالدخل الشامل الآخريتم إثبات خسائر انخفاض قيمة العمليات المستمرة في قائمة الربح أو الخسارة  
 يتماشى مع وظيفة الأصل الذي انخفضت قيمته.

 
على عدم وجود خسائر الانخفاض    مؤشريم بتاريخ إعداد كل قوائم مالية للتأكد من وجود  ي بالنسبة للموجودات فيما عدا الشهرة، يتم إجراء تق

 ة للنقدية.ولدبتقدير القيمة القابلة للاسترداد للأصل أو الوحدة المالمجموعة ، تقوم المؤشروفي حالة وجود مثل هذا  المثبتة سابقاً أو نقصانها.
ل منذ يتم عكس قيد خسائر الانخفاض المثبتة سابقاً فقط في حالة وجود تغيير في الافتراضات المستخدمة لتحديد القيمة القابلة للاسترداد للأص 

إن عكس القيد يعتبر محدوداً بحيث لا تزيد القيمة الدفترية للأصل عن القيمة القابلة للاسترداد له ولا   انخفاض في القيمة.إثبات آخر خسارة  
عن القيمة الدفترية التي كان من المفترض تحديدها، بعد خصم الاستهلاك، فيما لو لم يتم إثبات خسارة الانخفاض في القيمة في السنوات  

يم، وفي هذه ي ما لم يتم قيد الأصل بمبلغ إعادة التق  الموحدة  الآخريتم إثبات عكس القيد هذا في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل   السابقة.
 يم. ي الحالة يتم اعتبار عكس القيد كزيادة إعادة تق

 

 المخصصات  14- 4
ناتجة عن أحداث سابقة، وأنه من المحتمل ان يتطلب  المجموعة  يتم إثبات المخصصات عند وجود التزامات حالية )قانونية أو متوقعة( على  

وفي الحالات التي   الأمر استخدام موارد تنطوي على منافع اقتصادية لسداد الالتزام وأنه يمكن إجراء تقديرٍ لمبلغ الالتزام بشكل موثوق به. 
تأمين، فإنه يتم إثبات التعويض كأصل مستقل وذلك  تعويض بعض أو كل المخصصات، على سبيل المثال بموجب عقد  المجموعة  تتوقع فيها  

 يتم عرض المصروف المتعلق بالمخصص في قائمة الربح أو الخسارة   فقط عندما يكون في حكم المؤكد بأن المنشأة ستحصل على التعويض.
 ، بعد خصم أية مبالغ مستردة. الموحدة الآخروالدخل الشامل 

 
للنقود جوهرياً، فإنه يتم خصم المخصصات باستخدام معدل ما قبل الزكاة الحالي والذي يعكس، عندما يكون  وإذا كان أثر القيمة الزمنية  

تتم مراجعة   وعند استخدام الخصم، يتم إثبات الزيادة في المخصص نتيجة مرور الوقت كتكلفة تمويل. ملائمًا، المخاطر المتعلقة بالالتزام.
وإذا لم يعد من المحتمل أن يتطلب الأمر استخدام   المخصصات بتاريخ إعداد كل قوائم مالية، ويتم تعديلها لتعكس أفضل التقديرات الحالية.

 . الموحدة الآخرموارد تنطوي على منافع اقتصادية لسداد الالتزام، فإنه يتم عكس قيد المخصص في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل 
 

 الالتزامات المحتملة  15- 4
ويتم الإفصاح عنها ما لم يكن احتمال تدفق موارد تنطوي على منافع اقتصادية  الموحدة،  إثبات الالتزامات المحتملة في القوائم الماليةلا يتم  

لا يتم إثبات الموجودات المحتملة في   ضمن الدائنين والمبالغ المستحقة الدفع.  الموحدةتقيد الالتزامات المحتملة في القوائم المالية   احتمال بعيد.
 لكن يتم الإفصاح عنها عندما يكون من المحتمل تدفق منافع اقتصادية منها. ةالموحد القوائم المالية

 
 الزكاة  16- 4

ويتم إثبات المخصص على قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل   يجنب مخصص للزكاة وفقاً للأنظمة المالية في المملكة العربية السعودية. 
يتم المحاسبة عن المبالغ   ويتم احتسابه بصورة نهائية في نهاية السنة.  الموحدة يتم تقدير الالتزام الزكوي في القوائم المالية   . الموحدة  الآخر

 الإضافية، إن وجدت، التي قد تسُتحق عن الربوط النهائية خلال السنة التي يتم فيها إنهاء تلك الربوط.
 

 ضريبة الاستقطاع  17- 4
باستقطاع الضرائب على بعض المعاملات مع الجهات غير المقيمة في المملكة العربية السعودية طبقاً لنظام ضريبة الدخل  المجموعة  تقوم  

 في المملكة العربية السعودية. 
 
 ضريبة القيمة المضافة  18- 4

 المصاريف والموجودات بعد خصم اجمالي ضريبة القيمة المضافة، فيما عدا الحالات التالية: يتم اثبات 
عندما تكون ضريبة القيمة المضافة المتكبدة بشأن شراء موجودات أو خدمات غير قابلة للاسترداد من السلطة الضريبية. وفي تلك الحالة،  

 يتم اثبات ضريبة المبيعات كجزء من تكلفة شراء الأصل او كجزء من البند المتعلق بالمصاريف، حيثما ينطبق ذلك. 
 عند إظهار الذمم المدينة والذمم الدائنة شاملة مبلغ ضريبة القيمة المضافة.

يتم إدراج صافي مبلغ ضريبة القيمة المضافة القابل للاسترداد من أو المستحق الدفع إلى السلطات الضريبية كجزء من أرصدة المدينين أو 
 . الموحدة الدائنين في قائمة المركز المالي
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 توزيعات الأرباح  19- 4

يتم توزيع الأرباح  عند اعتماد التوزيع.  شركةالبتحديد الالتزامات المتعلقة بدفع توزيعات الأرباح النقدية إلى المساهمين في  المجموعة  تقوم  
بمجلس الادارة و   العامة للمساهمين  للتفويض الصادر من الجمعية  الأرباح عند  المرحلية وفقأ  توزيعات  اعتماد  يتم  الشركات،  لنظام  وفقاً 

 يتم إثبات المبلغ المقابل مباشرة ضمن حقوق الملكية.  الموافقة عليها من قبل المساهمين.
 

 التزامات المنافع المحددة للموظفين  20- 4
 خطط منافع الموظفين المحددة 

مطالبة وفقاً لنظام العمل السعودي في المملكة العربية السعودية بدفع مكافآت نهاية الخدمة )خطة منافع محددة( ويتم إحتسابها المجموعة  إن  
السنة بالإضافة إلى راتب آخر شهر  بناءً على نصف راتب الشهر الأخير من كل سنة من سنوات الخدمة الخمس الأولى متضمنة كسور  

 .بالكامل لكل سنة من سنوات الخدمة التالية أو المتبقية متضمنة كسور السنة. إن خطة مكافآت نهاية الخدمة غير ممولة
 طريقة التقييم والفرضيات الرئيسية للدراسة الإكتوارية 

التقييم الإكتواري    باستخدامنهاية الخدمة    مكافأة   التزامات  احتساب( "منافع الموظفين"، يتم  19بمتطلبات معيار المحاسبة الدولي رقم )  التزاما
  طريقة وحدة الإئتمان المتوقعة في نهاية كل سنة مالية، ويتم تسجيل الأرباح أو الخسائر الناتجة من إعادة التقييم الإكتواري في قائمة   باستخدام

للفترة التي حدث فيها إعادة التقييم. وتدرج إعادة القياس المعترف بها في الدخل الشامل الآخر فوراً في الأرباح المبقاة    الموحدة  الدخل الشامل
الفائدة    احتساب طة. يتم  ولا يتم إدراجها ضمن الربح أو الخسارة. يتم إحتساب تكلفة الخدمة السابقة في الربح أو الخسارة خلال فترة تعديل الخ 

بها   الاعترافإن تكلفة الخدمة الحالية لخطة المنافع المحددة يتم  .منافع الموظفين المحددة  التزامسعر الخصم في بداية الفترة على    باستخدام
ضمن مصروف منافع الموظفين، لتعكس الزيادة في الإلتزام الناتجة عن خدمات الموظفين للسنة الحالية    الموحدةفي قائمة الربح أو الخسارة 

 الموحدة.  .وحالات التغير أو خفض أو تسوية المنافع. يتم إدراج تكلفة الخدمات عن السنوات السابقة مباشرة في قائمة الربح أو الخسارة
الإكتوارية في حقوق الملكية في قائمة الدخل   الافتراضاتيتم تحميل وقيد الأرباح والخسائر الإكتوارية الناتجة من التسويات والتغييرات في 

 .في الفترة التي حدثت فيها الموحدة الآخرالشامل 
 :يتم تصنيف تكاليف المنافع المحددة كما يلي

لسداد  تكلفة الخدمة )بما في ذلك تكاليف الخدمات الحالية وتكاليف الخدمات السابقة، بالإضافة إلى الأرباح والخسائر الناتجة عن الترقيات وا -
 للموظفين.

 كلفة الفوائد و - -
 إعادة القياس. -

 
 منافع الموظفين قصيرة الأجل 

يم الخدمة  يتم إثبات وقياس الإلتزام عن المنافع المتعلقة بالأجور والرواتب والإجازات السنوية والإجازات المرضية في الفترة التي يتم فيها تقد
 .على المبالغ غير المخصومة من المنافع المتوقع دفعها مقابل تلك الخدمات

 
 المعاملات بالعملات الأجنبية  21- 4

المعاملات. بتاريخ  السائدة  الصرف  لريالات سعودية وفقا لأسعار  بالعملات الأجنبية  تتم  التي  المعاملات  الموجودات   تحول  تحويل  ويعاد 
يتم اثبات الفروقات الناتجة   .الموحدة  بتاريخ قائمة المركز الماليوالمطلوبات النقدية المسجلة بعملات أجنبية وفقا لأسعار الصرف السائدة  

المبيعات. تكلفة  النقدية ضمن  البنود  التاريخية المسجلة بعملة أجنبية   عن سداد أو تحويل  بالتكلفة  قياسها  يتم  التي  النقدية  البنود غير  تحول 
يتم تحويل البنود غير النقدية التي يتم قياسها بالقيمة العادلة بعملات أجنبية، باستخدام أسعار  بأسعار التحويل السائدة بتاريخ المعاملات الاولية.

 التحويل السائدة في التاريخ الذي يتم فيه تحديد القيمة العادلة. 
 

  مصاريف عمومية وإدارية ومصاريف بيع وتوزيع  22- 4
ومصاريف البيع والتوزيع تكاليف مباشرة وغير مباشرة ولا تشكل جزءاً محدداً من تكلفة الإيرادات،    والإداريةتتضمن المصروفات العمومية  

كلا من المصاريف العمومية والإدارية ومصاريف البيع التوزيع وتكلفة الإيرادات، عند الحاجة، على أساس    ىعل  توزيع المصروفات  ويتم
 ثابت.
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المالية  القوائم  إعداد  الإيرادات    للمجموعة   ةالموحد   يتطلب  مبالغ  على  تؤثر  قد  التي  والافتراضات  والتقديرات  الأحكام  إجراء  الإدارة  من 
عدم  وقد يترتب عن   .ةالموحد  والمصاريف والموجودات والمطلوبات المسجلة والإفصاح عن الالتزامات المحتملة بتاريخ إعداد القوائم المالية

ذلك التأكد من هذه الافتراضات والتقديرات نتائج قد تتطلب إجراء تعديل جوهري على القيمة الدفترية للموجودات أو المطلوبات التي ستتأثر ب 
 في الفترات المستقبلية. 

 
 الأحكام  - أ
 

  كمستأجر  المجموعة -تحديد مدة عقود الإيجار التي تتضمن خيارات التجديد والإنهاء
بتحديد مدة عقد الإيجار على أنها مدة عقد الإيجار غير القابلة للإلغاء، بالإضافة إلى أي فترات مشمولة بخيار تمديد عقد المجموعة  تقوم  

الإيجار إذا كان من المؤكد بصورة معقولة ممارسة هذا الخيار، أو أي فترات مشمولة بخيار إنهاء عقد الإيجار إذا كان من المؤكد بصورة  
 ه. معقولة عدم ممارست 

الأحكام عند تقويم ما إذا كان من المؤكد بصورة معقولة    المجموعةتطبق   عقود إيجار تتضمن خيارات التجديد والإنهاء.المجموعة  يوجد لدى  
أي أنها تأخذ بعين الاعتبار كافة العوامل ذات الصلة التي من شأنها إيجاد حافز اقتصادي لممارسة   ممارسة خيار التجديد أو الانهاء من عدمه،

بإعادة تقويم مدة عقد الإيجار في حالة وقوع حدث هام أو تغير في الظروف  المجموعة  وبعد تاريخ بدء الإيجار، تقوم   خيار التجديد أو الإنهاء.
مة  التي تقع تحت سيطرتها وتؤثر على قدرتها على ممارسة أو عدم ممارسة خيار التجديد أو الإنهاء )على سبيل المثال، إنشاء التحسينات المه

 أجر(. على المباني المستأجرة أو التخصيص المهم حسب الطلب للأصل المست 
خيار التجديد لعقود الإيجار هذه لأنه سيكون  المجموعة بإدراج فترة التجديد كجزء من مدة الإيجار لمبنيين. عادة ما تمارس المجموعة قامت 

لا يتم إدراج فترات التجديد لعقود إيجار الأراضي والمباني ذات   هناك تأثير سلبي كبير على الإنتاج إذا لم يكن الأصل البديل متاحًا بسهولة.
إضافة إلى ذلك، لم يتم إدراج  الفترات الأطول غير القابلة للإلغاء كجزء من مدة الإيجار حيث أنه من غير المؤكد بشكل معقول ممارستها.

عادة ما تستأجر السيارات لمدة لا تزيد عن خمس المجموعة خيارات التجديد المتعلقة بعقود إيجار السيارات كجزء من مدة عقد الإيجار لأن 
علاوة على ذلك، يتم إدراج الفترات المشمولة بخيارات الإنهاء كجزء من مدة عقد الإيجار إذا   سنوات، وبالتالي، لا تمارس خيارات التجديد.

 كان من المؤكد بصورة معقولة عدم ممارسة تلك الخيارات. 
 

  تقدير معدل الاقتراض الإضافي  -عقود الإيجار 
 تحديد معدل العمولة الضمني في عقود الإيجار بسهولة، وعليه تستخدم معدل الاقتراض الإضافي لقياس التزامات الإيجار.  للمجموعةلا يمكن  

دفعه لاقتراض الأموال اللازمة للحصول على أصل ذو قيمة مماثلة    المجموعةيمثل معدل الاقتراض الإضافي معدل العمولة الذي يتعين على  
  لأصل حق الاستخدام في بيئة اقتصادية مماثلة، وذلك على مدى فترة مماثلة وبضمان مماثل.

دفعه، وهو ما يتطلب التقدير عند عدم توفر معدلات قابلة للملاحظة  المجموعة  وبالتالي، فإن معدل الاقتراض الإضافي يعكس ما يتعين على 
لمعدل الاقتراض الإضافي باستخدام المدخلات  بإجراء تقدير  المجموعة  تقوم   أو عندما يتعين تعديلها لتعكس شروط وأحكام عقد الإيجار.

 القابلة للملاحظة )مثل معدلات العمولة السائدة في السوق( عند توفرها، ويتعين عليها إجراء بعض التقديرات الخاصة بالمنشأة. 
 

 لتقديرات والافتراضات ا - ب
 ماليةتم أدناه عرض الافتراضات الأساسية المتعلقة بالمستقبل والمصادر الرئيسية الأخرى لعدم التأكد من التقديرات بتاريخ إعداد القوائم ال

المجموعة  استخدمت   والتي قد ينتج عنها فروقات جوهرية في القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات خلال السنة المالية التالية.  الموحدة،
ومع ذلك، قد تتغير الظروف والافتراضات القائمة والمتعلقة بالتطورات   .ةالموحد  هذه الافتراضات والتقديرات المتاحة عند إعداد القوائم المالية 

 يتم إظهار هذه التغيرات في الافتراضات عند حدوثها. .المجموعةالمستقبلية نتيجة لتغيرات السوق أو الظروف التي تنشأ خارجة عن سيطرة  
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 لذمم المدينة التجارية لمخصص خسائر الائتمان المتوقعة  

يتم تحديد نسب المخصص بناءً على   مصفوفة مخصص لاحتساب خسائر الائتمان المتوقعة بشأن الذمم المدينة التجارية.المجموعة تستخدم 
 أيام التأخر في السداد لمجموعات مختلفة من قطاعات العملاء لها أنماط خسائر مماثلة. 

بمعايرة المصفوفة لتعديل  المجموعة  وتقوم   يتم في الأصل تحديد مصفوفة المخصص على أساس معدلات التعثر السابقة التي تمت ملاحظتها.
على سبيل المثال، إذا كان من المتوقع تدهور الأوضاع الاقتصادية على مدى السنة القادمة،   خسائر الائتمان السابقة بالمعلومات المستقبلية.

وبتاريخ إعداد كل قوائم مالية، يتم تحديث معدلات  مما قد يؤدي إلى زيادة عدد حالات التعثر في السداد، فإنه يتم تعديل معدلات التعثر السابقة.
 التعثر السابقة التي تم ملاحظتها وإجراء تحليل للتغيرات في التقديرات المستقبلية.

قعة تمثل إن عملية تقويم العلاقة المتداخلة بين معدلات التعثر السابقة التي تم ملاحظتها والظروف الاقتصادية المتوقعة وخسائر الائتمان المتو
كما أن خسائر الائتمان السابقة  الاقتصادية المتوقعة.إن مبلغ خسائر الائتمان المتوقعة يتأثر بالتغيرات في الظروف والأوضاع   تقديرًا هاما.

 والظروف الاقتصادية المتوقعة قد لا تكون مؤشرًا على التعثر الفعلي للعميل في المستقبل.   بالمجموعة الخاصة 
 

 الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية 
للنقدية عن القيمة القابلة للاسترداد، والتي تمثل القيمة العادلة    مولدةالوحدة اليحدث الانخفاض في القيمة عند زيادة القيمة الدفترية للأصل أو  

أعلى. أيهما  الحالية،  القيمة  أو  الاستبعاد  تكاليف  المتاحة  ناقصة  البيانات  أساس  على  الاستبعاد  تكاليف  ناقصة  العادلة  القيمة  احتساب  يتم 
التكاليف الإضافية   ناقصة  للملاحظة  القابلة  السوق  أسعار  أو  تعامل عادل، لموجودات مماثلة  تمت بشروط  التي  الملزمة،  البيع  لمعاملات 

يتم تحديد التدفقات النقدية من الموازنة التقديرية   يتم احتساب القيمة الحالية على أساس طريقة التدفقات النقدية المخصومة. لاستبعاد الأصل.
بعد أو الاستثمارات المستقبلية الهامة التي من شأنها تعزيز المجموعة  ة التي لم تلتزم بها  للسنوات الخمس القادمة ولا تشمل أنشطة إعادة الهيكل

تتأثر القيمة القابلة للاسترداد بمعدل الخصم المستخدم في طريقة   للنقدية الخاضعة لاختبار الانخفاض في القيمة.  مولدةالأداء الأصل للوحدة  
 التدفقات النقدية المخصومة وكذلك التدفقات النقدية الواردة المستقبلية المتوقعة ومعدل النمو المستخدم لأغراض الاستقراء. 

 
 المخصصات 

تعتمد المخصصات، بحسب طبيعتها، على تقديرات وعمليات تقويم للتأكد فيما إذا تم استيفاء ضوابط الإثبات، بما في ذلك تقدير التدفقات  
الدعاوى القضائية إلى تقدير التكاليف، بعد الأخذ بعين الاعتبار، المشورة القانونية وغيرها من تستند مخصصات   النقدية الصادرة المحتملة.
كما تتضمن مخصصات مكافأة نهاية الخدمة وتكاليف المغادرة، إن وجدت، حكم الإدارة في تقدير التدفقات النقدية  المعلومات المتاحة حاليا.

تتضمن المخصصات المتعلقة بالمطلوبات غير  الصادرة المتوقعة لدفع مكافأة نهاية الخدمة وإغلاق المواقع أو تكاليف المغادرة الأخرى.
 المؤكدة، أفضل تقديرات الإدارة فيما إذا كان من المحتمل وقوع التدفقات النقدية الصادرة. 

 
 الأعمار الإنتاجية للممتلكات والمعدات والموجودات غير الملموسة 

والآلات  للممتلكات  الاقتصادية  الأعمار  على  بناءً  الملموسة  غير  والموجودات  والمعدات  والآلات  للممتلكات  الإنتاجية  الأعمار  تقدير    يتم 
يتم، بتاريخ إعداد   والمعدات والموجودات غير الملموسة، وبناءً أيضًا على التقويم الجماعي لممارسات القطاع، والخبرة بالموجودات المماثلة.

المالية حالة    الموحدة،  القوائم  في  وتحديثها  الملموسة  غير  والموجودات  والمعدات  والآلات  للممتلكات  المقدرة  الإنتاجية  الأعمار  مراجعة 
  وعلى الرغم من ذلك، فإنه اختلاف التوقعات عن التقديرات السابقة نتيجة الاستهلاك العادي أو التقادم الفني والتجاري للممتلكات والمعدات.

  من المحتمل أن يتأثر الأداء المالي المستقبلي بصورة جوهرية بالتغيرات في التقديرات الناتجة عن التغيرات في أي من العوامل المذكورة 
 وسوف تتأثر المبالغ وتوقيت المصاريف المسجلة لأي فترة بالتغيرات في هذه العوامل والظروف.  أعلاه.

 
 تقدير العوض المتغير لقاء المرتجعات والخصومات المتعلقة بحجم المبيعات  -إثبات الإيرادات 

بتقدير العوض المحتمل الذي سيتم إدراجه ضمن سعر معاملة بيع المنتجات مع حقوق الإرجاع والخصومات المتعلقة بحجم  المجموعة  تقوم  
الإرجاع السابقة لكل منتج يستخدم النموذج الإحصائي بيانات   بإعداد نموذج إحصائي لتوقع مرتجعات المبيعات.المجموعة  قامت    المبيعات.

إن أي تغيرات جوهرية   يتم تطبيق هذه النسب المئوية لتحديد القيمة المتوقعة للعوض المتغير. للوصول إلى النسب المئوية المتوقعة للإرجاع. 
يتم تحليل الخصومات المتعلقة    فعلية مقارنة بنمط الإرجاع السابق سوف تؤثر على النسب المئوية المتوقعة للإرجاع المقدرة من قبل الشركة.

إن تحديد ما إذا كان من المرجح   لكل عميل على حدة بالنسبة للعقود التي تتضمن حد واحد لحجم المبيعات.المجموعة  بحجم المبيعات المتوقعة  
 تاريخه. أن يستحق العميل الخصم سيعتمد على استحقاقات الخصومات السابقة للعميل والمشتريات المتراكمة حتى 
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 شركة المنجم للأغذية 
 )شركة مساهمة سعودية( 

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
 م  2024ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 )جميع المبالغ مدرجة بالريال السعودي ما لم يذكر خلاف ذلك(

24 

 )تتمة( التقديرات والافتراضات والأحكام المحاسبية  -5
 )تتمة(   التقديرات والافتراضات     - ب
 

 )تتمة(   تقدير العوض المتغير لقاء المرتجعات والخصومات المتعلقة بحجم المبيعات -إثبات الإيرادات 
المبيعات المتوقعة بالنسبة للعقود التي تتضمن أكثر من حد واحد  بتطبيق نموذج إحصائي لتقدير الخصومات المتعلقة بحجم  المجموعة  قامت  

المبيعات. المتوقعة   لحجم  والقيمة  المتوقعة  للخصومات  المئوية  النسب  لتحديد  السابقة  العملاء  الشراء وخصومات  أنماط  النموذج  يستخدم 
إن أي تغيرات فعلية جوهرية مقارنة بأنماط الشراء وخصومات العملاء السابقة سوف تؤثر على النسب المئوية المتوقعة   للعوض المتغير.

 .المجموعةللخصومات المقدرة من قبل 
 

 تقدير العوض المتغير لقاء المرتجعات والخصومات المتعلقة بحجم المبيعات  -إثبات الإيرادات 
لغ  بامالبتحديث تقييمها للمرتجعات المتوقعة والتخفيضات المتعلقة بحجم المبيعات كل ثلاثة أشهر ويتم تعديل الالتزامات برد المجموعة تقوم 

فيما مجموعة  للتتأثر تقديرات المرتجعات المتوقعة وتخفيضات حجم المبيعات بالتغيرات وفقاً للظروف، وأن التجارب السابقة   وفقاً لذلك.
 يتعلق بالمرتجعات قد لا تكون مؤشرًا على المرتجعات الفعلية للعملاء في المستقبل.

 
 برامج المنافع المحددة 

 يتضمن التقويم الاكتواري  يتم تحديد تكلفة برنامج المنافع المحددة والقيمة الحالية للالتزام باستخدام عمليات التقويم الاكتواري.
المستقبل. في  الفعلية  التطورات  تختلف عن  قد  التي  الافتراضات  من  العديد  تحديد   إجراء  على  الافتراضات  هذه  الخصم،  وتشتمل  معدل 

ونظرا للطبيعة المعقدة للتقويم وطبيعته طويلة الأجل، فإن التزام المنافع المحددة يتأثر  والزيادات المستقبلية في الرواتب، ومعدلات الوفيات. 
 يتم مراجعة كافة الافتراضات بتاريخ اعداد كل قوائم مالية.  بصورة كبيرة بالتغيرات في هذه الافتراضات.

 
وعند تحديد معدل الخصم الملائم، تأخذ الإدارة بعين الاعتبار أسعار العمولات على  يعتبر معدل الخصم أكثر العوامل التي تخضع للتغيير.

سندات الشركات المسجلة بعملات تتوافق مع العملات المسجل بها التزام منافع ما بعد التوظيف وذلك على الأقل بدرجة تصنيف )أأأ( أو  
لما هو محدد من قبل وكالة تصنيف دولية معترف بها ، ويتم استقراؤها عند الحاجة مع معدل العائد لتتماشى مع المدة المتوقعة  أعلى طبقاً 

يتم استبعاد تلك السندات التي لها هوامش ائتمان عالية من تحليل السندات   كما يتم أيضاً مراجعة جودة السندات المعنية. لالتزام المنافع المحددة.
 لذي تم على أساسه تحديد معدل الخصم، وذلك على اعتبار أنها لا تمثل سندات ذات جودة عالية. ا

تخضع جداول الوفيات هذه إلى التغيير فقط   يتم تحديد معدل الوفيات بناء على جداول الوفيات المتاحة للجمهور في المملكة العربية السعودية.
تحدد زيادات الرواتب ومعاشات التقاعد المستقبلية بناءً على معدلات التضخم المستقبلية المتوقعة   من وقت لآخر وفقاً للتغيرات الديموغرافية.

 للمملكة العربية السعودية. 
 

 قياس القيمة العادلة للأدوات المالية 
على أساس الأسعار    الموحدة   في حالة عدم إمكانية قياس القيمة العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية المسجلة في قائمة المركز المالي

تؤخذ المدخلات لهذه   المتداولة في أسواق نشطة، تحدد قيمتها العادلة باستخدام طرق تقويم تشتمل على طريقة التدفقات النقدية المخصومة.
الأمر يتطلب إبداء درجة من الأحكام لتحديد القيمة    مجدياً، فإنالطرق من الأسواق القابلة للملاحظة حيثما أمكن ذلك، وعندما لا يكون ذلك  

والتقلبات. العادلة. الائتمان  السيولة، ومخاطر  مثل مخاطر  المدخلات  بالاعتبار  الأخذ  الأحكام على  الافتراضات   تشتمل  في  التغيرات  إن 
 المتعلقة بهذه العوامل قد تؤثر على القيمة العادلة المصرح عنها للأدوات المالية.

 
 
 
 
 
 
 
 

 شركة المنجم للأغذية 
 )شركة مساهمة سعودية( 

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
 م  2024ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 )جميع المبالغ مدرجة بالريال السعودي ما لم يذكر خلاف ذلك(

25 

 
 المعايير الجديدة والتعديلات على المعايير والتفسيرات  -6

. والتي لم يكن لها  م2024يناير   1معايير جديدة تم إصدارها ومع ذلك فإن هناك عدد من التعديلات على المعايير سارية إعتباراً من    لا يوجد
 . الموحدة تأثيراً جوهرياً على القوائم المالية

 
السنوية التي تبدأ في السارية للفترات 

 المعايير الجديدة والتعديلات  أو بعد 

م 2024يناير  1  

 IAS I تعديلات على معيار المحاسبة الدولي - المطلوبات غير المتداولة و التعهدات
 .تعديلات - عرض القوائم المالية" وتصنيف المطلوبات على أنها متداولة أو غير متداولة "

التعديلات على المعيار  - الإيجار في معاملات البيع وإعادة الاستئجارالتزامات عقود 
 .16الدولي للتقرير المالي رقم 
والمعيار الدولي   7تعديلات على معيار المحاسبة الدولي  –ترتيبات تمويل الموردين 

7 للتقريرالمالي رقم   
 

 :ولكنها غير سارية المفعول على النحو التالي صادرة،هناك معايير 
 

 ولكنها غير سارية المفعول:  إصدارها،بالتطبيق المبكر للمعايير الدولية للتقرير المالي التالية الجديدة والمعدل التي تم المجموعة لم تقم 
 

السارية للفترات السنوية التي تبدأ في 
 المعايير الجديدة والتعديلات  أو بعد 

"تأثيرات التغيرات في   21التعديلات على معيار المحاسبة الدولي  - عدم قابلية التداول   م 2025 يناير 1
 أسعار صرف العملات الأجنبية" 

 م 2026يناير  1
والمعيار  9التعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي - تصنيف وقياس الأدوات المالية 

7الدولي للتقرير المالي   
11مجلد  - التحسينات السنوية على المعايير المحاسبية للمعايير الدولية للتقرير المالي   

 م 2027يناير  1
 ، العرض والإفصاح في القوائم المالية 18المعيار الدولي للتقرير المالي 

المالي   للتقرير  الدولي  العامة:  19المعيار  للمساءلة  تخضع  لا  التي  التابعة  المنشآت   ،
 الإفصاحات 

متاح للتطبيق الاختياري/تاريخ السريان  
 مؤجل إلى أجل غير مسمى

بيع ومساهمة الموجودات بين مستثمر ما وشركته الزميلة أو المشروع المشترك )التعديلات  
 ( 28ومعيار المحاسبة الدولي  10على المعيار الدولي للتقرير المالي 

 
 عقود الإيجار  -7
 

لدى   إيجار  المجموعة  يوجد  استخدامها  ب   متعلقةعقود  يتم  وسيارات  وأراضي  المجموعةمباني  عمليات  على   .ضمن  يحظر  عام،  وبشكل 
 التنازل عن الموجودات المؤجرة أو تأجيرها من الباطن.المجموعة 

 
 فيما يلي أدناه القيم الدفترية لموجودات حق الاستخدام المثبتة والحركة خلال السنة: 

 
 الإجمالي   سيارات   الأراضي   المباني  
        

 46,629,990  12,287,883  26,540,235  7,801,872 م 2023يناير  1كما في 
 (3,545,394)  (59,191)  (3,192,328)  (293,875) تعديلات *

  8,272,029   4,394,064   -   3,877,965 إضافات 
 (9,062,795)  (5,664,650)  (1,376,785)  (2,021,360)    استهلاك
 42,293,830  10,958,106  21,971,122  9,364,602 م 2023ديسمبر   1كما في 
  63,128,286  6,642,607  4,366,056  52,119,623 إضافات 
 (10,028,718)  (5,933,051)  (1,430,093)  (2,665,574) استهلاك 

  95,393,398   11,667,662   24,907,085   58,818,651 م 2024ديسمبر   31في 
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 )شركة مساهمة سعودية( 

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
 م  2024ديسمبر   31للسنة المنتهية في 
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26 

 )تتمة(  عقود الإيجار -7
 

 فيما يلي بيان القيمة الدفترية لالتزامات الإيجار المثبتة والتغيرات خلال السنة: 
 م 2023  م 2024 
    

 48,954,192  45,606,019 يناير  1كما في 
 ( 3,179,891)  - تعديلات *

 8,272,029  63,128,286 إضافات 
 1,639,422   2,326,978 ( 25)إيضاح  الفائدة

 (10,079,733)  (11,864,073) مبالغ مدفوعة 
 45,606,019  99,197,210 ديسمبر  31كما في 

    
    

 8,591,383    12,218,281 متداولة 
 37,014,636    86,978,929 غير متداولة

 99,197,210  45,606,019 
 
بين مصروف استهلاك موجودات حق الاستخدام    الموحدة  الآخرتم توزيع أثر التعديلات في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل   *

 مليون ريال سعودي على التوالي.  1.37مليون ريال سعودي و 1.01والفائدة على مطلوبات الإيجار بمبلغ 
إلى سداد       الإيجار  مدفوعات  تصنيف  بمبلغ    أصل  يتم  الإيجار  )  ريال  10,073,570التزامات    ريال   8,442,263:  م2023سعودي 

بمبلغ   المدفوعة  الايجار  عقود  التزامات  وعمولة  التمويل،  أنشطة  من  نقدي  كتدفق  )  1,790,503سعودي(  سعودي  : م2023ريال 
 ريال سعودي( كتدفق نقدي من الأنشطة التشغيلية.  1,637,470

 
التفاصيل حول المعاملات  ( لمزيد من  14يرجى الرجوع إلى الإيضاح ) يشتمل هذا البند على عقد الإيجار المبرم مع أحد المساهمين.

  مع الجهات ذات العلاقة وأرصدتها.
 

 : الموحدة  الربح أو الخسارةقائمة فيما يلي بيان بالمبالغ المثبتة في 
 

 م 2023  م 2024 
    

 7,278,966   8,339,799 (22يضاح إ) مصروف استهلاك المحمل على مصروفات البيع والتوزيع
 745,497   1,202,548 ( 23يضاح إ) مصروفات العمومية والاداريةمصروف استهلاك المحمل على 

 32,960   486,371 مصروف استهلاك المحمل على تكلفة المبيعات
 3,010,297   2,326,978 ( 25مصروف العمولة على التزامات الإيجار )إيضاح 

 3,229,706   3,116,011 ( 22مصروف عقود الإيجار قصيرة الأجل )إيضاح 
    

 14,297,426  15,471,707 الموحدة  إجمالي المبلغ المثبت ضمن قائمة الربح أو الخسارة
 

 13,309,439  14,980,084 إجمالي المدفوعات عن التزامات عقود التأجير
 10,079,733  11,864,073 التزامات الإيجار 

 3,229,706  3,116,011 ( 22)ايضاح  التزامات الإيجار قصيرة الاجل
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 شركة المنجم للأغذية 
 )شركة مساهمة سعودية( 

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
 م  2024ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 )جميع المبالغ مدرجة بالريال السعودي ما لم يذكر خلاف ذلك(

28 

 الممتلكات والآلات والمعدات )تتمة(  -8
استبعاد أرض ومبنى في مدينة جدة نتيجة نزع ملكية الارض    م،2023  ديسمبر  31  في  المنتهية  السنة  خلاليتضمن بند الإسبتعادات   - أ

 . (24 رقم إيضاح. )م 2023ديسمبر  31مليون ريال سعودي كما في  2.7والمبنى وبلغت صافي القيمة الدفترية لهما مبلغ 
مليون ريال سعودي( على أرض    23.8م:  2023ديسمبر    31مليون ريال سعودي )  22.6إنشاء المباني بصافي قيمة دفترية قدرها    تم - ب 

 .م2020يناير   1عامًا اعتبارًا من  20مستأجرة من جهة ذات علاقة بموجب عقد إيجار طويل الأجل لمدة 
مليون ريال سعودي( على أرض    14.03:  م2023ديسمبر  31مليون ريال سعودي )  13.5تم إنشاء مبنى بصافي قيمة دفترية قدرها    - ت 

  هـ(.1439رجب    9م )الموافق  2018مارس    26عامًا اعتبارًا من    20مستأجرة من الهيئة السعودية للمدن الصناعية )مدن( لمدة  

هـ(. وتمتلك المجموعة    1439رجب    9)ما يعادل    2018مارس    26قامت المجموعة بممارسة خيار التمديد لفترة مماثلة بدءًا من  
 خيار تجديد عقد الإيجار عند انتهاء مدة الإيجار الأولية بناءً على الشروط والأحكام الجديدة التي سيتم الاتفاق عليها في ذلك الوقت. 

 توزيع قسط الاستهلاك للسنة على النحو التالي:  تم
 م 2023  م 2024 
    

 3,611,790    3,985,413 تكلفة الإيرادات 
 23,539,496    24,362,912 ( 22مصاريف بيع وتوزيع )إيضاح 

 381,451    412,563 (23مصاريف عمومية وإدارية )إيضاح  
 28,760,888  27,532,737 
 الموجودات غير الملموسة  -9

 برامج الحاسب الآلي   
   التكلفة: 

 24,312,983  م 2023يناير  1في 
 757,194  إضافات 

 25,070,177  م 2023ديسمبر   31في 
 721,183  إضافات 

 25,791,360  م 2024ديسمبر   31في 
   

   الإطفاء: 
 22,791,398  م 2023يناير  1في 

 763,380  المحمل للسنة 
 23,554,778  م 2023ديسمبر   31في 

 544,391  المحمل للسنة 
 24,099,169  م 2024ديسمبر   31في 

   
   الدفترية: صافي القيمة 

 1,692,191  م 2024ديسمبر   31في 
 1,515,399  م 2023ديسمبر  31في 

  تم توزيع قسط الاطفاء للسنة على النحو التالي: 
 م 2023  م 2024 
    

 639,756  537,796 (23مصاريف عمومية وإدارية )إيضاح 
 123,624  6,595 (22مصاريف بيع وتوزيع )إيضاح 

 544,391  763,380 
 

 شركة المنجم للأغذية 
 )شركة مساهمة سعودية( 

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
 م  2024ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 )جميع المبالغ مدرجة بالريال السعودي ما لم يذكر خلاف ذلك(
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  استثمارات في شركة زميلة -10
هـ( للاستحواذ على أسهم في شركة بلدي  1445شعبان    25م )الموافق  2024مارس    6بتوقيع اتفاقية شراء أسهم ملزمة بتاريخ    الشركةقامت  

شركة( من المساهمين الحاليين في شركة بلدي من  المن أسهم  %17سهم )تمثل  1,116,900لدواجن، والتي بموجبها قامت الشركة بشراء ل
مليون ريال سعودي، تتضمن تكلفة معاملات   134,1ريال سعودي للسهم الواحد بإجمالي مبلغ    120خاصة، بسعر شراء قدره    ةخلال صفق 

 .ألف ريال سعودي. وقد تمت الصفقة بتمويل ذاتي من قبل الشركة 397.90بمبلغ 
هـ( اتفاقية شراء أسهم ملزمة   1445شوال  20)الموافق  م2024أبريل  29بتاريخ  الشركة وبالإضافة إلى الاتفاقية المذكورة أعلاه، وقعت  

سهم إضافي، وهو   1,511,100في شركة بلدي للدواجن، حيث قامت شركة المنجم للأغذية بموجبها بشراء    الرئسيينأخرى مع المساهمين  
مليون ريال سعودي تتضمن تكلفة   181.33ريال سعودي للسهم الواحد بإجمالي مبلغ  120من أسهم الشركة بسعر شراء قدره  %23ما يمثل 

يل الصفقة جزئياً ذاتياً والباقي من مصادر خارجية. وقد تمت الموافقة على الصفقة من  ألف ريال سعودي. وقد تم تمو  367.9معاملات بمبلغ  
من    %40إلى    %17وارتفعت ملكية المنجم من      ،(هـ1446صفر    18م )الموافق  2024اغسطس    22تاريخ  تمت ب و    ،الجهات ذات الصلة

  إجمالي أسهم شركة بلدي للدواجن. 
 م 2024  فيما يلي حركة الاستثمارات في شركة زميلة: 

 -  الرصيد في بداية السنة 
 316,125,799  إضافات خلال السنة 
 22,157,010  الحصة في الارباح* 

 76,249  لدخل الشامل الاخر االحصة في 
 (3,350,700)  ارباح معلنة خلال العام  توزيعات

 335,008,358    السنةكما في نهاية 
  م. 2024 ديسمبر 31في حتي تم احتساب حصة الأرباح من تاريخ الاستحواذ على الاستثمارات   * 

 المالية لشركة بلدي لتجارة الدواجن: بياناتالجدول التالي يوضح ملخص ال
   م 2024  ديسمبر في كما

 % 40  الملكية نسبة
  247,631,664  الموجودات غير المتداولة 

 122,419,363  الموجودات المتداولة 
  (27,172,229)  المطلوبات غير المتداولة 

 ( 33,938,037)  المطلوبات المتداولة 
 308,940,761  صافي اصول الشركة الزميلة  

 123,587,651  ( %40)الزميلة  أصول الشركة حصة الشركة في صافي 
 211,420,707  المبالغ المدفوعة التي تزيد عن حصة صافي أصول الشركة المستثمرة

 335,008,358  م2024ديسمبر  31 فيالقيمة الدفترية 
   

م2024ديسمبر  31لسنة المنتهية في انتائج    
 887,117,339 إيرادات 

 (742,671,443) تكلفة الإيرادات 
 144,445,896 إجمالي الربح 

 (14,132,664) مصاريف بيع وتوزيع
 ( 14,699,004) مصاريف عمومية وإدارية 

 ( 256,326) مخصص خسائر ائتمانية متوقعة 
 6,021,512 إيرادات أخرى، صافي 

 121,379,414   للسنة من العمليات الرئيسية  ربح صافي
 240,906 إيرادات تمويل 
 (450,616) تكاليف تمويل

 121,169,704 ربح السنة قبل الزكاة 
  ( 3,056,152) زكاة

 118,113,552 ربح السنة  صافي
 316,512 إعادة قياس التزامات المنافع المحددة للموظفين

 118,430,064 (% 100)  الشامل للسنةاجمال الدخل 
 10,015,137 (%17( ) م2024أغسطس  21إلى  م2024مارس  6صافي الربح للسنة )من 
 12,141,873 ( %40( )م 2024ديسمبر 31إلى  م2024أغسطس  22صافي الربح للسنة )من 

 22,157,010 اجمالي الحصة في نتائج السنة  
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 شركة المنجم للأغذية 
 )شركة مساهمة سعودية( 

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
 م  2024ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 )جميع المبالغ مدرجة بالريال السعودي ما لم يذكر خلاف ذلك(
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  النقد وما في حكمه  -11
 م 2023  م 2024 
    

 137,092,371   40,961,264 نقد لدى البنوك
 1,835,555   1,667,115 نقد في الصندوق 

 110,000,000   - ودائع قصيرة الأجل* 
 42,628,379  248,927,926 
 
  قصيرة الأجل تستحق خلال أقل من ثلاثة أشهر.  اسلامية يتضمن النقد وما في حكمة ودائع *

  المدينون التجاريون  -12
 م 2023  م 2024 
    

 254,826,242   302,171,385 مدينون تجاريون 
 ( 3,819,363)  (5,221,227) مخصص خسائر الائتمان المتوقعة  ناقصًا:

 296,950,158  251,006,879 
 

  بالموجودات المالية أعلاه: الشروط والأحكام الخاصة 
الحصول    المجموعةوأنه ليس من سياسة   يوماً.  60إلى    15الذمم المدينة التجارية غير محملة بالفائدة وتستحق بشكل عام على فترات من  

  على ضمانات بشأن الذمم المدينة.
  كانت الحركة في مخصص خسائر الائتمان المتوقعة على النحو التالي: 

 م 2023  م 2024 
    

 13,781,430   3,819,363 في بداية السنة 
 1,340,278   1,401,864 مخصص خسائر الائتمان المتوقعة  

 (11,302,345)  - مبالغ مشطوبة * 
 3,819,363  5,221,227 كما في نهاية السنة 

 
% عن سنوات سابقة وذلك في اجتماع    100بنسبة  رصدة العملاء المثبتة  أمجلس الإدارة على شطب بعض    م، وافق2023خلال عام   *

 م.  2023أغسطس   15 بتاريخ مجلس الإدارة
باستخدام  المجموعة  ب ( بشأن المعلومات عن التعرض لمخاطر الائتمان المتعلقة بالذمم المدينة التجارية الخاصة  26,2إلى الإيضاح )  بالإشارة

 مصفوفة المخصصات. 
 

 المصاريف المدفوعة مقدماً والموجودات الأخرى  -13
 م 2023  م 2024 
    

 147,582,501   127,647,019 مدفوع مقدما الى طرف ذو علاقة )*( 
 13,789,491   16,389,962   مصاريف مدفوعة مقدمًا

 3,601,741   9,696,537 )**(  دفعات مقدمة إلى الموردين والمقاولين
 1,049,728   1,253,863 موجودات حق الارجاع 

 998,570   647,826 موظفينذمم 
 8,271,036   - ( 24تعويضات مستحقة )إيضاح 

 608,278   1,802,622  أخرى
 157,437,829  175,901,345 
 .(14)إيضاح  لقاء شراء بضائع ايضاح رقم تابعة للشركة الأم( )شركةتمثل دفعات مقدمة لشركة فرانس بولتري  ()*

  لشركة بريدة للتجارة والتبريد )شركة تابعة للشركة الأم( لتركيب صناديق مقدمة  دفعات  مليون ريال سعودي    2.5  شتمل علىي هذا المبلغ  )**(  
 (. 14 إيضاح رقم، )تبريد

 شركة المنجم للأغذية 
 )شركة مساهمة سعودية( 

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
 م  2024ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 )جميع المبالغ مدرجة بالريال السعودي ما لم يذكر خلاف ذلك(

31 

 العلاقة  ذاتالمعاملات و الارصدة مع الاطراف    -14
والمنشآت الخاضعة المجموعة  بتمثل الجهات ذات العلاقة المساهمون الرئيسيون وأعضاء مجلس الإدارة وكبار موظفي الإدارة  

يتم اعتماد سياسات التسعير وشروط هذه   للسيطرة أو السيطرة المشتركة أو التي يمارس عليها تأثيرا هاما من قبل هذه الجهات.
  . المجموعةالمعاملات من قبل إدارة 

 : الموحدة القوائم الماليةفيما يلي بيان المعاملات مع الجهات ذات العلاقة المدرجة في 

 م 2024
 

 )*( المصاريف  المشتريات  المبيعات  طبيعة العلاقة 

شراء/بيع  
ممتلكات وآلات  

 ومعدات 
      

 - -  573,239,857 - شركة تابعة للشركة الأم  فرانس بولتري 
 -  201,089   13,679,429 شركة تابعة للشركة الأم  شركة بيت الشواية  

 -  1,606,070   7,581,420 شركة تابعة للشركة الأم  شركة الخليج للتموين 
  25,765  960,602  5,186,001  6,335,654 شركة تابعة للشركة الأم  شركة مركز أغذية الحمية  

 -  194,729 -  348,815 شركة تابعة للشركة الأم  شركة الزاد السعودية  
 -  21,536 -  33,950 شركة تابعة للشركة الأم  شركة ذاتي المحدودة  

  15,657,905  223,375 - - شركة تابعة للشركة الأم  شركة بريدة للتجارة والتبريد
 -  1,253,950 - - الأم شركة تابعة للشركة  شركة الكفاءة العقارية  

 -  3,115,186 - - الشركة الأم   العلي المنجم   عبد اللهشركة أبناء 

 شركة الخطوات الأربعة الدولية 
شركة مملوكة من قبل أحد  

 أعضاء مجلس الإدارة  
- - 129,000  - 

 شركة منجم الترفيه 
أفراد  حد لأشركة مملوكة 

  العائلة
280,090   -  

 - - 15,505,362 - شركة زميلة  شركة بلدي للدواجن  
  - 23,300 - - مساهم في الشركة الأم  أخرون 

 م 2023
 

 )*(  المصاريف المشتريات المبيعات طبيعة العلاقة 

شراء / بيع 
ممتلكات وآلات  

 ومعدات 
      

 -  - 545,935,099 - شركة تابعة للشركة الأم  فرانس بولتري 
 -  205,732 -  30,879,098 شركة تابعة للشركة الأم  شركة بيت الشواية  

 -  607,613 -  7,609,468 شركة تابعة للشركة الأم  شركة الخليج للتموين 
 -  971,539 5,639,948 5,351,440 شركة تابعة للشركة الأم  شركة مركز أغذية الحمية  

 -  137,081 -  475,754 الأم شركة تابعة للشركة  شركة الزاد السعودية  
 -  33,074 -  9,270 شركة تابعة للشركة الأم  شركة ذاتي المحدودة  

 3,476,500 158,901 -  -  شركة تابعة للشركة الأم  شركة بريدة للتجارة والتبريد
 -  890,032 -  -  شركة تابعة للشركة الأم  شركة الكفاءة العقارية  

 -  2,474,579 -  -  الشركة الأم   شركة أبناء عبدالله العلي المنجم  

 شركة الخطوات الأربعة الدولية 
لأحد أفراد  شركة مملوكة 

 -  105,000 -  -  العائلة 
 - -  -  -  شركة زميلة  شركة بلدي للدواجن  

 -  23,300 -  -  مساهم في الشركة الأم  أخرون 
والأطراف ذات العلاقة، خدمات مشتركة وايجار وغيرها من المصروفات    المجموعة)*( يتمثل هذا البند في مصروفات مدفوعة بالإنابة بين 

 الأخرى في إطار النشاط العادي.  
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 المعاملات و الارصدة مع الاطراف ذات العلاقة )تتمة(  -14

 
 : الموحدة  المدرجة في قائمة المركز الماليفيما يلي أرصدة لدى الجهات ذات العلاقة 

 
 المستحقة من الجهات ذات العلاقة  المبالغ ( أ
 

 م 2023  م 2024  
     

 6,752,516   5,519,489  شركة بيت الشواية 
 1,529,993   2,374,561  شركة مركز أغذية الحمية 

 2,223,642   1,832,701  شركة الخليج للتموين 
 -    32,325  المحدودة  الترفيهشركة منجم 

 30,302   12,233  شركة الزاد السعودية 
 -   2,618  شركة ذاتي المحدودة 

  9,773,927  10,536,453 
 

تقوم الإدارة بتقدير المخصص بشأن المبالغ  يومًا.  45- 30  فترة سداد  إن الأرصدة المذكورة أعلاه بدون ضمانات وبدون عمولة وتسدد خلال 
لا توجد   بمبلغ يساوي خسائر الائتمان المتوقعة على مدى العمر.الموحدة  المستحقة من أرصدة الجهة ذات العلاقة بتاريخ إعداد القوائم المالية  

متأخرة السداد، بعد الأخذ في الاعتبار الخبرة السابقة في التعثر الموحدة أرصدة مستحقة من الجهات ذات العلاقة بتاريخ إعداد القوائم المالية 
لم   الإدارة أن أرصدة الجهات ذات العلاقة غير منخفضة القيمة.  العلاقة، وترىوالتوقعات المستقبلية للقطاعات التي تعمل فيها الجهات ذات  

عند تقدير مخصصات الأرصدة    المالية الحاليةيطرأ أي تغيير على طرق التقديرات أو الافتراضات الهامة التي تم إجراؤها خلال الفترة  
 المستحقة من الجهات ذات العلاقة. 

 
 جهات ذات العلاقة المستحقة إلى المبالغ ال ( ب
 

 م 2023  م 2024  
     

 429,064   94,241  شركة بريدة للتجارة والتبريد
 46,330   29,788  العلي المنجم  عبد اللهشركة أبناء 

 2,373  -  شركة ذاتي المحدودة 
  124,029  477,767 
 

المتعلقة  موجودات حق استخدام    و بلغت، شركة أبناء عبد الله العلي المنجم  مبرم مع أحد المساهمين  خرعقد ايجار الأ عقود الإيجار  تتضمن
 سعودي ريال 23,240,204والتزامات عقد الإيجار البالغ قدرها ( 21,552,540م: 2023)ريال سعودي  20,202,741  العقد مبلغبهذا 

  ريال مليون      1.99م :  2023)سعودي  مليون ريال    1.99مدفوعات الايجار عن هذا العقد  بلغت  ،  (7)إيضاح  (  24,369,974م:    2023)
 . (سعودي 

                     

 شركة المنجم للأغذية 
 )شركة مساهمة سعودية( 
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 المعاملات و الارصدة مع الاطراف ذات العلاقة )تتمة(  -14
  

  تعويضات كبار موظفي الإدارة  ( ج
 .المجموعةموظفي الإدارة العليا الذين لديهم السلطة والمسؤولية عن تخطيط وتوجيه ومراقبة أنشطة  بالمجموعة  يشمل كبار موظفي الإدارة  

 فيما يلي تعويضات كبار موظفي الإدارة: 
 

 م 2023  م 2024 
    

 9,005,081  11,384,429 منافع موظفين قصيرة الأجل * 
 779,774  678,699 المنافع المحددة للموظفين 

 12,063,128  9,784,855 
( يتعلق بتعويضات أعضاء  مليون ريال  1.94 :م2023)مليون ريال سعودي    1.98تعويضات كبار موظفي الإدارة على مبلغ قدره  تتضمن   *

 مجلس الإدارة. 
 

 الإيرادات  -15
 م 2023  م 2024 

    ايرادات عند نقطة من الزمن 
 1,978,421,555  1,945,424,565 بضاعة معدة للبيع بالجملة وخدمات الأغذية

 1,322,565,585  1,389,558,715 بضاعة معدة للبيع بالتجزئة 
 3,334,983,280  3,300,987,140 

    الزمن فترة من ايرادات على مدى 
 13,416,189  12,000,804 إيرادات إيجار مستودع 

 3,346,984,084  3,314,403,329 
 . تحقيق الإيرادات داخل المملكة العربية السعودية يتم

 
 مخزون ال -16
 م 2023  م 2024 
    

 318,050,021   385,465,396  للبيعجاهزة بضائع 
 228,253,273   298,924,291 في الطريق  بضائع

 20,325,142   23,487,713 المواد الخام والمواد الاستهلاكية 
 4,306,500   4,352,058 قطع الغيار ومواد مستهلكة 

 ( 1,778,476)  (2,093,264)  المخزونمخصص  ناقصًا:
 710,136,194  569,156,460 

 على النحو التالي:  المخزونكانت الحركة في مخصص 
 

 م 2023  م 2024 
    

 1,000,000   1,778,476 في بداية السنة 
 778,476   314,788 المحملة للسنة* 
 1,778,476  2,093,264 في نهاية السنة 
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 )تتمة(    مخزونال -16

 قطع غيار التي لم تعد قابلة للاستخدام وكذلك أصناف البضاعة بطيئة الحركة. ب  خاصةيتعلق هذا البند 
 .ريال سعودي 71,530ريال سعودي وإلى مصروفات البيع والتوزيع بمبلغ  243,258يخُصص مخصص العام إلى تكلفة الإيرادات بمبلغ 

عام   إثبات  م2024خلال  تم  )  ريال  2,797,857,533مبلغ  ،  مثبت   سعودي(   ريال  2,739,040,238:  م2023سعودي  المخزون    من 
البنود الاخرى المدرجة ضمن تكلفة الايرادات، خصومات كمية من الموردين   الإيرادات تتضمنكمصروف للبضاعة المسجلة ضمن تكلفة  

 ريال سعودي(.  14,580,307: م2023)سعودي  ريال 24,216,629بمبلغ 
 

  و الاحتياطي النظامي رأس المال   -17
 رأس المال   - أ

من   والمدفوع  والمصدر  به  المصرح  المال  رأس  سهم    سهم،  60,000,000يتكون  كل  )  10قيمة  سعودي  : م2023ديسمبر    31ريال 
 ريال سعودي (.  10سهم، قيمة كل سهم   60,000,000

 
 النظامي   الاحتياطي - ب

. والنظام الاساسي للشركة السابق للشركات نظام لاحكاموفقاً ذلك و من أرباحها سنوياً إلى الاحتياطي النظامي  %10قامت الشركة بتحويل   
إلى   تحويل الأرباح يتطلبلا  ذي، وال دةالجدي  لشركاتا قانون  لاحكاموفقاً ، قامت الشركة بتحديث نظامها الأساسي 2024وخلال عام 

. الاحتياطي، وبناءً على ذلك لم يتم إجراء أي تحويلات إلى الاحتياطي خلال العام    
 المنافع المحددة للموظفين  -18
 م 2023  م 2024 
    

 48,263,214   53,342,696 في بداية السنة 
 4,656,747   5,275,368  تكلفة خدمة حالية

 2,456,315   2,371,593 ( 25تكلفة العمولة )إيضاح 
 ( 2,229,294)  (2,686,044) مبالغ مسددة

 195,714  1,283,613  خسائر اكتوارية
 53,342,696  59,587,226 في نهاية السنة 

 
  وفيما يلي الافتراضات الأساسية المستخدمة لأغراض التقويم الاكتواري: 

 م 2023  م 2024 
    

 % 4.80  %5.20 معدل الخصم 
 8  5 الالتزام )بالسنوات( متوسط مدة 

  % 4.00  (4.2 - %4)   معدل الزيادة في الرواتب 
الخسارة الاكتوارية  )الربح( او  ، فيما عدا  الموحدة  يتم اثبات كافة التغيرات في التزامات المنافع المحددة للموظفين في قائمة الربح أو الخسارة 

  والتي يتم اثباتها في الدخل الشامل الآخر. 
 فيما يلي بيان الحركة في احتياطي الخسائر الاكتوارية المثبتة في الدخل الشامل الآخر: 

 
 م 2023  م 2024 
    

 4,972,434  5,168,148 في بداية السنة 
 195,714  1,283,613 خسائر اكتوارية عن التزام منافع الموظفين

 5,168,148  6,451,761 في نهاية السنة 
 

 شركة المنجم للأغذية 
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 المنافع المحددة للموظفين )تتمة(  - 18
 تحليل الحساسية

تم تحديد تحليل الحساسية المعروض أدناه وفق التغيرات المحتملة المعقولة في الافتراضات المعنية التي تحدث في نهاية الفترة  
ثابتة. الأخرى  الافتراضات  كافة  بقاء  مع  في   المالية،  نقص  السالب  المبلغ  يمثل  بينما  الالتزام،  في  زيادة  الموجب  المبلغ  يمثل 

 الالتزام.
 

 م 2023  م 2024 
    

 ( 3,715,995)  (2,529,914) %1الزيادة في معدل الخصم بواقع 
 4,249,128   2,805,545 %1النقص في معدل الخصم بواقع 

 4,498,361   2,942,031 %1النقص في معدل الزيادة في الرواتب بواقع 
 ( 3,997,212)  (2,700,555) %1الزيادة في الرواتب بواقع الزيادة في معدل 

 
 : فيما يلي بيان بالدفعات المتوقعة أو المساهمات المدفوعة إلى الموظفين خلال السنوات المستقبلية

 
 م 2023  م 2024 
    

 7,868,996   16,028,149 شهرًا القادمة )الفترة المالية السنوية القادمة(  12خلال الـ 
 17,232,680   25,347,765 سنوات 5و 2ما بين 

 55,588,868  36,996,157 سنوات 5بعد 
 78,372,071  80,690,544 

 
 والمبالغ مستحقة الدفع والأخرى التجاريون الدائنون  -19

 
 م 2023  م 2024 
    

 427,362,439  579,705,900 دائنون تجاريون*
 62,848,190  44,437,263  مصاريف مستحقة الدفع

 1,199,945  1,272,336 دفعات مقدمة من العملاء
 3,264,292  10,792,798 ** دائنون آخرون

 636,208,297  494,674,866 
 يومًا. 90إلى  30بعمولة وتبلغ فترة استحقاقها  لا تحملإن الذمم الدائنة التجارية والأخرى 

 
بمبلغ    تتضمن*   زميلة(  للدواجن )شركة  بلدي  شركة  تجاه  التزامًا  التجاريون  : لا  2023مليون ريال سعودي )  2.19الدائنون 

 .(14 رقمشيء(. )إيضاح 
 

مع الشريعة الإسلامية، والتي تم    المتوافقة لتمويل سلاسل الامداد( تسهيلات )  فواتير سداد اتالدائنون التجاريون اتفاقي تتضمن* 
ديسمبر    31مليون ريال سعودي )  169.7، بمبلغ  م2024ديسمبر    31منحها من قبل بنك محلي سعودي خلال السنة المنتهية في  

 .مليون ريال سعودي( 128.4: م2023
  



188189 القوائم الماليةالحوكمة والإستدامةالمراجعة التشغيليةالتقرير الاستراتيجينظرة عامة

 شركة المنجم للأغذية 
 )شركة مساهمة سعودية( 

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
 م  2024ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 )جميع المبالغ مدرجة بالريال السعودي ما لم يذكر خلاف ذلك(

36 

 )تتمة(  الدائنون التجاريون والمبالغ مستحقة الدفع والأخرى -19
 

المشار إليه أعلاه، حيث يمكن للموردين اختيار استلام مدفوعاتهم مبكرًا   سلاسل الامدادتمويل   تسهيلاتتشارك المجموعة في 
من أحد البنوك. بموجب هذا الترتيب، يوافق البنك على سداد المبالغ المستحقة للموردين المشاركين نيابةً عن المجموعة، على  

لبنك لاحقًا. يهدف هذا الترتيب إلى تسهيل عمليات الدفع ومنح الموردين الراغبين شروط دفع مبكرة  ل سداد الأن تقوم المجموعة ب
 .مقارنةً بتاريخ استحقاق الفواتير الأصلية

 
لم تقم المجموعة بإلغاء الاعتراف بالمطلوبات التجارية الأصلية المتعلقة بهذا الترتيب، حيث لم يتم الحصول على إعفاء قانوني 
ولم يتم تعديل الالتزام الأصلي بشكل جوهري عند الدخول في الترتيب. من منظور المجموعة، لا يؤدي هذا الترتيب إلى تمديد 

 بالشروط العادية المتفق عليها مع الموردين الآخرين غير المشاركين. ومع ذلك، فإنه يوفر للموردين كبير لفترات السداد مقارنةً 
 .خيار الدفع المبكر

 
ريال سعودي للسنة المنتهية    7,405,525بالإضافة إلى ذلك، تكبدت المجموعة فوائد مستحقة للبنك نتيجة تمويل الموردين بمبلغ  

(. لذلك، تم تضمين هذه المبالغ ضمن الدائنين التجاريين، م2023ريال سعودي لعام    1,478,492)مقابل    م2024ديسمبر    31في  
مصنفة  الترتيب  هذا  بموجب  المستحقة  الدفعات  جميع  الأخرى.  التجارية  للمطلوبات  مماثلة  ووظيفتها  طبيعتها  تزال  لا  حيث 

 .م2023و م2024ديسمبر  31كمطلوبات متداولة كما في 
 

الآ  ** الدائنون  بمبلغ  خرون  تتضمن  مؤجلة  جمركية  )  7.2رسوم  سعودي  ألف ريال   2.5:  م2023ديسمبر    31مليون ريال 
 .سعودي(

 
 القروض قصيرة الأجل  -20

 
تحمل عمولة و  المجموعةبعلى قروض مرابحة من بنوك محلية لتمويل متطلبات رأس المال العامل الخاص    المجموعةحصلت  

 ولها فترة استحقاق أقل من شهر واحد. %1بالأسعار التجارية السائدة وفقًا لسايبور زائداً نسبة 
 

 :م 2023ريال سعودي )  500,000,000على إجمالي تسهيلات القروض قدرها  المجموعة  ، حصلت  م2024ديسمبر    31كما في  
 .(ريال سعودي 500,000,000

 
 فيما يلي بيان حركة القروض قصيرة الأجل:

 
 م 2023  م 2024 
    

 -  - يناير 1في 
 30,000,000   791,000,000 قروض قصيرة الأجل مستلمة
 ( 30,000,000)  (699,000,000) قروض قصيرة الأجل مسددة

 -  92,000,000 ديسمبر 31في 
 

 الزكاة المستحقة  -21
 والضريبةحصلت المجموعة على موافقة هيئة الزكاة    ،هـ( 1446ربيع الآخر  10)الموافق  م2024أكتوبر  14 بتاريخ

، النموذجي للخدمات اللوجستية(شركة الحل )تقديم إقرارات الزكاة بشكل موحد يشمل الشركة وشركتها التابعة،  علي والجمارك
 وما بعده. م2024اعتبارًا من عام 
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 )تتمة( الزكاة المستحقة -21

 مصروف الزكاة 
 تشتمل الزكاة المحملة للسنة على ما يلي:

 م 2023  م 2024 
    

 19,541,041   12,278,692 الحالية مخصص السنة 
 ( 124,569)  (500,000) سنة سابقةعن تسوية 

 19,416,472  11,778,692 خلال السنة  المخصص المكونإجمالي 
 فيما يلي بيان بالبنود الرئيسية للوعاء الزكوي المتعلق بالشركاء السعوديين: 

 م 2023  م 2024 
    

 650,482,843  731,321,887 حقوق الملكية
 114,496,837  12,603,459 مخصصات وتسويات أخرى

 (313,578,921)  (723,312,019) القيمة الدفترية للموجودات طويلة الأجل
 -  149,363,456 الالتزامات طويلة الجل 

 169,976,783  451,400,759 
 311,231,553  280,335,353 ربح السنة الخاضع للزكاة 

 762,632,312  450,312,136 الوعاء الزكوي 
 19,541,041  11,778,692 الزكاة المحملة للسنة بواقع  

 
 الحركة في مخصص الزكاة: 

 م 2023  م 2024 
    

 18,840,788  19,541,041  في بداية السنة 
 19,541,041   12,278,692 مخصص السنة الحالية 

 (124,569)  (500,000) سنوات سابقة  عنتسويات 
 ( 18,716,219)  (18,716,274)   مدفوع خلال السنة

 19,541,041  12,603,459 في نهاية السنة
 

 الربوط الضريبية 
 .مطالبات او التزامات أضافيةم دون أي 2022م و2021كوي لعام زالانتهاء من الفحص ال تم -

 
م خلال  2023م، وقد تم دفع الزكاة بناءً على هذا الاقرار. تم إصدار شهادة الزكاة لعام  2023قدمت الشركة الاقرار الزكوي لعام   -

 .م2024شهر ابريل 
 
لعام    - المضافة  القيمة  بفحص ضريبة  الشركة  في  2022قامت  القيمة 2023نوفمبر    6م،  تسويات على ضريبة  م مع وجود 

 ريال سعودي.  37,994المضافة وسددت الشركة فروق بمقدار 
 
م مع وجود تسويات على ضريبة القيمة المضافة  2024مايو    21م، في  2023قامت الشركة بفحص ضريبة القيمة المضافة لعام    -

 ريال سعودي.  2,386وسددت الشركة فروق بمقدار 
 
والضريبة والجمارك حتى تاريخ إصدار هذه القوائم المالية  قيد المعالجة مع هيئة الزكاة    م 2023لعام   الفحص الزكوي  لا يزال  -

 .الموحدة
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 مصاريف البيع والتوزيع -22
 م 2023  م 2024 
    

 119,378,382  125,427,593 تكاليف موظفين 
 38,817,631  38,730,717 مصاريف تسويق 

 23,539,496  24,362,912 (8استهلاك الممتلكات والآلات والمعدات )إيضاح 
 15,072,562  15,238,068 عمولة مبيعات 

 14,627,443  14,536,696 منافع عامة
 14,190,898  17,002,448  تشغيل سياراتصيانة ومصاريف 

 7,165,185  8,878,790 مصاريف نقل وتحميل 
 7,278,966  8,339,799 ( 7استهلاكات موجودات حق الاستخدام )إيضاح 

 4,312,047  5,305,997 تأمين 
 3,229,706  3,116,011 (7مصاريف إيجار )ايجارات قصيرة الاجل( )إيضاح 

 123,624  6,595 (9إطفاء موجودات غير ملموسة )إيضاح 
 12,892,327  9,875,050 مصاريف أخرى

 270,820,676  260,628,267 
 

 المصاريف العمومية والإدارية  -23
 م 2023  م 2024 
    

 19,141,691  22,511,352 تكاليف موظفين 
 1,917,651  1,394,148 أتعاب مهنية 

 745,497  1,202,548 ( 7استهلاكات واطفاءات موجودات حق الاستخدام )إيضاح 
 803,114  966,849 أعباء بنكية

 530,790  897,017 إصلاح وصيانة
 639,756  537,796 (9إطفاء موجودات غير ملموسة )إيضاح 

 629,171  459,782 منافع عامة
 381,451  412,563 (8استهلاك الممتلكات والآلات والمعدات )إيضاح 

 1,912,662  2,219,532 مصاريف أخرى
 30,601,587  26,701,783 

 
 الإيرادات الأخرى -24
 م 2023  م 2024 
    

 8,255,740  9,826,465 استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات * أرباح
 (1,343,286)   3,786,265 )خسائر( /أرباح العملات الأجنبية

 1,090,701  772,602 إيرادات أخرى 
 14,385,332  8,003,155 

 
مليون ريال سعودي ناتج عن    5.5صافي ربح قدره    المجموعة  حققت  م،2023ديسمبر    31السنة المالية المنتهية في  خلال   *

 .مليون ريال سعودي  2.7  الدفترية للعقار بلغت صافي القيمة    جدة.تعويض حكومي عن إزالة عقار مملوك للشركة في مدينة  
مبلغ على المجموعة م، تم الانتهاء من الإجراءات الرسمية لتحصيل مبلغ التعويض وحصلت 2024خلال أبريل . (8)ايضاح 

 مليون ريال سعودي.  11.1

 شركة المنجم للأغذية 
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   ، صافي تكاليف التمويل -25

 م 2023  م 2024 تكاليف التمويل
    

 2,456,315   2,371,593 ( 18عمولة على التزامات المنافع المحددة للموظفين )إيضاح 
 3,010,297   2,326,978 ( 7عمولة على التزامات عقود إيجار )إيضاح 

 1,532,020   8,293,186 * الأجلعمولة على قروض قصيرة 
 12,991,757  6,998,632 

    إيرادات التمويل 
 ( 6,988,591)  ( 3,280,711)  ** ودائع قصيرة الأجل –ايرادات تمويلية 

 9,711,046  10,041 
البنوك المحلية لتلبية متطلبات رأس  الفائدة على القروض قصيرة الأجل تتعلق بقروض المرابحة الإسلامية التي تم الحصول عليها من *  

. المال العامل   
  يتعلق بالأرباح الناتجة عن ودائع المرابحة الإسلامية قصيرة الأجل التي تبلغ فترة استحقاقها أقل من ثلاثة أشهر.  المبلغ ** هذا

  الموجودات المالية والمطلوبات المالية  -26
  الموجودات المالية (أ

 م 2023  م 2024 الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة:
    

 251,006,879  296,950,158 مدينون تجاريون 
 10,536,453  9,773,927 مبالغ مستحقة من جهات ذات علاقة 

 8,271,036  1,608,476 مدفوعات مقدمة واصول أخرى  
 308,332,561  269,814,368 

 248,927,926  42,628,379 أرصدة لدى البنوك ونقد في الصندوق 
    

 518,742,294  350,960,940 إجمالي الموجودات المالية 
 

  المطلوبات المالية  ( ب
 م 2023  م 2024 بالتكلفة المطفأة:  المطلوبات المالية

    
    المطلوبات المتداولة 

 492,150,190  633,442,125 دائنون تجاريون وآخرون 
 -   92,000,000 قروض قصيرة الأجل 

 45,606,019  99,197,210 التزامات عقود الإيجار 
 477,767  124,029 مبالغ مستحقة إلى جهات ذات علاقة 

 824,763,364  538,233,976 
 

ذات  جهات الذمم الدائنة التجارية وبعض الذمم الدائنة الاخرى والتزامات الإيجار والمستحق الى  المجموعة تتضمن المطلوبات المالية 
 ، تم تصنيف جميع المطلوبات المالية للشركة بالتكلفة المطفأة. م 2024ديسمبر  31علاقة. كما في 

  تتكون الأدوات المالية من الموجودات المالية والمطلوبات المالية. 
، القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية بالقيمة التي يتم بموجبها تبادل الأداة المالية في معاملة ما بين أطراف راغبة في ذلكتم إدراج  

 وليس في معاملة بيع قسري أو تصفية. 
 

والمدفوعات المقدمة  من الأرصدة لدى البنوك والنقد في الصندوق، والذمم المدينة التجارية  بالمجموعة  تتكون الموجودات المالية الخاصة  
من الدائنين التجاريين  بالمجموعة  تتكون المطلوبات المالية الخاصة   والموجودات المالية الأخرى والمبالغ المستحقة من الجهات ذات العلاقة،

 الجهات ذات العلاقة. وبعض الدائنين الآخرين والقروض قصيرة الأجل والتزامات عقود الإيجار والمبالغ المستحقة إلى 
  .(إن القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية الواردة أعلاه تقارب القيمة الدفترية لها)
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السيولة.لمخاطر  المجموعة  تتعرض   الائتمان ومخاطر  إدارة   السوق ومخاطر  المخاطر.المجموعة  تقوم  إدارة هذه  تقوم   بالإشراف على 
 الإدارة العليا بمراجعة واعتماد السياسات الخاصة بإدارة كافة هذه المخاطر كما هو ملخص أدناه: 

 
 مخاطر السوق 

عار السائدة  تمثل مخاطر السوق المخاطر الناتجة عن تذبذب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية لأداة مالية ما نتيجة التغيرات في الأس
تشتمل الأدوات المالية التي  لنوعين من مخاطر السوق: مخاطر أسعار العمولات ومخاطر العملات الأجنبية.المجموعة  تتعرض   في السوق.

لم تكن هناك أي تغييرات في هذه الظروف عن السنة   تتأثر بمخاطر السوق على القروض قصيرة الأجل والذمم الدائنة المسجلة بعملة أجنبية.
 السابقة. 

 
 مخاطر أسعار العمولات 

تتميز  تمثل مخاطر أسعار العمولات المخاطر الناتجة عن تذبذب قيمة أداة مالية ما نتيجة للتغيرات في أسعار العمولات السائدة في السوق.
لا المجموعة  وعليه، تعتقد الإدارة أن   الأجل بفترة قصيرة وتحمل معدل عمولة عائم ويتم قيدها بالتكلفة المطفأة.قصيرة  المجموعة  قروض  

سداد كافة التزامات الديون قصيرة الأجل عند وقت الاستحقاق الذي  المجموعة  تتعرض لمخاطر أسعار عمولات هامة وذلك لأن من ممارسة  
 أي أرصدة قائمة بهذا الشأن.  المجموعة، لا يوجد لدى م2024ديسمبر  31كما في  يكون عادة شهرًا واحداً.

 
 مخاطر العملات الأجنبية 

رف  تمثل مخاطر العملات الأجنبية المخاطر الناتجة عن تذبذب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية بسبب التغيرات في أسعار الص
معاملات مقومة بالعملات الأجنبية بشكل رئيسي بالدولار الأمريكي والدرهم الإماراتي المجموعة  بخلاف الريال السعودي، تجري    الأجنبي

تعتقد الإدارة أنه لا توجد مخاطر عملة ناشئة عن المعاملات بالعملات المرتبطة   .واليورو؛ وبالتالي، تنشأ التعرضات لتقلبات أسعار الصرف 
من موردين  المجموعة  لمخاطر التغيرات في أسعار الصرف الأجنبي بصورة رئيسية بمشتريات  المجموعة  يتعلق تعرض   .بالريال السعودي 

ريال   58,940,057  :م2023ريال سعودي )  73,544,033:  م2024بلغ التعرض في عام   خارجيين، والمسجلة بصورة رئيسية باليورو.
 .تجاريون أرصدة موردينتمثل  سعودي(

 
 أثر العملات الأجنبية 

 يوضح الجدول التالي أثر التغير المحتمل بصورة معقولة في أسعار صرف الريال السعودي واليورو، مع بقاء كافة المتغيرات الأخرى ثابتة. 
 

 قبل الزكاة عن التغيرات في القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات النقدية. المجموعة نتج الأثر على ربح 
 

في   %5الزيادة بواقع  
 سعر الصرف 

في   %5النقص بواقع  
 سعر الصرف 

    
 3,677,202  (3,677,202) م 2024
 2,947,003  ( 2,947,003) م 2023
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 الائتمان مخاطر 

د  تمثل مخاطر الائتمان المخاطر الناتجة عن إخفاق الطرف الآخر في الوفاء بالتزاماته تجاه أداة مالية ما أو عقد عميل مما يؤدي إلى تكب 
لمخاطر الائتمان من أنشطتها التجارية )بشكل رئيسي الذمم المدينة التجارية والموجودات المالية المتداولة   المجموعةتتعرض  خسارة مالية.

 الأخرى وأرصدة الجهات ذات العلاقة( ومن أنشطتها التمويلية، بما في ذلك الأرصدة لدى البنوك.
 

 المدينون التجاريون 
 ولا يتم تحميل أي عمولة على أرصدة الذمم المدينة التجارية القائمة.  يومًا. 60حتى  15يبلغ متوسط فترة الائتمان الممنوحة  

يتم تحديد  يتم إجراء تحليل الانخفاض في القيمة بتاريخ إعداد كل قوائم مالية باستخدام مصفوفة المخصصات لقياس خسائر الائتمان المتوقعة.
تعكس عملية الاحتساب   لمجموعات مختلفة من قطاعات العملاء لها أنماط خسائر مماثلة.نسب المخصص بناءً على أيام التأخر في السداد  

حول الأحداث  الموحدة  النتيجة المرجحة بالاحتمالات والقيمة الزمنية للنقود والمعلومات المعقولة والمؤيدة المتاحة بتاريخ إعداد القوائم المالية  
يمثل الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان بتاريخ إعداد القوائم   السابقة والظروف الحالية والتوقعات بشأن الظروف الاقتصادية المستقبلية.

 لقاء الذمم المدينة. هنية ربأي ضمانات المجموعة لا تحتفظ  القيمة الدفترية لكل فئة من فئات الموجودات المالية.الموحدة المالية 
 

 باستخدام مصفوفة المخصصات: المجموعة ب فيما يلي المعلومات المتعلقة بالتعرض لمخاطر الائتمان بشأن الذمم المدينة التجارية الخاصة 
 

 عدد أيام التأخر في السداد  -الذمم المدينة التجارية   
       

 2024ديسمبر   31
غير متأخرة  

 الإجمالي  365أكثر من   365 – 181 180-90 90أقل من   السداد 

الخسائر الائتمان 
 المتوقعة% 

0.09% 0.24% 14.38% 32.54% 87.23%  

إجمالي القيمة الدفترية  
التقديرية عند التعثر عن  

 السداد 
199,241,794 96,403,834 670,384 729,903 5,125,470 302,171,385 

 (5,221,227) (4,471,069) (237,526) (96,400) (233,292) (182,940) خسائر الائتمان المتوقعة 

 199,058,854 96,170,542 573,984 492,377 654,401 296,950,158 

 
 عدد أيام التأخر في السداد  - الذمم المدينة التجارية  

 م 2023ديسمبر  31
غير متأخرة 

 الإجمالي  365أكثر من  365 – 181 180- 90 90أقل من  السداد 

الائتمان الخسائر 
  % 95.79 % 45.28 % 20.06 % 0.59 % 0.18 المتوقعة% 

إجمالي القيمة الدفترية  
التقديرية عند التعثر عن  

 السداد 
183,558,415   64,946,851   2,962,037   1,384,771 1,974,168 254,826,242 

خسائر الائتمان 
 ( 3,819,363)   (1,890,975)  (627,086)  (594,153)  (383,747) ( 323,402) المتوقعة 

 183,235,013 64,563,104   2,367,884   757,685   83,193   251,006,879 
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 مخاطر السيولة

 
السيولة عدم مقدرة   المالية حال استحقاقها.المجموعة  تمثل مخاطر  بالتزاماتها  في إدارة  المجموعة  وتتمثل طريقة   على الوفاء 

مخاطر السيولة، وذلك بالتأكد، قدر المستطاع، بأن لديها سيولة كافية للوفاء بالتزاماتها حين استحقاقها، في ظل كل من الظروف  
 . المجموعةالعادية أو الظروف الصعبة، وذلك بدون تكبد خسائر غير مقبولة أو الاضرار بسمعة 

 
 

 م 2024ديسمبر   31
  خلال

 أشهر  3
أشهر إلى   3

 سنوات  5إلى  1 سنة واحدة 
 5أكثر من  
 الإجمالي  سنوات 

      
 633,442,125 - - - 633,442,125 دائنون تجاريون وآخرون 

 129,181,075 61,749,741 50,180,178 10,223,313 7,027,843 التزامات عقود الإيجار 
 124,029 - - - 124,029 مبالغ مستحقة إلى جهات ذات علاقة 

 92,000,000 - - - 92,000,000 قروض قصيرة الأجل 

 732,593,997 10,223,313 50,180,178 61,749,741 854,747,229 
 

 
 م 2023ديسمبر  31

  خلال
 أشهر 3

أشهر إلى سنة   3
 سنوات  5إلى  1 واحدة 

 5أكثر من 
 الإجمالي  سنوات 

      
 492,150,190 -  -  -  492,150,190 دائنون تجاريون وآخرون 

 54,496,010 23,275,252 21,278,647 4,684,677 5,257,434 التزامات عقود الإيجار 
 477,767 -  -  -  477,767 مبالغ مستحقة إلى جهات ذات علاقة 

 497,885,391 4,684,677 21,278,647 23,275,252 547,123,967 

 
 السهم  يةربح -27

 
المخفض وذلك بقسمة ربح السنة المتعلق بالمساهمين في الشركة على المتوسط المرجح لعدد الأسهم  و  يالأساسالسهم    ية يتم احتساب ربح

العادية التي سيتم إصدارها عند تحويل كافة الأسهم العادية المحتملة المخفضة  العادية القائمة خلال السنة زائدا المتوسط المرجح لعدد الأسهم  
مالية قابلة للتحويل أو مخفضة    أدواتربحية السهم المخفض هي نفسها ربحية السهم الأساسية حيث لا يوجد لدى الشركة أي    إلى أسهم عادية.

 لممارستها.
 

احتساب  يبين الجدول التالي ربح السنة المتعلق بالمساهمين العاديين والمتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة المستخدمة في  
 للسهم:  يةالربح

 
 السهم الأساسي والمخفض من صافي الربح  يةربح

 
 م 2023  م 2024 

 282,213,242  278,652,929 صافي ربح السنة 
 60,000,000  60,000,000 المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية 

 4.70  4.64 ربحية السهم الأساسي والمخفض 
 
 

 شركة المنجم للأغذية 
 )شركة مساهمة سعودية( 

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
 م  2024ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 )جميع المبالغ مدرجة بالريال السعودي ما لم يذكر خلاف ذلك(
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 توزيعات الأرباح  -28

 
هـ( بناء على الصلاحيات   1446  جماده الأول  26م )الموافق  2024  نوفمبر  28قرر مجلس ادارة الشركة في اجتماع المجلس المنعقد في  

هـ( لتفويض    1445ذو القعدة    18م )الموافق  2024مايو    26الممنوحة من المساهمين خلال اجتماع الجمعية العامة غير العادية بتاريخ  
  2مليون ريال سعودي بقيمة    120م وقدرها  2024من عام  الثانيمجلس الإدارة، وافق مجلس الإدارة على توزيع ارباح نقدية عن النصف  

 . % من رأس المال20ريال سعودي للسهم أو 
 

هـ( بناء على الصلاحيات الممنوحة    1445ذو القعدة    20م )الموافق  2024مايو    28قرر مجلس ادارة الشركة في اجتماع المجلس المنعقد في  
هـ( لتفويض مجلس الإدارة،   1445ذو القعدة    18)الموافق  م  2024مايو    26من المساهمين خلال اجتماع الجمعية العامة غير العادية بتاريخ  

ريال سعودي    1.25مليون ريال سعودي بقيمة    75م وقدرها  2024وافق مجلس الإدارة على توزيع ارباح نقدية عن النصف الأول من عام
 . % من رأس المال12.5للسهم أو 

 

هـ( ، بناءً على السلطة    1445  ربيع الأول  30م )الموافق  2023  نوفمبر  14اجتماع مجلس الإدارة المنعقد في    فيقرر مجلس ادارة الشركة  
هـ( لتفويض مجلس الإدارة    1444شوال    18م )الموافق    2023مايو    8الممنوحة من المساهمين خلال اجتماع الجمعية العامة العادية بتاريخ  
ريال    2مليون ريال سعودي بقيمة    120م وقدرها  2023من عام  الثاني، وافق أعضاء مجلس الإدارة على توزيع ارباح نقدية عن النصف  

 . % من رأس المال20سعودي للسهم أو 
 

(، بناءً على السلطة  هـ  1444ذو الحجة    29الموافق  م )2023  يوليو  17اجتماع مجلس الإدارة المنعقد في    فيقرر مجلس ادارة الشركة  
هـ( لتفويض مجلس الإدارة،   1444شوال    18م )الموافق    2023مايو    8الممنوحة من المساهمين خلال اجتماع الجمعية العامة العادية بتاريخ  

ريال    1.25مليون ريال سعودي بقيمة    75م وقدرها    2023من عامالاول  وافق أعضاء مجلس الإدارة على توزيع ارباح نقدية عن النصف  
 . % من رأس المال12.5سعودي للسهم أو 

 
بناءاً على توصية مجلس الإدارة  ، هـ( 1444شوال  18م )الموافق 2023مايو  8وافقت الجمعية العامة العادية في اجتماعها المنعقد بتاريخ  

م 2022النصف الثاني من العام  هـ( بتوزيع أرباح نقدية عن  1444رمضان    1م )الموافق  2023مارس    23في اجتماعه المنعقد بتاريخ  
 .من رأس المال %10ريال للسهم الواحد بنسبة  1مليون ريال سعودي على مساهمي الشركة بواقع   60 بمبلغ

 
 إدارة رأس المال  -29

 
ويتمثل  بالمساهمين.ض إدارة الشركة، يشتمل رأس المال على رأس المال المصدر وكافة احتياطيات حقوق الملكية الأخرى المتعلقة  اغرلأ

، و الحفاظ علي ثقة السوق، و استدامة التطور المستقبلي  الهدف الرئيسي لإدارة رأس المال الخاص بالشركة في زيادة المنفعة للمساهمين
التغييرات و  لأ التعديلات اللازمة في ضوء  تدير الشركة هيكل رأسمالها و تجري  عمالها من خلال الحفاظ علي قاعدة رأسمالية فعالة و 

 الظروف الاقتصادية. 
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 شركة المنجم للأغذية 
 )شركة مساهمة سعودية( 

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
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 المعلومات القطاعية  -30
 

المجموعة  تعمل  تقوم الإدارة ا بمراقبة نتائج العمليات لوحدات الأعمال بصورة مستقلة لغرض اتخاذ القرار بشأن توزيع الموارد وتقويم الأداء  
تقوم  المجموعة  منفصل لأن    كتقرير قطاعي. يتم تحديد هذه المناطق  تقاريرها القطاعيةوهي    السعودية،في ثلاث مناطق في المملكة العربية  

  يتم تقييم أداء القطاع على أساس الربح أو الخسارة ويتم قياسه بصورة مماثلة مع الربح أو الخسارة في القوائم المالية بشكل منفصل.  بإدارتها
  .الموحدة

 
 من وحدات أعمال بناءً على المناطق الجغرافية على النحو التالي: المجموعة ولأغراض الإدارة، تتكون 

 

 المنطقة الوسطى  م 2024
المنطقة الشرقية  

 والشمالية 
المنطقة الغربية  

 الإجمالي  والجنوبية 
 3,346,984,084 1,271,977,536 677,996,168 1,397,010,380 إيرادات 

 2,780,559,632   1,049,849,549   567,425,831 1,163,284,252 تكلفة الإيرادات 
 29,305,279 12,586,847 5,465,567 11,252,865 استهلاك وإطفاء 

 10,028,718 3,181,421 1,560,709 5,286,588 استهلاك موجودات حق الاستخدام 
 290,431,621 105,360,425 53,036,507 132,034,689 ربح القطاع قبل الزكاة 

     
 1,936,244,945 566,032,661 308,820,463 1,061,391,821 إجمالي الموجودات 

     
 926,270,129 55,751,447 25,761,263 844,757,419 إجمالي المطلوبات 

 
 

 المنطقة الوسطى  م 2023
المنطقة الشرقية  

 والشمالية 
المنطقة الغربية  

 الإجمالي  والجنوبية 
 3,314,403,329 1,253,295,782 672,203,320 1,388,904,227 إيرادات 

 2,732,096,401 1,024,779,119 555,028,234 1,152,289,048 الإيرادات تكلفة 
 28,296,117   12,977,748   5,408,553 9,909,816 استهلاك وإطفاء 

 8,057,423 2,918,371 1,442,077 3,696,975 استهلاك موجودات حق الاستخدام 
 301,629,714 120,646,452 64,466,819 116,516,443 ربح القطاع قبل الزكاة 

     
 1,564,757,352 472,652,891 254,442,618 837,661,843 إجمالي الموجودات 

     
 637,228,101 28,249,300 12,489,656 596,489,145 إجمالي المطلوبات 

 
  % 10 مساهمتهعميل تبلغ نسبة   لا يوجد تم تحقيق جميع ايرادات القطاعات التشغيلية والاصول غير المتداولة في المملكة العربية السعودية، ي 

 . م2023،م 2024أو أكثر من إجمالي الايرادات خلال عامي
 
 
 
 
 
 

 شركة المنجم للأغذية 
 )شركة مساهمة سعودية( 

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
 م  2024ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 )جميع المبالغ مدرجة بالريال السعودي ما لم يذكر خلاف ذلك(
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 المعلومات القطاعية )يتبع(  - 30

 
 بناءً على المناطق الجغرافية على النحو التالي: المجموعة ولأغراض الإدارة، تكون إيرادات 

 

 المنطقة الوسطى  م 2024
المنطقة الشرقية  

 والشمالية 
المنطقة الغربية  

 الإجمالي  والجنوبية 
     يرادات الا

ايرادات معدة للبيع بالجملة 
 وخدمات الأغذية 

771,525,191 406,493,402 767,405,972 1,945,424,565 

 1,389,558,715 499,698,591 268,768,427 621,091,697 ايرادات معدة للبيع بالتجزئة
 12,000,804 4,872,973 2,734,339 4,393,492 ايرادات ايجار مستودع 

 3,346,984,084 1,271,977,536 677,996,168 1,397,010,380 اجمالى الايرادات 

     
     يرادات الا  تكلفة

تكلفة بضاعة معدة للبيع بالجملة 
 وخدمات الأغذية 

(655,314,359) (348,718,785) (646,332,660) (1,650,365,804) 

 (1,123,412,016) (401,822,880) (218,095,248) (503,493,888) تكلفة بضاعة معدة للبيع بالتجزئة
 (6,781,812) (1,694,009) (611,798) (4,476,005) مستودع تكلفة ايجار 

 (2,780,559,632) (1,049,849,549) (567,425,831) (1,163,284,252) اجمالى تكلفة البضاعة المباعة 

 566,424,452  222,127,987  110,570,337 233,726,128 اجمالي الربح
 
 
 

 المنطقة الوسطى  م 2023
المنطقة الشرقية  

 والشمالية 
المنطقة الغربية  

 الإجمالي  والجنوبية 
     يرادات الا

 1,978,421,555 777,784,038 410,286,432 790,351,085 ايرادات معدة للبيع بالتجزئة
ايرادات معدة للبيع بالجملة وخدمات 

 1,322,565,585 469,439,400 258,289,035 594,837,150 الأغذية
 13,416,189 6,072,344 3,627,853 3,715,992 مستودع ايرادات ايجار 

 3,314,403,329 1,253,295,782 672,203,320 1,388,904,227 اجمالى الايرادات 

     
     يرادات تكلفة الا 

 ( 1,646,802,244) (641,207,838) (343,223,959) (662,370,447) تكلفة بضاعة معدة للبيع بالتجزئة
معدة للبيع بالجملة تكلفة بضاعة 

 ( 1,078,581,482) (381,110,203) (210,984,596) (486,486,683) وخدمات الأغذية 
 ( 6,712,675) ( 2,461,078) ( 819,679) ( 3,431,918) تكلفة ايجار مستودع 

 ( 2,732,096,401) ( 1,024,779,119) (555,028,234) ( 1,152,289,048) اجمالى تكلفة البضاعة المباعة 

 582,306,928 228,516,663 117,175,086 236,615,179 اجمالي الربح
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 شركة المنجم للأغذية 
 )شركة مساهمة سعودية( 

 ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
 م  2024ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 )جميع المبالغ مدرجة بالريال السعودي ما لم يذكر خلاف ذلك(
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 الالتزامات المحتملة والتعهدات   -31

 
نفيذ العقود واعتمادات  بت   تتعلق(  لا شيء  :2023ديسمبر    31)  م2024ديسمبر    31المنتهية في    خلال السنةالشركة خطابات ضمان    لم تصدر

كما في ديسمبر   رأسمالية  ال تعهدات  ال  بلغت  ريال سعودي(.  3,522,799 :م2023ديسمبر    31ريال سعودي )  13,853,034مستندية بمبلغ  
ريال سعودي( تتعلق بالممتلكات    1,318,818 :م2023ديسمبر    31)  م2024ديسمبر    31ريال سعودي كما في    44,969,108م  2024

 والآلات والمعدات. 
 

 . الإفصاح عن الأحداث اللاحقة -32
على هذه القوائم المالية  الموحدة  لم تحدث أي أمور أخرى حتى تاريخ اعتماد هذه القوائم المالية   الموحدة من قبل الإدارة قد تؤثر جوهرياً 

 م.2024ديسمبر  31والإفصاحات المتعلقة بها للسنة المنتهية في 
 

 القوائم المالية اعتماد  -33
 

مارس   13  من قبل أعضاء مجلس الإدارة بتاريخ    م2024ديسمبر    31للسنة المنتهية في  مجموعة  للالموحدة  تم اعتماد إصدار القوائم المالية  
 .هـ1446رمضان  13 م الموافق2025
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